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Var riktning

I MSSK Ishockey ska varje spelare méta en trygg, rolig och utmanande utbildning. Vi ser
gladje, nyfikenhet och upplevd kompetens som grundlaggande forutsattningar for langsiktig
utveckling. En miljé6 dar spelare vill komma tillbaka i morgon ar viktigare &n en miljo som
tillfalligt skapar battre resultat idag.

Vi later langsiktig utveckling, lagets gemenskap och viljan att fortsatta viga tyngre an
kortsiktiga resultat och ar forsiktiga med att lata tidiga bedomningar av uppvisad eller
avsaknad av talang styra beslut om spelares utvecklingsvag.

Vi grundar vara forhallningssatt pa aktuell forskning och tar uppdraget att behalla sa manga
spelare som mdjligt sa lange som mojligt pa storsta allvar. Forskning visar att biologisk
mognad, relativ alder och individuell utveckling paverkar hur spelare bedoms och utvecklas
over tid. Darfor stravar vi efter att skapa en verksamhet dar fler spelare ges mojlighet att na
sin fulla potential.

MSSK Ishockey uppmuntrar ett allsidigt idrottande och ser positivt pa att barn och
ungdomar deltar i flera idrotter och fysiska aktiviteter. Vi ser positivt pa att barn och
ungdomar far chans att leva ut sin gladje i att spela hockey men vi ska samtidigt undvika att
bli en kraft som driver en for tidig specialisering i var barn- och ungdomsverksambhet.

1. Syfte och samband med uppforandekoden
Denna policy beskriver hur vi omsétter MSSK Ishockeys Uppforandekod i den sportsliga
verksamheten i akt och mening att ge vara spelare de basta forutsattningarna att
utvecklas pa det satt de sjilva vill. Det betyder att respekt, delaktighet, lagbygge, ansvar
och beteendebaserad positiv aterkoppling ska pragla vara traningar, matcher och
besluten om spelares utvecklingsmiljo.

Héar samlar vi var overgripande syn och vara huvudregler. Praktisk handlaggning,
dokumentation, tidsgranser och  omprovning regleras i en  separat
tillampningsanvisning.  Tavlingsbestammelser, licensregler och o6verordnade
foreningsbeslut galler alltid.

2. Sa ser vi pa spelarutveckling
IMSSK Ishockey ar det varje spelares ratt att omfattas av och delta i féreningens satt att
utveckla spelare. Alla ska fa en god och aldersanpassad utbildning oavsett aktuell
biologisk mognad, fardighetsniva, upplevd talang eller ambition.

Vi vet att barns och ungdomars utveckling ar individuell, ojamn och svar att forutsaga.
Startalder, traningshistorik, relativ alder, biologisk mognad och tidigare specialisering
paverkar det vi ser i stunden. Darfor ser vi inte aktuell prestation som ett sdkert matt pa
framtida potential. Tvartom kan en hog utvecklingsniva pa vissa, latt synliga, omraden
overskugga ett utvecklingsbehov pa andra.

I MSSK Ishockey ar varje spelare en del i ett lagbygge. Darfor utvecklar och varderar vi
spelforstaelse, beslut med och utan puck, samarbete, ansvar och bidrag till lagets
gemensamma dynamik tillsammans med individuell teknik och fysik. Var
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uppforandekod finns till for att vi forstar att prestationerna péa is hos vara spelare
péaverkas av klimatet i omkladningsrummet och hur ledare, lagkamrater och andra runt
laget beter sig. Saledes har vi alla en direkt paverkan pa hur motiverande och trygg
foreningens utvecklingsmiljo upplevs av vara jamlikar genom véara beteenden. De
beteenden vi beskriver som 6nskvérda i Uppférandekoden ar alltsa helt centrala for att
var utvecklingsmiljo ska vara god for alla.

Vi ser traning och match som delar av spelarens utbildning, inte som beldningar fér en
enskild prestation eller en vuxens bedémning av talang. Vara spelare ska vaga lyckas
och ha ratt att misslyckas, fa konkret aterkoppling och forsoka igen, och vi ska akta oss
for att skapa situationer dar storre mojligheter och resurser vigs at enskilda spelare pa
oklara och diffusa grunder.

Nar 6vergangen fran Anpassade spelformer till Helplan sker ska vi ta tillvara péa att den
gedigna utbildning i spelets fyra roller som vara spelare fatt ar tillracklig for att hon ska
kunna trana sig i minst tva olika positioner pa helplan upp till U16-alder. Att trana
metodiskt och att strukturerat ge spelarna tryggheten i att 1ara sig en position i taget ska
inte forvaxlas med att spelaren sjalv far valja eller att tranare fordelar roller utifran
upplevd férmaga eller talang.

For den langsiktiga utvecklingen ar det basta for spelaren att fokusera pa det hon inte
beharskar fullt ut snarare an att trana dnnu mer pa det hon redan ar valdigt bra pa. Att
tvingas ligga pa gransen till eller utanfor sin comfort zone kan inte sallan skapa
frustration och den initiala kdnslan av att inte vara kapabel kan ofta skapa reaktioner
och tillfalliga nedgangar i motivationen. Detta ar naturligt och viktigt att som ledare
hantera pa ett satt som hjalper spelaren att viaxa med utmaningen. Frustration och
reaktion far inte automatiskt ses som ett bevis pa att spelaren ”inte ar menad for xxx”.

Oavsett orsak till varfor en spelare for tillfallet ar langt utvecklad i olika fardigheter och
formagor ska vi vara noga med att det inte far anses som nagot daligt. Var betoning pa
strukturerade arbetssatt, en given arskullslogik och en tydlig prioriteringsordning for
miljo- och extratraningar ar inte medvetet utlagda hinder for duktiga spelare utan
vetenskapligt uppbackade strategier for att motverka hets och idrottslig utbrandhet. Var
modell for spelarutveckling ska inte bidra till eller forstarka redan befintlig
utvecklingsstress hos vara spelare. Tvartom ar vart uppdrag att bidra till tAlamod och
langsiktighet.

Det ordinarie laget ar spelarens bas

Varje spelare tillhor det lag som foljer av foreningens arskulls- och lagstruktur. MSSK:s
lag i barn- och ungdomsverksamheten bestar normalt av tva arskullar. Den niarmare
indelningen avgoérs av serieindelning, licensbestammelser och tillgangligt
spelarunderlag. Det skapar forutsagbarhet, social trygghet och méjlighet att 6ver tid
vaxa fran yngre till aldre spelare i laget. Spelare i barn- och ungdomsalder som ansluter
till féreningen valjer inte vilket lag de vill tillhéra utan féljer samma princip.

Det ordinarie laget ar spelarens huvudsakliga utvecklingsmiljo och den plats dar
trygghet, gemenskap och kontinuitet byggs over tid. Samtidigt ska féreningens struktur
alltid tjana spelarens langsiktiga utveckling och vidlmaende. Nar en spelares behov
tydligt motiverar andra losningar ska foreningen kunna anpassa utvecklingsmiljon inom
ramen for denna policy.



Vi planerar lagets generella traningsniva och progression utifran lagets aldsta arskulls
aldersanpassade behov av och mal for utbildning. Samtidigt anpassar vara tranare
traningens uppgifter, yta, tempo, motstand, roller, instruktioner och stéd sa att alla kan
delta, lyckas och utmanas. Tillfalliga grupper far under traning anvandas for tydliga
larandesyften men ska vara flexibla och far inte bli fasta statusgrupper eller
nivagrupperingar inom laget. Skapar saddana gruppindelningar sociala spanningar har
det hogre prioritet att hantera dem och sdkra en socialt trygg och inkluderande miljé an
vad vi tror att det ska ge i h6jd hockeykompetens.

Med var arskullsstruktur ar varje arskull normalt sett yngst i ett lag en sasong och aldst
ilaget den andra. Det skapar goda forutsattningar for spelarens sportsliga mognadsresa.
Att en yngre spelare i laget far vanta pa sin tur inom arskullsstrukturen ar inte att halla
tillbaka henne, forutsatt att den ordinarie miljon erbjuder relevant utmaning. Match ska
anvandas som utbildning. Speltid och roller behoéver inte alltid vara identiska men ska
vara begripliga, utvecklingsinriktade och forenliga med lagets langsiktiga ambitioner for
spelarutveckling.

Miljotraning

Vi anvander miljotraning for att skapa social och organisatorisk kontinuitet infér nasta
sasongs lagbyte. Efter nyar erbjuds darfor hela den aldsta arskullen som huvudregel ett
pass per vecka med det lag den ska tillhora nasta sasong. Miljotraningen ar inte kopplad
till niva eller ambition. Den &ar frivillig, andrar inte lagtillhérigheten och ger inte
automatisk ratt till matchspel med det aldre laget.

Extratraning och forflyttningar

Extratraning

Ibland kan en spelare vilja eller behova trana mer. Vi kan da anvanda extratraning som
en tidsbegransad individuell komplettering nar ett konkret behov inte tillrackligt kan
motas i det ordinarie laget. Extratraning ar en mojlighet vi fattar beslut om i ordnade
former, inte en fri ratt att valja lagtillhorighet sjalv. Aktuell teknik, bedémd niva, hog
ambition eller onskemal fran spelare, vardnadshavare eller mottagande lag ar inte
ensamma tillrackliga skal.

Nar mojligheterna &ar begransade ska prioritering ske utifrdn spelarens
utvecklingsbehov, mognad, aktuella belastning, trygghet i miljon samt féreningens
organisatoriska forutsattningar. Att en spelare tillhor den dldsta arskullen kan vara ett
relevant skil men ska inte ensamt avgora prioriteringen. Mdojligheterna ska fordelas
transparent och kunna motiveras utifran langsiktig spelarutveckling.

Pa motsvarande vis kan extratraning med ett yngre lag motiveras savida det linjerar med
den enskilde spelarens och vardnadshavares behov och onskemal samt tranarnas
samlade bedémning. Sarskild hansyn ska tas till spelarnas sidkerhet i mottagande lag.
Gallande dispensregler for matchspel i Anpassade spelformer satter ramarna fér denna
typ av anpassning.

Matcher vid extratraning



En spelare som extratranar far inte automatiskt spela match med det laget, varken dldre
eller yngre. Matchspel kraver ett separat och avgridnsat beslut och ska ha ett tydligt
utvecklingssyfte, en meningsfull roll och vara tryggt med hansyn till fysisk och psykisk
beredskap samt belastning. Beslutet ska 4ven vara motiverbart med Fair Play i atanke, i
synnerhet vid spel med yngre lag. Spelare i ratt arskull ska inte stallas at sidan for en
underarig spelare pa grund av aktuell prestationsniva eller bedémd potential. Gallande
dispensregler ska foljas.

Permanent forflyttning

Foreningens arskulls- och lagstruktur utgor grunden for spelarutvecklingen och ska som
huvudregel foljas.

I undantagsfall kan en annan l6sning vara den som béast framjar spelarens langsiktiga
utveckling, trygghet eller valmaende.

Permanent forflyttning far darfor endast ske efter en dokumenterad helhetsbedomning
dar foreningen beddémer att spelarens behov inte rimligen kan tillgodoses inom den
ordinarie strukturen.

Teknisk niva, aktuell prestation, ambition eller tidigare extratraning ar inte ensamma
tillrackliga skal for permanent forflyttning.

Beslutet ska alltid kunna motiveras utifrdn spelarens langsiktiga utveckling och
foreningens ansvar att erbjuda en trygg och hallbar utvecklingsmilj6.

Vid osékerhet behaller spelaren sin ordinarie lagtillhorighet.

Helhetsbedémning av beredskap
Onskemal om permanent forflyttning ska i férsta hand betraktas som ett uttryck for att
det finns behov att utveckla och forbattra verksamheten i spelarens ordinarie lag.

Nar vi 6vervager en individuell insats bedomer vi saledes spelarens samlade beredskap
for den foreslagna miljon. Bedomningen ska bygga pa konkreta observationer ¢ver tid
och omfatta utvecklingsbehov, spelkompetens med och utan puck, lagbeteenden,
larande och formaga att anvanda aterkoppling, social och emotionell trygghet, fysisk
sakerhet, total belastning samt konsekvenser for berorda lag.

Vid bedomning av en spelares beredskap for en annan utvecklingsmilj6é ska foreningen
beakta spelarens mojlighet att tillgodogora sig utbildningen pa ett tryggt, hallbart och
utvecklande satt.

I bedomningen kan social trygghet, samarbetsformaga, formaga att anvanda
aterkoppling, ansvarstagande, motivation, belastning och larandeféormaga vagas in
tillsammans med tekniska, taktiska och fysiska faktorer. Ingen enskild faktor ska ensam
avgora bedomningen.

Syftet ar inte att belona eller bestraffa beteenden utan att sdkerstélla att spelaren
erbjuds den utvecklingsmiljé6 som bast stodjer hennes langsiktiga utveckling och att
utvecklingsmiljon svarar emot alla aspekter av spelarutveckling, inte bara istekniska.
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Oavsett vilket beslut som fattas far det inte ses eller anvandas som beloning eller straff.
Det far heller inte ses som ett slutligt omdéme om spelaren. Vi ska forklara beslutet
konkret och ge relevant stod och mojlighet till en ny bedéomning.

Spelarens Rost

Spelaren ska, utifran alder och mognad, ges mojlighet att uttrycka sina tankar, mal och
onskemal kring sin utveckling. Detta ska inte ske enbart i samband med att 6nskemal
om anpassning av utvecklingsmiljon via exempelvis extratraningar eller forflyttningar
framfors. Det ar tvartom i en strukturerad l6pande dialog ledarteamet och spelarna
emellan dar behovet av anpassningar forvantas upptackas. Detta staller stora krav pa
varje ledargrupp att hitta ett fungerande format for spelarsamtal eller liknande.

Attlyssna péa spelaren innebér inte att spelaren sjalv fattar beslut om sin placering eller
utvecklingsmiljo, men hennes perspektiv ska vara en naturlig del av beslutsunderlaget.

Foreningen stravar efter att fatta beslut i samforstand. Detta forutsatter aven att spelare
och vardnadshavare agerar pa ett motsvarande sétt.

Beslutsordning

I MSSK Ishockey ska beslut om individuell extratraning eller matchspel med andra lag
aldrig ligga hos en enskild tranare. I synnerhet inte aldre lag. Nar frdgan om en
individuell bedomning lyfts ska Sektionsstyrelsen skyndsamt sammankalla berérda lags
tranare for att diskutera fragan och bereda beslut.

Tranare i berorda lag lamnar konkreta observationer och praktiskt underlag men
beslutar inte sjalva. Den som ar foréalder eller narstaende till spelaren, eller har ett annat
intresse som kan paverka eller uppfattas paverka bedéomningen, deltar ej i beslutet.

Permanent forflyttning beslutas av Sektionsstyrelsen eller ett organ som uttryckligen
fatt uppgiften delegerad. Vi ger spelaren aldersanpassad information och mojlighet att
uttrycka sin uppfattning. Spelaren har alltid ratt att tacka nej, men inte ratt att krava en
viss grupp. Vardnadshavare far vacka fragan, lamna relevant information och begéara
omprévning enligt tillampningsanvisningen men fattar inte féreningens beslut.

Ledare som kringgar dessa bestammelser eller pa annat satt motverkar policyns syfte
kan tappa sin roll i sektionen. Foreningen anser inte att vardnadshavares agerande
negativt ska paverka spelarens utvecklingsmojligheter men i det fall en individuell
bedomning skett och vardnadshavare agerat i strid med denna eller andra gallande
policys och riktlinjer kommer detta att vagas in i den samlade bedémningen.

Ansvar och Uppfoljning

Som ledare tar du ansvar for att se varje spelare, planera en utvecklande ordinarie
lagmiljo och ge tat, konkret och beteendefokuserad aterkoppling. Sektionsstyrelsen
ansvarar for att policyn ar kand, tillampas enhetligt och foljs upp arligen pa lagniva.
Policyn ses 6ver minst en gang per ar.

Kunskapsgrund



Policyn utgar fran Svenska Ishockeyférbundets nationella principer for
spelarutveckling, Hemmaplansmodellen och Future Team, Riksidrottsforbundets
riktlinjer for barn- och ungdomsidrott samt relevant forskning om biologisk mognad,
relativ alder, talangidentifiering, langsiktig utveckling och idrottsgladje.
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