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Ekonomipolicy

MSSK Ishockey

Antagen av Ledartrdffen 260903



Inledning

I MSSK Ishockey ska det vara enkelt att gora ratt. Den som har en roll i verksamheten
ska forsta vad budgeten betyder, vilka beslut som kan fattas i laget och nar en fraga
behover lyftas vidare.

Syfte

Den har policyn beskriver de mest grundliaggande reglerna for ekonomin i MSSK
Ishockey. Den galler for sektionsstyrelsen, samtliga lag och alla ledare. Malet ar att
skapa trygghet och handlingsutrymme utan att vardagliga beslut behover detaljstyras.

Vilka intdkter och kostnader som hor till foreningen, sektionen eller ett visst lag ska
framga av den budget som beslutas infér varje sasong. Om nagot ar oklart ar det varje
lags ansvar att ta reda pa vad som géller innan vi gor bestallningar, avrop eller inkop.

Vara grundprinciper

Alla pengar som kommer in genom MSSK Ishockeys verksamhet tillhor i slutdndan
foreningen och ska anvandas for foreningens dndamal. Budgeten ar var gemensamma
plan och anger vad pengarna far anvandas till och vilket utrymme som finns. Budgeten
ar vart satt att investera foreningens ekonomiska tillgdngar i linje med vara gemensamt
beslutade prioriteringar. Ett givet budgetutrymme ar inget krav pa att géra av med hela
beloppet.

Beslut ska fattas s nara verksamheten som mojligt nar de ryms inom budgeten. Fragor
som paverkar helheten lyfts till sektionsstyrelsen.

Vi anvander féreningens resurser med omsorg och forsoker upptacka avvikelser tidigt,
innan de orsakar problem.

. Sponsring

Det 6vergripande ansvaret for sponsring och varumarke ligger inte i forsta hand palagen,
om an var formaga att leva upp till det varumarke vi vill bygga i det dagliga givetvis ar vad
som spelar roll.

Avtal om sponsring till verksamheten, for specifika projekt eller for olika arrangemang
beslutas inte av lagen eller arbetsgrupper avsedda for detta. Sponsring av enskilda
aktiviteter for enskilda lag hanteras daremot av lagen. Sponsring av resor, inkdp av
varmedressar eller hoodies, sponsring av maltider eller frukt i samband med matcher
m.m. ar utmarkta satt for lagen att jobba med sina kostnader. Motprestationen far aldrig
bli sddan att den gar emot undertecknade avtal.

Vem gor vad?

Huvudféreningen och kansliet skoter bokféring, fakturor, utbetalningar och annan
ekonomisk administration. Avtal for féreningens réakning tecknas bara av den eller de
som har ratt att gora det.

Sektionsstyrelsen ansvarar for hockeysektionens samlade ekonomi och satter
budgetramarna foér varje ny sasong. Sektionsordféoranden ar ekonomiansvarig i
styrelsen och ar forsta kontakt nar nagot ar oklart eller behover lyftas. Ordféranden ser



till att fragor som kraver styrelsebeslut tas upp i sektionsstyrelsen och vid behov i
foreningsstyrelsen.

Lagledaren ar lagets ekonomiska samordnare och kontaktperson. Lagledaren foljer
lagets budget, samlar in underlag, haller ledarteamet informerat och tar ekonomiska
fragor vidare till sektionsordféranden eller kansliet. Lagledaren skoter inte féoreningens
bokféring eller betalningar men administrerar lagkassan och faciliterar att egenavgifter,
intakter fran forsaljningar mm. samlas in och kommer ratt del av verksamheten till del.

Huvudtranaren och ledarteamet planerar verksamheten tillsammans med lagledaren sa
att den ryms inom lagets budget. Alla ledare ansvarar for att fraga innan de avropar
nagot som saknar ett tydligt stod i lagets eller sektionens budget.

Beslut inom lagets budget

Nar en kostnad ryms inom lagets budget och stimmer med budgetens dndamal kan
beslut tas av lagledaren och huvudtranaren. Beslutet kan dven fattas av lagets samlade
ledarteam. Ingen enskild ledare ska ensam bestamma att eller hur laget ska anvanda
pengar.

Beslutet ska ga att folja i efterhand. Det racker med ett kort meddelande i ledargruppens
kanal, ett e-postmeddelande eller en motesanteckning som visar vad som beslutats och
ungefar vad det far kosta. Vid behov ska beslut kunna ga att motivera i efterhand.

Bestillning, underlag och kontering

Kontrollera att kostnaden finns i budgeten, att budgeten &ar forankrad i var
verksamhetsplanering och att beslutet ar forankrat hos lagledaren och huvudtranaren
alternativt ledarteamet.

Ta reda pa hur bestallningen ska goras och var fakturan eller underlaget ska skickas.
Ange alltid vilket lag eller vilken del av sektionen posten galler, vad den avser och vilken
aktivitet eller budgetdel den hor till. Samma information ska lamnas for intéakter, sa att
aven de kan kopplas till ratt lag, aktivitet och budget.

Denna information gor att kansliet kan kontera, alltsa koppla intakten eller kostnaden
till ratt bokféringskonto, kostnadsstélle eller aktivitet. Kansliet ansvarar for sjalva
konteringen; lagets uppgift ar att tydligt beskriva vad posten galler. Om nagot ar oklart
fragar lagledaren sektionsordféranden eller kansliet.

Upphandlingar

Idrottsforeningar ar inte skyldiga att konkurrensutsatta upphandlingar som det
offentliga. Det betyder daremot inte att skicka forfragningsunderlag till flera aktorer ar
nagot daligt for oss. Tvartom ska det vara naturligt for de som bar det dagliga
ekonomiska ansvaret i verksamheten att aktivt forséka hitta de ekonomiskt mest
héllbara l6sningarna eftersom det indirekt avgor hur stor del av foreningens kostnader
som maste tas ut genom olika former av avgifter fran vara medlemmar. Vi stravar efter
att halla trosklarna laga utan att for den sakens skull acceptera en lagre kvalitet.

Lagens resor



Lagens enskilt storsta utgiftspost ar resor till och fran seriematcher, sammandrag och
cuper samt eventuell kost och logi. Vid upphandling av resor med buss och minibuss
ska forfragan stallas till minst tva aktorer for att jamfora priser. Jamforelsen ska ta
héansyn till eventuella skillnader i offerterna och valet ska alltid falla pa den aktoér som
erbjuder hogst kvalitet.

Det utrymme varje lag tilldelats for resor i budgeten vags emot den intéaktspost som
anger den totala summan for egenavgifter i samband med resor. Balansen mellan de
bada posterna ir centrala. Okar kostnaderna méste intidkterna 6ka sa att balansen
uppratthalls.

Isamband med lagets resor forvantas samtliga spelare och ledare resa och bo med laget.
Medfoljande anhoriga ska erbjudas plats i buss, boka rabatterad tagbiljett o.s.v. Att
anhoriga valjer att resa enskilt garanterar inget undantag fran principen att spelaren ska
resa med sitt lag.

Schablonen foér berdkning av aldersbaserade transportavgifter ska anvandas enligt
Bilaga 1.

Resor med tag
Resor med tag ska undersokas under forutsattning att logistik med trunkar, transport

till och fran tagstationer samt till och fran boende och ishall pa spelorten gar att hantera
pa ett skaligt vis for ledare, spelare och medféljande anhoriga. Foreningens SJ-nummer
ska anvandas eftersom det da ger oss rabatt pa biljetterna i enlighet med
Riksidrottsféorbundets ramavtal med SJ.

Foreningens SJ-nummer ar 970 950

Boende i samband med resor

Da overnattning kravs i samband med spel pa annan ort tillkommer kostnader for bade
foreningen och for spelarna. Laget ansvarar for att pa forhand underscka mojliga
alternativ for 6vernattning pa hart respektive mjukt underlag.

Vid 6vernattning pa hart underlag star foreningen for ink6p av frukost och mellanmal for
samtliga dagar. Lunch och middag bekostas avledarna och spelarna sjilva, avlagkassan
om ledarstaben anser det nodigt eller en kombination av de bada. Egenavgiften for
boende pa hart underlag kan darmed anpassas utifrdn hur manga maltider som
bekostas av den enskilde spelaren.

Vid 6vernattning pa mjukt underlag kan samma princip for bekostande av maltider
tillampas om vandrarhem eller liknande inrattningar nyttjas dar maltider inte ingar i
bokningen. Vid boende pa hotell ska vi i forsta hand nyttja Riksidrottsférbundets
Idrottsavtal med Scandic Hotels enligt vara bokningsrutiner. Har ingar maltider ofta i
bokningen varfor tillkommande maltider normalt bekostas av den enskilde eller av
lagkassan. Nar bokning via Idrottsavtalet sker ar det inte valbart for enskilda att boka
enskilt boende pa andra hotell i annat fall 4n om plats inte finns for alla pa ett och samma
hotell.

Tak for egenavgift




10

11.

Foreningens malsattning ar att familjers privatekonomi inte ska utgora hinder for
mojligheten att spela hockey, oavsett alder. Vi forsoker darfor balansera egenavgifter pa
ett satt som pa sikt inte riskerar var samlade ekonomi och att de star i faktiskt proportion
till spelarnas alder. Det ar darfor nédvandigt med ett relativt 1agt tak for egenavgifterna,
framforallt for de lag som spelar i regionala eller nationella serier.

Taket for egenavgifter, med bade resa och boende inrdknat, dr 800 kr/spelare och resa.

Nagra enkla regler

Pengar som tillhor laget eller foreningen far som regel inte hanteras pa privata
bankkonton, via privata Swish eller andra privata betallosningar annat dn i absoluta
nodfall. Om sa sker ska mottagaren omedelbart efter avslutad aktivitet fora over
pengarna till foreningens avsedda konton. Vi ska istallet nyttja Digitala lagkassan eller
foreningens andra uttalade Swish-konton.

Ingen ledare far utlova ersattning, bestalla utanfor budget eller inga avtal for foreningens
rakning utan dokumenterat stod for det.

Planerade intékter ska inte anvidndas som grund foér nya kostnader férran det ar rimligt
sakert att pengarna kommer in. Risk for underskott, uteblivna intidkter eller ovantade
kostnader ska meddelas sektionsordféranden tidigt.

Uppfoljning och overskott

Kansliet tar fram ekonomiska rapporter. Lagledaren foéljer lagets del och
sektionsstyrelsen foljer sektionens helhet. Uppfoljningen ska anvandas for att justera
planeringen i tid, inte bara for att forklara resultatet i efterhand.

Pengar som ett lag inte anvander blir inte automatiskt lagets tillgdng nésta siasong. Ett
overskott ar en gemensam resurs som kan sparas for trygghet eller aterinvesteras i
verksamhetens utveckling, till exempel i ledarutbildning. Detta beslutas av
sektionsstyrelsen.

Lagkassor

Varje lag administrerar sin lagkassa genom tjansten Digitala lagkassan. Lagkassans
syfte ar att mojliggora for en storre del av egenfinansiering av lagets verksamhet och
mojliggora ett mer verksamhetsnara engagemang for narstaende till laget. Lagkassan
ska hanteras med ett solidariskt ansvar for verksamheten som helhet och aldrig nyttjas
i syfte att undanhalla pengar for det egna lagets gagn som i annat fall kunnat forvantas
tillfalla det gemensamma. Vid misstanke om missbruk av lagkassan kan ett lag tillfalligt
eller for resten av sasongen frantas ratten att administrera den pa egen hand, alternativt
fa hela eller delar av summan i kassan frusen.

Lagkassan kan med fordel anvandas som transaktionskonto fér intédkter som enligt
budgeten ska tillfalla sektionen. Dessa pengar ska omedelbart efter avslutad aktivitet
foras over till foreningens avsedda konto.

Lagkassan regleras for kommande sasong 31/5 arligen. Kassans totala summa delas pa
antalet spelare och summan som motsvarar det antal spelare som lamnar
traningsgruppen for nasta lag fors over till det lagets lagkassa senast 30/6 samma ar.



Summor som vid regleringstillfallet 6verstiger ett snitt pa 3 000 kr/spelare fors over till
sektionens budget for kommande sidsong fore overforing sker till mottagande lags
lagkassa.



Bilaga 1. Schablon for Beridkning av aldersbaserade
Transportavgifter

Vigledning

Den aldersbaserade transportavgiften ska alltid korrelera med resans totala kostnad
och utga ifran spelarens alder. Grundat pa erfarenheterna fran tidigare sasonger
behover en berakningsmodell for avgifter vara enkel att forsta och tillampa for att
darmed vara enkel att forklara och kommunicera till vardnadshavare och spelare.

Transportavgifterna ska darfor berdknas pa en schablonkostnad per mil samt en
indelning av spelarna i aldersbaserade kategorier.

Schablonbelopp 10 kr/mil enkel vag.

Kategorier & Andel av full Transportavgift

Kategori A: TKH, U8-U12 75%

Kategori B: U13-Damjunior, Student & Arbetslos  85%

Kategori C: Senior 100%
Medfé6ljande vuxen 50% av Kategori C

Tabell for Transportavgift vid resa med buss

Resa Mil enkel vag Ka?::iiti C et I;ategori Ka?Zggifrti A
Pitea - Kiruna 40 400 kr 340 kr 300 kr
Pitea - Gallivare 30 300 kr 255 kr 225 kr
Pitea - Pajala 30 300 kr 255 kr 225 kr
Pitea - Umea 25 250 kr 210 kr 185 kr
Pited - Asele 30 300 kr 255 kr 225 kr
Pite4 - Ovik 35 350 kr 295 kr 265 kr
Pitea - Sundsvall 50 500 kr 425 kr 375 kr
Pited - Storuman 35 350 kr 295 kr 265 kr
Pited - Ostersund 55 550 kr 465 kr 415 kr

Resa med minibuss

Transportavgift per spelare vid resa med minibuss ska aldrig 6verstiga 250 kr, oavsett
spelarens alder och avgiften ska aldrig understiga 100 kr/spelare. Avgiftens storlek ska
viktas mot spelarens alder och resans langd.



Bilaga 2: Rutin for nyttjande av rabatter
via Scandic Sport och Idrottsavtalet

Lagledarna registrera sig i Scandic Sports: Idrottens hotellkedja | Scandic Hotels

Dar kan ni ocksa ldsa mer om vad vi erbjuder idrotten. Varje lags lagledare
registrerar sig.

Hur ni gar tillvaga:

Det enklaste for lagen/lagledarna ar att maila in sina forfragningar nar de vet datum
och destinationer.

Om de skickar for flera stader samtidigt kan de maila till
sport.sweden@scandichotels.com

De uppger da hur manga personer de ar samt alder och ev énskemal ang olika rum
(flerbaddsrum for barn & ungdomar + enkel/dubbel for ledare, medans man kanske
onskar enkel och dubbel for seniorlag.)

Onskar de nagra maltider som lunch eller middag (frukost ingér)? Vi har vara
sportmal som ar framtagna for idrottare och idrottslag.

Uppge avtalsnummer for respektive idrott sa att ni far ta del av vara formanliga
priser.

Dessa far ni nar ni registrerar er i Scandic Sports men skriver med de har sa blir det
enkelt for er.

Ishockey D000008682
Fotboll D000008684


https://www.scandichotels.com/sv/om-oss/sport
mailto:sport.sweden@scandichotels.com

