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Vem ar jag?

« Universitetslektor och docent i psykologi

« Forskningsintressen:
- Halsa (folkhalsa, mental halsa, skador)
— Motivation
- Ledarskap (idrott, arbetsliv)

« Samarbetar med bl.a.
— Svenska Ishockeyforbundet
— Svenska Innebandyforbundet
— Svenska Gymnastikforbundet
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”|stallet for att fraga, Hur kan jag motivera andra? borde vi fraga oss,
Hur kan jag skapa forutsattningar for andra att motivera sig sjalva?”
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Be nice to

kids!




1. Att vinna ar inte allt

> Barn och unga hdmmas i sin utveckling om de tror att det enda mélet med
idrott &r att vara béttre &n andra. Att vinna &r ett viktigt mal men 18ngt
ifrdn det viktigaste.

2. Att misslyckas ar inte samma sak som att forlora

> Det &r viktigt att idrottarna inte ser pd férluster som ett misslyckande eller
hot mot deras sjalvvérde/sjalvkéansia.

3. Framgang ar inte samma sak som att vinna

> Varken framgdng eller att misslyckas behéver bero pd utfallet av en
tdvling/match. Att vinna eller férlora dr kopplat till utfallet p§ tévling/match,
framgdng och att misslyckas &r inte det.

4. Idrottare behover ldra sig att framgdng ligger i
strdvan efter att vinna — framgang ar kopplat till
engagemang och anstrangning

> Idrottare behéver f§ veta att de aldrig &r “férlorare” om de gér sitt bésta
(dvs. gér sitt basta).

P& UMEA
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Motivationsframjande ledarskap

>Ton och kansla som formedlas tranare for att motivera.
> Press vs. Stod
»GOr det jag sager vs. Hur kan jag hjalpa?

>Motiverande forhadllningssatt

»En ton som ar respektfull mot mottagarens perspektiv
och stodjer dess initiativ

> Kontrollerande forhdllningssatt
> En ton som férmedlar ett visst satt att géra saker pa och
forsoker pressa/tvinga mottagaren vad den ska tanka,
kanna och gora
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Motivationsframjande ledarskap

»>For att det gor skillnad i1 andra personers liv och
paverkar deras beteenden och vélbefinnande.

> For att det ar ett robust fenomen som generaliserar over
olika typer av relationer (t.ex. tranare-idrottare, larare-
student, chef-medarbetare, foraldrar-barn, terapeut-klient).

»1 de flesta relationer dar en person forsoker motivera en
annan, finns det utrymme for avsevarda forbattringar.
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KONTROLLERANDE OCH MOTIVERANDE
FORHALLNINGSSATT

dKontrollerande d Motiverande
> Ta sitt eget perspektiv > Ta mottagarens perspektiv
> Pressa/tvinga andra att tanka, kanna > Valkomna tankar. kanslor

och agera pa ett visst satt
O Beteenden
» Anvand yttre motivationskallor (t.ex.

och initiativ
(1 Beteenden

beldningar) » Stod for inre motivation
» Pressande sprak » Stimulera nyfikenhet/intresse
» Ge alla samma uppgifter » Informationsrikt sprak
» Direktiv utan forklaringar > Struktur & feedback
» Respektera inte och forandra andras Férklara varfor

(negativa) kanslor
» Krav lydnad
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Erbjud valmdojligheter
Erkann och respektera kanslor
Visa talamod

YV V V VY

(Reeve & Cheon, 2021)



_MOTIVERANDE
FORHALLNINGSSATT Fokus:
(HUR?) Pa mottagaren
(Reeve & Cheon, 2021) \
“Jag vill”

Stod for inre motivation

Stimulera Behovsstodjande
nyfikenhet/intresse aktiviteter/beteenden

P UM

Ton:

Forstaende

/

Ta mottagarens

perspektiv

Fran ’jag maste” till jag vill”

Stod for internalisering

Forklara | Visa
varfor Erbjud talamod
valmojligheter
Acceptera/erkann Inbjudande
negativa kanslor sprak



_MOTIVERANDE
FORHALLNINGSSATT
(HUR)

Instruktioner
Satta granser
Medvetenhet
Uppgiftsstod
Vagledning
Belbningar
Feedback
Omtanke
Forebild
Regler

Mal
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Sjalvbestdmmande
motivation (jag vill”
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Halsa
Larande
Prestation
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Tillhorighet

(Ryan et al., 2022)



Tranarutbildning
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Ett glapp mellan forskning och praktik?

Mycket forskning pa idrottsledarskap men lite
evidens kring tranarutbildning.

Tranarutbildningar ges kontinuerligt men det
saknas systematiska utvarderingar.

Forskningsresultat ar svartillgdngliga for
idrottsledare/tranare(?)

Hur paverkar (férandring i) idrottsledarskap
unga idrottare?
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(Bengtsson et al., 2024; Cushion & Lyle, 2016; Farrow, Baker, & MacMahon, 2008; Ford, Yates, & Williams,
2010; Gilbert & Trudel, 1999; Harwood et al., 2015; Langan et al., 2013; Lyle, & Cushion, 2010)



Resultat N

Vélbgﬁnnande,
lagsammanhallning, motivation,
prestation, etc. Y,

\

Effekter av tranarutbildning?

Psychology of Sport & Exercise 70 (2024) 102558

Beteenden

Tranarbeteenden, sjalvreflektion,
kommunikation, etc.
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Review 4.)

The effects of interpersonal development programmes with sport coaches wies
and parents on youth athlete outcomes: A systematic review and
meta-analysis

Larande

Kunskap (t.ex. teorier), fakta,
etc.

Dennis Bengtsson ™, Andreas Stenling >, Jens Nygren ?, Nikos Ntoumanis “%,
Andreas Ivarsson *

2 School of Health and Welfare, Halmstad University, Kristian IV:s vag 3. 301 18, Halmstad, Sweden
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€ Danish Centre of Motivation and Behaviour Science (DRIVEN), Department of Sports Sciences and Clinical Biomechanics, University of Southern Denmark, Denmark
9 Deparement of Sports Science and Physical Education, University of Agder, Norway

Reaktioner

Attityder, upplevd anvandbarhet,
etc.
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Resultat

= 25 studier mellan 1979-2022
= Majoriteten ej baserad pa teori (» 60 %)
= Grund i motivationsteori
= Coach Effectiveness Training (k = 6)
= Achievement Goal Theory (k = 4)
= Self-Determination Theory (k = 6)
= Ca 80 % lagidrott
= Bara unga idrottare (< 18 ar) fran WEIRD l&nder
= Ca 50% anvande RCT design
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Identification

Screening

Eligibility

Included

PRISMA Flow Diagram

Databases (n = 4960)
— Reference lists (n = 8)

Databases (n = 543)

Records identified from earliest
date until February 28, 2022:

Records identified from March
1, 2022 until January 18, 2023:

Records removed before
screening:
Duplicate records removed
(n=1535)& (n=178)

I

Records screened at title and
abstract level with criteria for
inclusion (n = 3425) & (n = 365)

!

Records excluded because
they did not meet the eligibility
criteria (n = 3376) & (n = 364)

—p| Potentially eligible full-text

for inclusion (n = 58)

studies assessed with criteria

Studies excluded:

Not interpersonal CDP or PDP
(n=13)

Article not written in English (n
=1)

eligibility (n = 44)

Full-text studies assessed for

Studies excluded (n = 11) with

criteria for exclusion:

Case study (n = 6)

Programme involved others
than coach (n=1)

Employed coach to deliver an
intervention (n = 3)

Dissertation study and journal
article duplicates (n = 1)

synthesis

(n=33)

Studies included in the Meta-
Analysis

(k=27)

Analysis (n = 157)

Studies included in the narrative

Effect sizes included in the Meta-




Table 1
Estimated youth athlete outcomes of the interpersonal CDPs and PDPs.

k g SE 95% CI p
Autonomous motivation 5 0.01 0.16 [-0.30, 0.931
0.33] ’
Controlled motivation 5 0.02 0.15 ([)—3%]26, 0.884 Sch VS st och utvecklande
vati 0. . o, . . . . . 99
Amotivation 4 0.15 0.13 [[)l1[)1]41, 0.254 motlvatlonskllmat I laget
Overall level of self-determined 3 0.29 0.36 [—0.42, 0.427
motivation 0.99]
Perceived coach interpersonal 4 0.19 0.12 [-0.05, 0.129
needs supportive behaviours 0.43]
Perceived coach interpersonal 4 -0.11 0.10 [-0.30, 0.288
needs thwarting behaviours 0.09]
Basic psychological needs 2 0.17 0.26 [-0.34, 0.507
satisfaction 0.68]
Basic psychological needs 2 0.02 0.09 [-0.15, 0.79
frustration 0 ‘)n]
. » M —~ b2
Task-related climate 3 0.31 0.08 onj }”5 /0.000 M in tranare h ar kO l l
Positive youth development 3 0.22 0.22 [-0.21, 0.323
0.64]
Performance related self- 3 —0.08 0.22 [-0.51, 0.720
confidence 0.36]
Perceived relationship with 9 0.20 0.16 [-0.11, 0.211
LU(lLil U-JJ_]
Team social cohesion 4 0.38 0.07 [0.25, OW
U.01] 2
Coach competency and 3 0.20 0.05 [0.10, .~ 0.000
knowledge 0.31]
“Perceived parent support 2 0.69 0.57 [-0.43, 0.230 o
1.81] ) —~ . )
Intentions to continue sport 4 0.19 0.12 [-0.05, 0.113 Jag mar bra O Ch de t ar ro llgt
particination 0.44]
Anxiety 5 —0.37 0.15 [—0.66, 0.013
—0.08]
Self-esteem 3 0.20 0.07 [0.07, 0.003
0.33]
Fun and enjoyment 5 0.15 0.05 [0.06, 0.002
n_2c1

S

Sport skills performance 2 0.33 0.37 [-0.40, 0.369



Effektiva tranarutblldnlngar

»Trénarutbildning kan paverka:

g% — Tranarens kompetens

' — Motivationsklimatet i gruppen

— Barn och ungdomars valbefinnande

»Pa barn- och ungdomsniva:
— Utgangspunkt “Be nice to kids"
— Maximera gladje, anstrangning och sjalvbestammande
— Motivationsframjande beteenden
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Ice Hockey Coaches™ Beliefs and Use of Need-Supportive Styles
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| Effekten bibehalls inte av sig sjalv |

== |nterventionsgrupp = Kontrollgrupp

FORE 1.5V 3V 12 MANADER
MATTILLFALLE



Utmaningar med
tranarutbildning

Behovsanalys

Utbilda utbildare

Foljsamhet

Transfer

Bibehallande




Att ta med sig...

« Tranare spelar roll och hur tranare
beter sig paverkar (bl.a.):

» Om barn och unga fortsatter med sin
idrott

» Klimatet i gruppen
» Barn och ungas valbefinnande
. Tréinarutbj)ldning har positiva
effekter pa:
» Tranares kompetens
» Motivationsklimat
> Idrottarnas valbefinnande

« Hur bibehadller vi effekter over tid?
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Att ta med sigq... . Pé’l_ barn- och ungd_o.msnivé, "enkla”
principer och specifika beteenden:

N “".u-\

» Utgangspunkt "Be nice to kids"”

= Maximera gladje, anstrangning och
sjalvbestammande

= Motivationsframjande beteenden

= Hur kan jag skapa férutséattningar for
andra att motivera sig sjalva?
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Tack for uppmarksamheten!

andreas.stenling@umu.se
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