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Sammanfattning

| den uppléndska orten Heby finns sedan nagra ar tillbaka en BMX- och skatehall. Hallen
initierades av en 13-arig hebybo och uppfordes tack vare att flera manniskor i bade
ideell- och offentlig sektor arbetade gemensamt mot malsattningen att etablera en ny
motesplats for unga pa orten. Utifran exemplet i Heby syftar den har uppsatsen i
landsbygdsutveckling till att undersdka hur olika aktorer skapar och paverkar varandras
handlingsutrymme i en lokal utvecklingsprocess. Uppsatsen anlagger &dven ett
entreprendrskapsperspektiv och underséker om processen med BMX-hallen kan vara
exempel pa lyckat samhiéllsentreprendrskap. For att ta reda pa bade hur idén till BMX-
hallen och processen med uppférandet av den samma vaxte fram, samt hur dagens
verksamhet ser ut, genomfordes intervjuer med personer med anknytning till
cykelhallen samt observationer av aktiviteterna dar i. Engagemanget kring hallen tycks
ha minskat snarare dn vuxit med aren, bade bland de cyklande unga, och deras foréldrar.
Verksamheten ar beroende av att ett fatal individer lagger manga ideella timmar. Trots
det finns en BMX- och skatehall som beskrivs halla varldsklass. Med stolthet berattar
bade anvandare och personer runt hallen hur den regelbundet lockar dkare fran stora
delar av Mellansverige och internationella utovare.

Entreprendrskap kan inte forstas och forklaras genom att enbart titta pa en eller nagra
individer som tycks kunna kallas fér entreprendrer, utan ar en process som ar beroende
av hur manniskor interagerar med varandra och det sammanhang de finns i. | Heby hade
de inblandade parternas samspel stor betydelse for hur processen kring BMX-hallen tog
form. Samspelet har dven haft betydelse for hur resultatet av entreprendérskapet, sjalva
hallen och engagemanget kring den, sedan har forvaltats.

Nyckelord: Samhiéllsentreprendrskap, handlingsutrymme, socialt kapital, BMX-
hall, lokal utveckling
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1. Inledning

Sedan sommaren 2014 finns en BMX- och skatehall i centralorten i den
upplandska kommunen Heby. BMX-hallen dgs och drivs av idrottsforeningen
Heby AIF. Initiativtagare till projektet och cykelverksamheten var dock inte
foreningen utan den da 13-arige Robin Sund Emilsson. Efter tips fran sin pappa
skickade Robin och hans kompisar ett mail till Allmidnna Arvsfonden! och
berdttade om sin onskan att ha en plats att utdva sitt cykelintresse pa.
Tillsammans med Heby AIF och kultur- och fritidsférvaltningen pa Heby kommun
skrevs en ansdkan till Allmanna Arvsfonden som beviljade tre miljoner kronor
till projektet. Hallen lockar besdkare fran hela Mellansverige och beskrivs som
en BMX- och skatehall i varldsklass.

Sa val Allmanna Arvsfonden som de medier som skrivit om projektet lyfter fram
BMX-hallen som ett exempel pa en ungdomsdrém som gar i uppfyllelse, med
hjalp av pengar som verkar ha tillgdngliggjorts via ett mail. Det ovanliga fallet
med pojken som tycks ha kommit 6ver guldbyxorna beskrivs som ett exempel
pa en sann entreprendr. | medierapporteringen kring projektet gar dock att
urskilja att aven Heby kommun och idrottsféreningen Heby AIF varit inblandade.
Det hela vacker nyfikenhet kring hur processen faktiskt sag ut, vilka andra
aktérer som var mojliggérare och om BMX-hallen i Heby kan tankas saga nagot
om samtiden.

1.1 Bakgrund

Manga av de funktioner dagens vasterlandska samhalle grundar sig pa ar byggda
utifran industrisamhallet och en tid da granser mellan nationer, arbete och fritid,
offentlighet och marknad spelade en viktigare roll dan vad de gor idag.
Forutsattningarna och utmaningarna ar pa ett annat satt an tidigare granslosa.
Vi exempel pa det i klimathot, segregering, migration, globalisering och ojamn
fordelning av resurser, men ocksa i lokal utveckling - i sa val forort som i lands-
och glesbygd (Moe, 2009). Nar forutsattningarna ar komplexa uppstar behov av
att aven l6sningarna tar sig nya uttryck, och stracker sig over granser. En av

! Sedan 1928 tillfaller arvet fran avlidna personer som saknar nira anhériga, och inte har testamenterat till
andra arvingar, den statliga fonden Allmanna Arvsfonden. Idag delar fonden ut stod till projekt som riktar sig
till unga eller personer med funktionsvariationer www.arvsfonden.se/om-arvsfonden.



http://www.arvsfonden.se/om-arvsfonden

manga indikatorer pa detta ar att entreprendrskap framtrader i fler kostymer an
tidigare. Exempelvis 6kar det sektorsoverskridande entreprendrskapet som
involverar aktorer i bade ideell och offentlig sektor. Entreprendrskap har tack
vare en ny typ av samhallsutmaningar getts mojlighet att omformuleras och fa
en allt bredare betydelse an att enbart innebara traditionellt foretagande och
innovation i naringslivet (Berglund & Wigren, 2010). Det s3 kallade
samhallsentreprendrskapet visar att samhallsbygge blir allt mer komplext och
att manga utmaningar inte kan l6sas av enskilda aktorer och i vara uppdelat
mellan olika sektorer. Samhéllsentreprendrskapet utmanar tanken om hur
samhallsfunktioner traditionellt r organiserade genom att hitta nya satt att I6sa
samhallsproblem och erbjuda service och valfard (Moe, 2009).

Nar det kommer till samhaéllsentreprendrskap i lokal utveckling &r individer med
formaga att identifiera platsens tillgdngliga resurser och mojligheter en viktig
forutsattning. Forutom initierande aktorer behover det dessutom finnas
personer som tar det 6vergripande ansvaret for utvecklingsarbetet (Asplund,
2009). Om vi ar intresserade av att forsta oss pa entreprendrskapet, hur det
uppkommer och vaxer fram, racker det dock inte att uppmarksamma enskilda
initiativtagande individer. For att forsta varfor vissa personer, pa vissa platser,
upptacker mojligheter och skrider till handling behover vi ocksa forsta
sammanhanget. Det hela kan tyckas lite luddigt, men den struktur eller kontext
entreprendrskapet finns i antingen begransar eller uppmuntrar det utrymme
individer upplever sig ha att agera entreprendriellt (Welter, 2011).

1.2 Syfte och fragestallning

Den har uppsatsens syfte ar att undersoka hur olika aktorer, sett ur ett
entreprendrskapsperspektiv, skapar och paverkar varandras handlingsutrymme
i en lokal utvecklingsprocess. Dessutom syftar uppsatsen till att prova hur
processen med BMX-hallen i Heby kan vara exempel pa
samhallsentreprendrskap. For att amnet ska bli hanterbart och forskningsbart
preciseras det i foljande fragestallningar:

e Hur véxte idén och genomférandet av BMX-hallen i Heby fram?

e Vilka aktorer spelade roll i projektet, och vad var deras
handlingsutrymme?

e Vilka processer har och har haft betydelse for dagens verksamhet?

1.3 Tillvagagangssatt

| forhallande till uppsatsens omfattning och fragestallningar har jag bedomt att
en beskrivande karaktar ar lamplig eftersom uppsatsen underséker hur



processen fran uttalad idé till uppford BMX-hall gatt till. Alternativet ar att
antingen ha forklarande fragestéllningar som svarar pa varfér situationen ser ut
som den gor, eller varderande fragestallningar som leder fram till en uppsats
som tar stéllning antingen for eller emot ett visst fenomen (Teorell & Svensson,
2007).

For att ta reda pa bade hur idén till BMX-hallen och processen med uppférandet
av den samma vaxte fram har jag valt att géra en kvalitativ studie som bygger pa
intervjuer med fem nyckelpersoner. Nyckelpersonerna éar initiativtagaren
(Robin), initiativtagarens foraldrar (Veronica och Hakan), ordféranden for
foreningen Heby AIF som formellt dger och driver BMX-hallen (Leif), samt
projektets kontaktperson pa kommunens kultur- och fritidsforvaltning (Anders).
Dessutom har intervjuer gjorts med handldaggaren pa Allmanna Arvsfonden
(Lise-Lotte), samt tva av de som kommer att betecknas som elitutévare i hallen;
landslagsakaren (Jakob) och elitdkaren (Adrian).

Eftersom jag vill forstda processen kring BMX-hallens uppférande utifran
informanternas egna upplevelser har kvalitativa intervjuer med ett
semistrukturerat upplagg valts som metod. Den kvalitativa intervjumetoden goér
det mojligt att inte bara fa syn pa informanternas upplevelser och erfarenheter
utan ocksd ga pa djupet genom att stilla foljdfragor eller uppmuntra till
utvecklade beskrivningar. Av samma anledning gjordes intervjuerna med ett sa
kallat semistrukturerat upplagg som istdllet for att ha fardigformulerade
intervjufragor bestod av en oOversiktlig intervjuguide med frdgeteman som
sdkerstallde intervjuns roda trad. Ett semistrukturerat intervjuupplagg gor
intervjusituationen mer éppen och anpassningsbar i forhallande till respektive
informant (Kvale & Brinkman, 2014; Kaijser & Ohlander, 2011).

En del av studien gar ut pa att beskriva hur BMX-hallen ser ut och anvédnds idag.
Darfér har observationer och kortare intervjuer med fler utévare ocksa
genomforts i BMX-hallen. Syftet med observationerna var att forsta det som ar
sjalvklart for informanterna, som darfor troligen inte framkommit i en vanlig
intervju. Kroppssprak, interaktion med andra och liknade &r svara att sitta ord
pa men ar naturliga i vardaglig handling. Observationerna ger pa sa vis en inblick
i informanternas verklighet, och skapar ett sammanhang att jamfora med
intervjusvaren for att se om det informanten faktiskt gér och det hen sager att
hen gér 4r samma sak (Kaijser & Ohlander, 2011).

Intervjuerna har bearbetats i linje med analysmetoden meningskategorisering
som innebadr att intervjusvaren kodats i olika kategorier och teman. Darefter
gjordes en typ av meningskoncentrering dar de tematiserade, utskrivna
intervjusvaren reducerades till kortare och mer precisa formuleringar (Kvale,
1997). De koncentrerade formuleringarna kunde sedan anvandas i texten for att
jamfoéras med varandra samt utvalda teoretiska begrepp.



Trots att jag personligen inte haft nagon koppling till vare sig Heby eller
informanterna sedan innan finns en risk att min inblandning och min egen
tolkning av materialet kan ha paverkat resultatet som presenteras. Eftersom
intervjusituationen ar en social situation paverkas den av bade mina egna och
informantens férvantningar. Mina medvetna och omedvetna forestallningar av
platsen, informanterna och mitt arbete far betydelse for bade vilka fragor jag
viljer att stilla samt analysen av intervjusvaren. Aven om intervjusvaren tolkas
med hjalp av teoretisk analys gar det inte att komma ifrdan min subjektiva
tolkning och inblandning (Pripp, 2011). Med en insikt om min egen subjektivitet
kan jag dock reflektera 6ver hur den kan tdnkas paverka mina tolkningar.
Lasaren rekommenderas ha samma kritiska férhallningssatt.

1.4 Begrepp och teoretiskt ramverk

For att analysera mitt insamlade material och kunna dra mer generella slutsatser
har jag valt att anvanda mig av i huvudsak fyra begrepp: handlingsutrymme,
entreprendrskap, sambhdillsentreprenérskap och socialt kapital.
Struktureringsteori (Giddens, 1984), dar handlingsutrymme &r ett centralt
begrepp, fungerar bra i diskussioner kring entreprenérskap och kommer darfor
ocksa anvandas i analysen.

Handlingsutrymme och struktureringsteorin

Uppsatsens fragestallningar kommer att diskuteras med hjalp av Anthony
Giddens struktureringsteori som medfér begreppen struktur, aktér och
handlingsutrymme (agency). Struktur beskrivs som den sociala omgivningen,
bestaende av bade formella och informella regler, normer och attityder, som
satter ramarna for en persons handlande. Aktéren dr den som handlar och
handlingsutrymme &r de férutsattningarna aktoren upplever sig ha for att agera
(Giddens, 1984). Enligt Giddens kan vi inte handla utanfér strukturen. Vara
handlingar kan dock paverka och utveckla strukturen, vilket gor att ramarna kan
vidgas och nytt handlingsutrymme skapas (Giddens, 1984; Jack & Anderson,
2002).

Entreprendrskap

Entreprendrskap gar att beskriva och tolka pa flera satt, beroende pa i vilket
sammanhang och med vilket perspektiv det férklaras. | vissa fall syftar det pa
framgangsrikt foretagande och foretagsetablering. | andra sammanhang
handlar det om att vara kreativ och initiativtagande (Landstrom & Lowegren,
2009). Jag har valt att i enlighet med bland andra Korsgaard och Anderson (2011)
anvanda entreprendrskap for att beskriva hur nya varden skapas, oavsett om
det rér ekonomiska eller social varden.



For att battre forsta entreprendrskap behover det ses tillsammans med andra
teorier (Alvarez & Busenitz, 2001). Korsgaard och Anderson (2011) menar att
entreprendrskap ar ett socialt fenomen lika mycket som det ar ett ekonomiskt.
Saval sjalva entreprendrskapsprocessen som resultatet sker i samverkan med
andra och far effekter for andra manniskor. Entreprendérskap kan darfor
betraktas ske i ett socialt sammanhang, och gar pa sa vis inte att forsta genom
att endast titta pa enskilda entreprendérer och deras individuella egenskaper och
forutsattningar (Korsgaard & Andersson, 2011; Berglund & Wigren, 2010). | den
har uppsatsen berors entreprendrskapsprocesser som skett i ideell och offentlig
sektor.

Samhdllsentreprendrskap

Ytterligare ett perspektiv pa entreprendrskap ar att dela upp det i kommersiellt
och socialt entreprendrskap. Kommersiellt entreprendrskap kopplas ofta
samman med foretagande och kan enkelt forklaras innebara att géra ekonomisk
vinst pa en vara eller produkt. Socialt entreprendrskap kan daremot hittas pa
fler stéllen an bara i naringslivet. Drivkraften &r att skapa sociala varden, dven
om en viss ekonomisk barighet ar nodvandig foér att verksamheten ska fungera
pa lang sikt. Socialt entreprendrskap gar ofta ut pa att etablera verksamheter
som suddar ut granserna mellan privat och offentlig sektor, och hantera sociala
utmaningar som upplevs ha “hamnat mellan stolarna” (Austin et al., 2006; Bacq
& Janssen, 2011). Ett entreprendrskap som gar ut pa att skapa sociala varden,
dar de inblandade dessutom drivs av en samhallsférbattrande idé brukar kallas
for samhallsentreprendrskap. Ofta dr detta en process och nagot som tar slut,
allra vanligast ar att det sker i projektform (Berglund & Wigren, 2010).
Samhillsentreprendrskap framtrdder oftast nar organisationer i minst tva
samhallssektorer interagerar och pa nagot vis arbetar for ett gemensamt mal i
syfte att skapa ndgot samhéllsférbattrande (Westlund, 2009). Aven om sjilva
samhallsentreprendrskapet ofta ar en process och inte nagon permanent
verksamhet kan resultatet av projektet leda till en bestaende verksamhet.
Exempelvis en BMX-hall i Heby.

For att fortydliga entreprendrskapsbegreppen kan de kort beskrivas som att
entreprenérskap innebar att skapa nya varden, socialt entreprenérskap att
skapa nya sociala varden och samhdllsentreprenérskap som att skapa nya
varden for samhallet. Den har uppsatsen kommer framforallt att berora
samhallsentreprendrskap.

Socialt kapital

Socialt kapital kan beskrivas som det fortroende, de gemensamma normer och
natverk som finns mellan manniskor i en viss grupp eller i ett sarskilt
sammanhang. Exempelvis i en bygd, i ett foretag eller en férening (Putnam,
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1996; Harding, 2012). Socialt kapital kan ha antingen en sammanbindande eller
overbryggande funktion, vilket innebdr att det antingen starker en redan
befintlig grupp eller att det starker nya relationen mellan manniskor och grupper
(Putnam, 1996). Socialt kapital kan anvandas for att ta tillvara pa resurser
omgivningen for att pa sa vis skapa mervarden. Darfor ar det en viktig tillgang,
dven for entreprendrer i civilsamhallet (Harding, 2012).

10



2. Projekt BMX-hall

For att fa en utgangspunkt for diskussion kring huruvida projektet med BMX-
hallen i Heby kan kallas for entreprendrskap, eller till och med
samhallentreprendrskap, behéver handelseforloppet beskrivas. Har foljer en
summering av informanternas berattelser, samt en analys av de inblandade
nyckelpersonernas roller.

2.1 Kallan till uppkomsten och forloppet

Alla tillfragade informanter beskriver ett liknade handelseforlopp som tar sin
utgangspunkt i att Robin, och hans kompisar, hade en stor vilja att utveckla sitt
intresse for BMX-cykling. Under varen och sommaren 2013 cyklade Robin och
hans vanner pa det som fanns att tillga i Heby i form av jordhogar, diken och
trottoarkanter. Ibland hade de turen att fa aka till inom- och utomhusparker i
Hofors, Uppsala eller Stockholmstrakten nar nagon féralder kunde skjutsa dem.

En tanke om att soka pengar for att kunna cykla pa riktiga ramper hemma i Heby
tog form och genom Robin togs i maj 2013 en forsta kontakt med Allménna
Arvsfonden. Efter tips fran pappa Hakan som ldst om Arvsfonden i tidningen gick
Robin upp pa sitt rum och skrev ett kort och uppriktigt mail till Arvsfondens
infomationsinkorg, dar han beskrev sin och sina kompisar situation och énskan.
Kortfattat berattade Robin hur han upplevde att det i Heby mest satsades pa
fotboll och inte fanns nagot att gbéra for ungdomar med hans intressen.
Allménna Arvsfonden visade sig vara snabba pa att aterkoppla och informerade
Robin om grundlaggande formella krav, som att en férening behévde sta som
huvudman for projektet. Robins fordldrar involverades och blev genom
Arvsfondens handlaggare Lise-Lotte inforstadda i att de skulle forestélla sig ett
projekt i miljonklassen. Bade Robin och hans mamma beskriver att de var
forvanade 6ver Arvsfondens snabba och tydliga aterkoppling:

Det var inte A4 papper han skrev, utan nagra fa rader som han formulerade fran hjartat (...)
Hon ringde mig pa fredagskvallen och sa ‘Det hdr maste ni driva pa, for det har kommer vi
saga ja till’. Nar de ringer upp sa dar pa en fredag, da forstod vi att det skulle bli nagonting.
Hon sa ocksa att det inte rorde sig om nagra hundra tusen utan att vi skulle tanka storre.

Veronica Emilsson, initiativtagarens foralder
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Vi ténkte att hon bara snackade. Det dar kommer aldrig handa.

Robin Sund, initiativtagare

Robin och féraldrarna uppmuntrades ocksa till att kontakta sin kommun for att
se hur de kunde vara behjalpliga. Anders, som ar Heby kommuns ansvariga
tjansteperson for stod till foreningsliv, var dven han en drivande kraft till att fa
projektet att ta form. Efter visst 6verlaggande konstaterade Anders tillsammans
med Robin och hans foraldrar att idrottsplatsen var en lamplig placering for
cykelparken och Heby AIF en passande projektagare. Idrottsféreningen tog pa
sig uppdraget som huvudman och ansvarig for projektet och kommande
cykelverksamhet. Pa sa vis blev dven ordféranden Leif en viktig nyckelperson for
projektet. | Heby AlFs namn formulerade sedan foreningsstédjaren Anders en
projektansdkan for lokalstod som skickades in till Allmdnna Arvsfonden under
sommaren 2013. De inblandade personerna beskriver projekttiden som om de
inledningsvis inte riktigt visste vad initiativet skulle landa i.

Kanske visste man inte riktigt visste vilka forvantningar som fanns, varken fran
foreningssidan eller kommunen. Trots det var de positiva och jobbade pa beundransvart
snabbt.

Lise-Lotte Norén, handlaggare

Han [Robin] hade ju hoppats pa nagra hopp for en 10-20 tusen, till att fa en hel cykelhall.
Det var enormt haftigt!

Anders Eklund, kommuntjansteperson

Kontakten med Allmdnna Arvsfonden beskrivs som mycket positiv och
forvanansvart effektiv. Handlaggningstiden for projektet I6pte under sommaren
samt tidig host och var utmarkande snabb. Arvsfondens handlaggare for
projektet, Lise-Lotte, menar att den relativt korta handlaggningstiden berodde
pa att det inte fanns sa hogt soktryck som konkurrerade om arbetstiden just da.
Dessutom fanns en god insyn i projektet och dess kapacitet att uppfylla
kriterierna for att beviljas stod, eftersom Lise-Lotte inledningsvis fort dialog med
bade Robin, foradldrarna, kommunen och idrottsféreningen. En hostdag samma
ar kunde darfér Anders leta upp Robin pa en engelskalektion och meddela att
projektet beviljats med tre miljoner kronor. Heby AlFs ordférande Leif borjade
samtidigt upphandla och planera fér anlaggning av sjdlva hallen, och var noga
med att lokala entreprencrer skulle utféra jobbet. | mars kommande ar togs
forsta spadtaget och i mitten av maj stod en stor maskinhallsliknande byggnad
pa plats i anslutning till idrottsplatsens parkeringsplats. Den slutgiltiga
kostnaden for BMX-hallen blev 3,4 miljoner och finansieringen kompletterades

med bidrag fran Upplands idrottsforbund och Sala Sparbank. For utformningen
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och byggnationen av sjalva cykelparken inne i hallen anstalldes tre unga man
fran Gavleborg och Dalarna med erfarenhet av bade BMX-cykling och
konstruktion av ramper. | juni i samband med den arliga lokala festlighetsveckan
"Fest i Heby” invigdes hallen, som fick namnet Robbans BMX- och skatehall.

2.2 Viktiga nyckelpersoner

Vid ndrmare blick pa projektet med BMX-hallen utmarker sig ett antal
nyckelpersoner som pa olika satt bidragit till det slutgiltiga resultatet. Saklart
spelar initiativtagaren Robin en viktig roll, men ocksa hans féraldrar som tidigt
uppmuntrade Robin och dessutom sjdlva involverades till att vara drivande i
uppférandet av hallen och senare dven den fortsatta verksamheten. Projektets
handlaggare pa Allmadnna Arvsfonden, Lise-Lotte, spelade &ven hon en
avgorande roll genom att vara den som sag till att blickarna lyftes fran att bara
fokusera pa nagra enskilda cykelramper till att handla om en hel inomhuspark.
Kommuntjanstepersonen Anders och Heby AlFs ordférande Leif har ocksa
paverkat och satt sin pragel pa processen.

For att tydligare forsta dessa nyckelpersoner, deras roll och inverkan i processen
blir det intressant att ta hjalp av Anthony Giddens (1984) struktureringsteori.
Med Giddens perspektiv blir varken de enskilda handlingarna eller personerna,
som Giddens kallar for aktorer, det viktigaste utan hur de paverkar och paverkas
av andra personer och deras handlingar. Giddens menar att allt handlande sker
inom ramen for en struktur, vilken utgors av bade formella och informella lagar
och regler. Olika personer ges av strukturen olika former av handlingsutrymme,
exempelvis utifran yrkesroll, konstillhorighet eller geografisk placering (Giddens,
1984; Manson, 2007). Strukturen kan ocksa beskrivas som den kontext eller det
sammanhang aktorerna finns i, och ofta existerar flera kontexter parallellt med
varandra. En kontext kan handla om det sociala livet pa en plats, en annan om
det ekonomiska forutsidttningarna och en tredje om inverkande formella
institutioner. Struktur eller kontext ar intressant att ta hansyn till eftersom de
normer, attityder, lagar, regler och resurser som utgér den aktuella kontexten
antingen begrinsar eller uppmuntrar handlingsutrymmet foér varje aktér. Aven
nar det kommer till att agera entreprendriellt. Genom att forsta kontexten och
forutsattningarna som den erbjuder gar det lattare att forstd, och fa syn p3,
entreprendrskap (Gaddefors & Andersson, 2017). Ytterligare en dimension i
struktureringsteorin ar att aktorerna samtidigt paverkar kontexten. Det kan
beskrivas som att vi manniskor finner oss i de regler och lagar som finns, bade
formella och informella, samtidigt som det ar vi som bade uppratthaller dessa
och standigt omformar och skapar nya attityder och regler. Det finns alltsa ett
tydligt samspel mellan alla oss som agerar och den 6vergripande strukturen, dar
vi paverkas och paverkar hela tiden (Giddens, 1984). Nagra exempel pa hur
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kontexten kan ge handlingsutrymme, och olika sadant for olika personer foljer
nedan genom BMX-hallprojektets nyckelpersoner:

Initiativtagaren

2013 kan den 13-3ariga hebykillen Robins handlingsutrymme beskrivas begréansat
av formella strukturer pa sa vis att han tio manader om aret forvéntas vara i
skolan atta timmar om dagen, fem dagar i veckan. Utéver dessa timmar har han
kvéllar och helger 6ver for att exempelvis utdva ett cykelintresse pa tillsammans
med sina vanner. Han har ingen egen inkomst och cykelintresset ar darfor
beroende av att foraldrarna dels kan ordna utrustning men ocksa transport till
platser dar intresset kan utdvas, eftersom det da inte fanns nagon plats i Heby
att trana BMX-cykling pa. Strukturen tillater formellt Robin att paverka sin
kommun genom att kontakta tjanstepersoner eller politiker, eller skriva
medborgarforslag. Vi kan dock inte ta for givet att informationen om dessa
kommunikationsvdgar nadde 13-aringen. Informella strukturer pa orten har
gjort att normen for idrottsutévande ar fotboll eller hastsport. En effekt av det
ar att unga hebybor med andra intressen inte har lika tydliga motesplatser och
kommunikationskanaler.

Na&r Robin gick fran att vara 13-aring till 13-arig initiativtagare for BMX-hallen
upplevde han sig begransad av de mojligheter som hemorten erbjod for att
utdva sitt cykelintresse pa och att han fick gehor for detta. Nar han, tack vare att
pappans vana att lasa tidningen, fick information om mojligheten att anséka om
pengar hos Allmanna Arvsfonden utékade hans handlingsutrymme. Utifran sitt
engagemang, den kunskap och erfarenhet han besatt, tillsammans med
informationen om en specifik finansiar for ungdomsprojekt, valde Robin att
skrida till handling och kontakta Arvsfonden for att presentera sin idé om att
bygga cykelramper i Heby.

Férdldrarna

Foraldrarna till initiativtagaren, Veronica och Hakan, kan dven de betraktas som
nyckelpersoner i processen genom sitt deltagande och tydliga stdttning och
uppmuntran av Robin och hans engagemang. Redan innan hallen i Heby var
patankt skjutsade fordldrarna Robin och hans vanner till hallar och ramper pa
andra orter. Hakan informerade sedan Robin om majligheten till att anséka om
pengar och Veronica var med i projektgruppen som planerade var projektet
skulle sta, och deltog pa de moten som inledningsvis holls. Efter detta har bada
foraldrarna under flera ar lagt manga timmar i veckan pa att halla hallen 6ppen,
bygga om cykelparken, arrangera jubileumsfika och liknade aktiviteter. Det som
motiverat foradldrarna till delaktighet uppger de vara en gladje att se Robin
utvecklas och ha en meningsfull fritid. Deras handlingsutrymme kan tidnkas ha
paverkats av att de haft arbeten pa orten, eller i ndromradet, som gjort det
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moijligt for dem att lagga manga ideella timmar pa att delta i projektet med BMX-
hallen.

Handldggaren

Handlaggaren pa Allmanna Arvsfonden, Lise-Lotte, har ocksa spelat en
betydande roll for projektet. Bade Robin, hans forédldrar och den
kommuntjansteperson som var inblandad i projektet uttrycker att Lise-Lotte och
hennes forhallningssatt spelade stor roll for ansdkningens omfattning och
senare projektets utfall. Initiativtagarens foraldrar berattar att handlaggaren har
sommarstuga i en ort i Heby kommun vilket de tror gjorde att hon kande till
omradet och kunde satta det i ett tydligare sammanhang. Lise-Lotte sjalv
beskriver att handlaggarna pa Arvsfonden har vad hon kallar for ett coachande
forhallningssatt, framforallt nar de moter ideella ansékare. Hon berattar att hon
tidigt forstod att Robin var ung, och ville inte ddmpa hans engagemang genom
att verka for byrakratisk och anpassade darfor sin kommunikation och sag till att
fler, vuxna, personer involverades tidigt i processen. Lise-Lotte menar att
handlaggarna alltid forsoker se mojligheter i ansdkningarna som kommer in,
vilket exempelvis kan yttra sig genom att de stéller fler fragor om syfte och
forutsattningar for ett projekt for att forarbetet ska bli valgjort.

Vihade lite diskussioner dér jag faktiskt var valdigt tydlig och sa ’Se till att ni soker tillrdckligt
mycket pengar’ sa att foéreningen inte skulle hamna i en sits dar de kommer in med en liten
ansokan och att det sedan inte blir nagot.

Lise-Lotte Norén, handlaggare

Utifran hur Lise-Lotte sjalv beskriver sitt uppdrag gar det att anta att Allménna
Arvsfondens normer kring arbetssatt och Lise-Lottes tolkning av detta avgor
vilket handlingsutrymme hon upplevde sig ha i fallet med Hebys BMX-hall.

Kommuntjdnstepersonen

Heby kommuns ansvariga féreningsstodjare Anders kan ocksa beskrivas som en
viktig nyckelperson foér processen. Han var involverad i projektets
inledningsskede och den som formulerade ansokan till Allmanna Arvsfonden.
Han beskriver insatsen som ett samarbete mellan kommunen och féreningen
dar han skrev ansékan i Heby AIFs namn, men i sin roll som ansvarig for
foreningsutveckling. Ett uppldagg som enligt Arvsfonden ar relativt vanligt och
inget de har nagra anmarkningar pa. Robins mamma Veronica beskriver att
Anders kom in i bilden genom att nagra politiker var och bestkte skolan hon
arbetar pa. Projektet kom pa tal och informationen férmedlades till Anders. Kort
darpa tréffade Robin och Veronica Anders och hans kollega fran Kultur och
Fritidsférvaltningen och projektet var saledes igang. Anders handlingsutrymme
paverkades dels av att han har ett brett natverk och stark forankring i bygden.
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Genom sitt uppdrag pa kommunen kan han dels uppratthalla och uttka sitt
natverk, men far ocksa mandat att stotta initiativ i civilsamhallet. Fér att kunna
gora det senare ar Anders starkt beroende av att det finns idébarare och
initiativtagare.

Idrottsféreningens ordférande

Ytterligare en person med central roll i uppférandet av BMX-hallen &r
idrottsforeningen Heby AlFs ordférande, Leif. Flera av informanterna beskriver
honom som eldsjal och syftar pa att han under storre delen av bade sina
ungdomsar och vuxna liv varit aktiv och engagerad i foreningen och dess
fotbollsverksamhet.

Det &r inte alla som har nagon som brinner sa valdigt och gor allt det dar (...) Leffe &r en
riktig foreningsmanniska.

Hakan Sund, initiativtagarens foralder

Leif, som har en god relation till Anders pa Heby kommun, var positivt installd
till att vara del i projektet och kunde sa smaningom meddela att styrelsen
beslutat att ga in som projektagare och samt driva cykelverksamheten nar hallen
stod fardig. Leifs handlingsutrymme var till stor del beroende av att Robin och
den inledande projektgruppen beddémde idrottsplatsen som en lamplig
placering av cykelhallen. Dessutom utgjordes Leifs handlingsutrymme av det
ordférandeskap och tilldelade uppdrag han hade att foretrada féreningen.

Samspelet dr nyckeln

Genom att titta pa de personer som varit inblandade i uppférandet och driften
av verksamheten med BMX-hallen i Heby kan vi bade fa syn pa de olika
aktoérernas handlingsutrymmen samt hur de samspelat med varandra. Giddens
struktureringsteori ger en mojlighet att forsta mer om hur en
entreprendrskapsprocess kan ga till. Aktorer skapar sociala system i takt med att
de agerar, samtidigt som bade formella och informella regler och strukturer i
omgivningen paverkar och formar aktorerna (Giddens, 1984). Vi kan se det som
att strukturen antingen uppmuntrar eller kvdver entreprenérskap och
entreprendriella individer, samtidigt som den genom ageranden kan omformas
till att bli det motsatta. Om flera aktorer borjar agera entreprendriellt, vilket kan
beskrivas som att de ser och tar tillvara de resurser som finns tillgangliga och
skapa nagon form av nytt virde av dessa, skapas en struktur dar
entreprendrskap dr ett accepterat och positivt  férhallningssatt.
Handlingsutrymmet for att agera entreprendriellt blir pa sa vis storre (Jack &
Anderson, 2002). Uttrycket “man blir som man umgas” stimmer inte i alla lagen,
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men gar att dra liknelser till har. Umgas du med engagerade och initiativtagande
personer skapas troligen en norm som uppmuntrar till den typen av beteende.
Med det 6kar chansen att du sjalv borjar agera pa ett liknande vis, dven om
andra aspekter som kunskap och tidigare erfarenheter ocksa kan antas spela in.

En lyckad entreprendrskapsprocess kraver alltsa att en eller flera aktor tolkar sitt
sammanhang och sedan agerar utifran de mojligheter och resurser som finns att
tillga, och pa sa vis skapar avsiktliga och oavsiktliga konsekvenser, eller varden
om man sa vill. Det som utmarker aktérer i en entreprendrskapsprocess ar att
de klarar av att uppfatta en madjlighet och sitt eget handlingsutrymme i
forhallande till mojligheten. Darefter tar de dessutom steget och agerar, och for
att sedan reflektera och utvardera effekterna av agerandet och ga igenom
samma kedja av processteg pa nytt, och fortsatter pa sa vis skapa och driva en
process eller verksamhet framat (Chiasson & Saunders, 2005; Sarason et al.,
2006). | Heby blir detta tydligt genom att de olika nyckelpersonerna var for sig
sitter pa olika resurser och forutsattningar utifran respektive roll i samhallet.
Inledningsvis ar det initiativtagaren Robin, med inspel fran sina foraldrar, som
identifierar mojligheten att med hjalp av en sarskild pott pengar utveckla
fritidsintressen for en grupp ungdomar i Heby. Under processens gang fyller de
andra aktorerna i med sin tolkning av mojliga utfall for projektet. De gor ocksa
en beddmning over vilket handlingsutrymme de sjidlva har for att bidra till
processen och agerar sedan utifran detta, vilket gor att idén vaxer och projektet
far tillgang till fler resurser och méanniskor.

2.3 Den uppbackade entreprendren

| fallet med BMX-hallen gar det tydligt att peka pa att ingen av de inblandade
nyckelpersonerna ensamma skulle ha genomfért projektet utan att de alla var
beroende av de andra aktérernas medverkan eftersom de skapade och utdkade
varandras handlingsutrymme. Det kanske allra tydligaste exemplet pa detta
tycks vara initiativtagaren Robin, samtidigt som det &r han som ensam framhalls
som entreprenéren. Genom bade den héar studiens intervjuer och i den
medierapportering som gjorts om projektet och BMX-hallen blir det tydligt att
Robin inte bara kommit med projektidén utan ocksa har fatt vara ansiktet utat.
Framforallt foreningsstddjaren Anders menar att presentationen av Robin som
frontperson var en i hogsta grad medveten strategi med flera syften. Dels tycks
Robin ha fatt denna roll for att inte tas ifran dran av att vara idébarare och den
som initierade projektet. Ytterligare en aspekt beskriver Anders som
uppfattningen att storst genomslag uppnaddes om projektet berdttades utifran
en ung killes perspektiv.

Robin sjalv berattar att han tyckte det var jobbigt att ensam representera
projektet utat Visserligen var det han som skrev till Arvsfonden, satt med pa
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moten och var den ungdom som lade mest tid pa att vara med och bygga i hallen,
men han ville gdrna att kompisarna ocksa skulle fa mer ara for sin insats. Att sta
sjalv som frontperson hade han dar och da helst sluppit.

R: Jag tyckte det var jattejobbigt nar tidningar ringde varje dag, och nar SVT skulle filma och
sa. (...) En gang skulle vi hamta pengar i Hebyparken, Anders Eklund hade sett till att vi skulle
fa. Da ville de att jag skulle ga upp pa scenen och ta emot. Jag vet att jag vagrade sa jag laste
in mig pa mitt rum.

S: Fattade inte de andra att du inte tyckte det var sa kul?

R: Jo, eller jag vet inte. Jag forsokte bara spela med. Jag tyckte det var jobbigt bara nar de
skulle gora intervjuer och ta bilder hela tiden.

S: Sa du det till ndgon?

R:Jo men de sag ju. Jag vet att de hade satt upp en bild i skolan en gang och det klarade inte
jag av, det var skitjobbigt. Men sen mot slutet, ett halvar efter att hallen 6ppnat, da blev jag
van. Det var jattemycket tidningar som ringde, sa mot sluttampen sa sa jag ‘"Kom bara’, fér
da var jag van.

Robin Sund, initiativtagare

Bortsett fran initiativtagandet till den forsta kontakten med Arvsfonden kan
Robins handlingsutrymme under sjdlva projektprocessen anses i stor
utstrackning ha skapats av att aktorerna runt omkring honom skapade den
typen av struktur dar han tydligt involverades och uppmuntrades. Flera
informanter berdttar om hur Robin involverades i planeringsarbetet och
praktiska beslut for att kdnna sig delaktig. Exempelvis fick Robin vara med och
bestamma om vilken plats hallen skulle byggas pa och BMX-parkens utférande.
Han bjods ocksa in till att delta pa manga av de méten holls i anslutning till
projektet. Denna delaktighet bekraftar aven Robins beréattelse.

Jag fick sitta med pa alla méten. Eller inte bara sitta med, de ville ju fa att jag skulle
bestamma ocksa.

Robin Sund, initiativtagare

Aven om det gir att se det som att Robin och andra ungdomars
handlingsutrymme skapades av omgivningen boér fortydligas att ungdomarna
och tog till vara detta. Robin, hans foraldrar, Anders pa kommunen och Heby
AlFs ordforande Leif beskriver hur framférallt Robin men ocksa andra unga
genom de elitsatsande killarna fran ndromradet spelat en central roll &ven under
BMX-hallens konstruktion och vidareutveckling. Allmanna Arvsfondens
handldggare Lise-Lotte beskriver att projektet utmarkte sig som ett tydligt
ungdomsinitierat projekt. Hon berattar att det ar ytterst ovanligt att unga sjalva
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hor av sig med en idé. Férutom att det var en ungdom som var den framsta
idébdraren har i det har fallet dessutom unga varit drivande i hur hallen har
utformats. Exempelvis gjordes flera av ritningarna som var underlag till
ramperna i skateparken av Robin och den tidigt involverade unga elitakaren
Jakob. Tre killar i 25-arsaldern fran kringliggande orter anstéalldes for att utforma
och bygga ramperna. Arvsfondens handldggare menar att de unga i projektet
varit en nyckelfaktor:

| just det har projektet ar det tydligt att det &r ungdomarna som har haft kompetensen om
den verksamheten som bedrivits i den har hallen. Det har nog ocksa gjort att Heby AIF har
fatt vara lyhdrda gentemot ungdomarna och lara sig en del av dem.

Lise-Lotte Norén, handlaggare

Sett ur processperspektiv kan mer eller mindre vem som helst vara entreprenér
med ratt forutsattningar. Entreprendriella individer bade skapar och skapas av
den entreprendriella processen, och den sociala struktur som omger den.
Entreprendrskap som drivs av motiv att skapa framst sociala varden framtrader
oftast i projektform. Nar projektet anses avslutat stélls inte langre fragor om hur
fortsatt arbete med utveckling ska ske och pa vilket satt. | samband med detta
kan ocksa det progressiva, entreprendriella processen anses avslutad. Efter det
kvarstar konsekvenser och resultat av entreprendrskapet att forvalta,
exempelvis en nyetablerad verksamhet (Berglund, K. & Wigren, C,2010).
Entreprendrskapsprocessen och da dven Robins del i den tog slut nar projektet
avslutades.

2.4 Processer som leder till samhdllsentreprendrskap

Ett av den har uppsatsens syften ar att undersdka om projektet med Hebys BMX-
hall kan kallas for samhallsentreprendrskap. Sett till att entreprendrskap gar
hand i hand med forandringsprocess, att samhallsentreprendrskap kan likstallas
med samhallsforbattrande initiativ dar flera organisationer samverkar for att
fylla hal ingen annan tar ansvar over samt att det ofta &r en process med en
borjan och ett slut (Berglund & Wigren, 2010) kan kopplingar goras till
cykelhallen. For att borra lite djupare kan vi da fraga oss om BMX-hallen kvalar
in som exempel pa lyckat samhallsentreprenérskap?

En viktig aspekt i framgangsrikt samhallsentreprendrskap ar att de inblandade
parterna drivs av en gemensam malbild (Berglund & Wigren, 2010). Alla de
tillfragade parterna i BMX-hallens uppférande menar att malet var att erbjuda
en ny motesplats och mojlighet till fler fritidssysselsattningar fér ungdomar i
Heby. VYtterligare aspekter nar det kommer till framgangsrikt
samhallsentreprendrskap i lokal utveckling, som stammer bra in i Heby, ar att
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nagon eller flera av inblandade aktérer ar lyhérda, har stark foérankring i bygden
och god formaga att natverka och samverka, dven med andra sektorer. Det kravs
ocksa att nagon eller nagra véljer att ta ett tydligt ansvar for processen. For att
fa legitimitet for sitt arbete och sina idéer ar det av stor vikt att inte bara enskilda
individer samverkar sektorsovergripande utan att det ar hela organisationer
som stéller sig bakom initiativet (Asplund, 2009; Johannisson et al., 2009).

Det som utmarker sig starkast som icke framgangsrikt ar att man inte lyckats
etablera ett brett engagemang kring BMX-hallens drift och verksamhet. | en
forskningsantologi kring samhallsentreprendrskap anvands bygden Trangsviken
i Jamtland, och deras engagemang for att bygga ny bygdegard och utveckla dess
verksamhet, som exempel pa samhéllsentreprendrskap i lokal kontext. P3
valdigt manga satt skiljer sig arbetet i Trangsviken fran BMX-hallen i Heby. En
stor skillnad &r att bygdegarden i Trangsviken ar en allméan motesplats och BMX-
hallen i Heby en lokal dar ett valdigt specifikt intresse kan utévas. Det ar dnda
intressant att jamféra de bada exemplen just utifran att betrakta lyckat
samhallsentreprendrskap som skapare av brett och hallbart engagemang.

Nyckeln for processen i Trangsviken ska ha varit att det fanns individer med bade
starkt lokalt engagemang och férankring i bygden, och en god formaga att
samverka och bygga natverk. | Trangsviken fanns dessutom tidigt en ambition
att utvecklingsprojektet skulle inkludera sa manga som mojligt i bygden. For att
sdkerstalla ett brett engagemang lades stor vikt vid att invanarna bade skulle fa
information om vad som hande och sjalva kunna ldmna synpunkter eller komma
med idéer, detta bade via regelbundna stormoten och en kommunicerad
Oppenhet att bestka projektledarens arbetsplats. Tanken var att det &r svarare
att vara negativ till ndgot man faktiskt har haft mojlighet att paverka (Asplund,
2009). Aven om cykelhallen &r 6ppen fér alla som vill &r den inte bygd fér hela
kommunens invanare utan fér de som ar intresserade av en viss sport. BMX-
projektet tycks darfor inte fokuserat pa att etablera ett lika brett engagemang
kring initiativet. Dagens utmaningar med ett svagt engagemang kring hallen?
kan antas vara en effekt av detta.

Aven om BMX-hallen i Heby inte &r den klarast lysande stjirnan pa
samhallsentreprendrskapshimlen ar processen intressant att anvanda som
exempel. | en grupp eller organisation ddar medlemmarna haller med om att de
vill arbeta med att utveckla och skapa mdjligheter, och dessutom har kontakter
till andra grupper och organisationer som vill haka pa samma tag — da kan
entreprendrskap, eller till och med samhéllsnyttigt sadant uppsta. Nagon
behover identifiera behoven och ha en idé om vilka resurser som kan anvandas
for att svara upp mot dessa. | BMX-hallens fall var behovsbelysaren

2 |55 mer i kapitel 3.2
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initiativtagaren Robin. Fler resurser behover sedan tillgangliggoras, vilket
uppstod nar Arvsfondshandaggaren Lise-Lotte uppmuntrade till att skala upp
idén till att bli en hel inomhuscykelhall. Engagemanget breddades ocksa nér
fordldrarna Veronica och Hakan var med och planerade projektet tillsammans
med de andra i den inledande arbetsgruppen. Sektorséverskridande samverkan
dgde rum nér tjanstepersonen Anders klev in med arbetstid for planering och
ansokningsskrivning och Heby AIF erbjod foreningens mark, stéd och
deltagande. Dessutom krévs att nagon tar pa sig ledartréjan och tar ansvar for
processen. En roll som delvis axlades av tjanstepersonen Anders, som var en
sorts projektledare for projektansdkan, samt Heby AlFs ordférande Leif som fick
driva sjalva byggnadsprojektet.

Utmaningen efter en entreprendrskapsprocess ar att forvalta resultatet. | Hebys
fall blir detta att anvanda och utveckla den resurs i form av en hégklassig BMX-
hall som nu byggts, men ocksa forvalta det engagemang som uppstatt kring
hallen.
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3. Verksamheten idag

Nar projektet med att uppféra BMX-hallen val var avslutat kan ocksa sjalva
entreprendrskapsprocessen betraktas som avslutad. Atminstone i bemarkelsen
av att olika aktorer inte langre samverkade for att skapa nya varden utifran
tillgangliga resurser (Korsgaard & Andersson, 2011; Berglund & Wigren, 2010).
Da maste nagot annat ta vid, namligen arbetet att forvalta entreprendérskapets
resultat, de vdarden som nu fanns, bade de fysiska resurserna i form av en helt
ny BMX-hall och de sociala vardena i en helt ny moétesplats och engagemanget
kring den samma. Det blir ocksa intressant att fundera dver vilken potential som
finns for sa smaningom utveckla den befintliga verksamheten.

3.1 Hur anvands hallen idag?

Intresset for BMX- och skatehallen i Heby har kommit att sprida sig utanfor
kommunens granser och lockar idag enligt de vidtalade informanter manga
besdkare fran saval Stockholms- och Uppsalatrakten, Dalarna, Vastmanland och
Sundsvall. Férutom stora delar av Mellansverige har dessutom besbdkare ocksa
kommit fran flera hall i Europa samt Kanada och Brasilien. Gemensamt for de
allra flesta av de mer langvaga akarna ar att de hittat hallen i Heby genom att de
foljer nagra av hallens erfarna och frekventa anvandare pa sociala medier.

Under mitt faltarbete framtrader ocksa indikationer pa att engagemanget for
BMX-hallen tycks ha gatt fran att tidigare framst ha berort lokala och lite yngre
akare till att allt mer inkluderar en annan malgrupp an vad verksamheten initialt
gjorde. Initiativet till att uppfora hallen kom fran ungdomar i Heby och till viss
del har en ny generation unga akare fortsatt att anvanda hallen. Inledningsvis
var det enligt foreningens ordférande en stor tillstromning av unga akare dar
majoriteten av dessa var fran Hebytrakten. Med tiden har dock hallen i stor
utstrackning kommit att anvandas av lite dldre, elitsatsande ungdomar och unga
vuxna fran flera delar av Mellansverige. En del av dessa har blivit involverade i
hallens verksamhet. Landslagsakaren Jakob uppskattar att ca en tredjedel av de
som anvander hallen under de allménna 6ppettiderna ar fran Heby och resten
utifran. Nar hallen hyrs ut andra tider an de ordinarie dppettiderna ar den
absoluta majoriteten akare fran andra orter dn de i Heby kommun. Det ar ocksa
vid dessa bokningar som hallen genererar mest pengar till féreningen Heby AIF.
Idrottsforeningens ordférande Leif berattar att det tidigare utéver 6ppettiderna
for allman akning ocksa fanns prova-pa-tillfallen vissa helger, men tror inte att
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det skulle vara samma uppslutning kring nagot liknande idag. Jakob, som ar en
av de som engagerar sig i hallen idag, berattar att det under det senaste jullovet
arrangerades daglager for ungdomar dér nagra av de erfarna dkarna agerade
instruktorer.

Forutom att hallen fyller stor funktion for att erbjuda utvecklingsmojligheter for
ungdomar med cykelintresse ar den ocksa en viktig moétesplats. Framforallt for
de som inte vill 4gna sig at ortens traditionella fritidsintressen. Robins pappa
beskriver det som:

| Heby spelar man fotboll eller sa rider man, manga ser nog inte cyklingen som en sport.

Hakan Sund, initiativtagarens foralder

Bade de unga pa orten och utomsocknes akare beskriver att det finns en stark
gemenskap i hallen, oavsett hur erfaren dkare man ar. Bade de dldre och de
yngre menar att det bade ar lite ovanligt och héftigt att cykelsporten och BMX-
hallen gor det mojligt for de yngre att aka tillsammans med sina forebilder. De
unga akarna moter samma personer i hallen som de féljer och inspireras av pa
Youtube. Nagot som beskrivs ge mervarde bade for de lokala férmagorna och
elitakarna. De senare upplever att det ar roligt att se manniskor utvecklas inom
sporten, oavsett om pa vilken niva det sker och om det ar sma eller stora steg
som tas.

Elitdakarna Jakob och Adrian och initiativtagaren Robin som alla ar eller har varit
anvandare av hallen i Heby beskriver den som anpassad for akare som har stor
eller medelstor erfarenhet av cykelsporten. Ramperna i inomhusparken ar stora
och branta och kraver att akarna klarar av att halla koll pa andra som ror sig i
lokalen. Med andra ord ar den inte sarskilt anpassad for nyborjarakning.
Anledningen till att hallen ser ut som den gér kommer bade Robin och Adrian in
pa direkt och indirekt.

Det ar stora ramper just for att de som dr med och har haft inflytande gillar stora ramper.
Jag tror att det &r sa enkelt.

Adrian Malmberg, elitakare

De vill att sporten ska vdxa och vill val forsoka att fa till en bra hall som man kan
marknadsfora.

Robin Sund, initiativtagare
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Jakob forklarar att det ar svart att fa in hur mycket som helst i en och samma
hall. BMX-hallen i Heby ar nischad gentemot traning och en sadan form dar man
framforallt tranar pa ett hopp i taget. Jakob, som nyligen blivit uttagen till
svenska landslaget for sporten BMX-park, menar att hallen har samma standard
som parker vi internationella tavlingar och att det goér den unik i Sverige. Enligt
bade Jakob och andra anvandare av hallen har den potential att bade utveckla
BMX- och mountain bike-sporten samtidigt som den ocksa ger hebyungdomar
en god chans att bli duktiga.

Kidsen som har borjat cykla i Heby och inte vet nagot annat, de ar hur duktiga som helst och
har inte haft nagra problem alls. Utan problemen blir for de som &r vana vid nagot annat.

Jakob Nedler, landslagsakare

BMX-hallens fysiska utformning bidrar till en struktur som paverkar
handlingsutrymmet for dagens verksamhet. | dag ar cykelparken utformad pa ett
satt som inte dr anpassad fér nyborjarakning, men gynnar elitdkare. Det ger en
riktning for vilka olika typer av vidare verksamhetsutveckling som idag ar majlig.

3.2 Svarigheter att engagera

Forutom utmaningar att behalla hebyungdomars intresse for anvandandet av
hallen har det ocksa varit svart att hitta en hallbar rutin for hallens praktiska
drift. Hittills har det skett pa ideell basis av ett fatal personer. Robins foraldrar,
Veronica och Hakan, berattar att de tva tillsammans med ordféranden Leif stod
i hallen och holl den 6ppen for allman akning tre kvéllar i veckan under BMX-
hallens forsta tre verksamhetsar. Under en kortare period hade de hjilp av
ytterligare en familj. Veronica och Hakan berattar att de fortsatte att vara i
hallen dven ett drygt ar efter att Robin slutat cykla, eftersom det inte fanns
nagon annan som kunde ta over.

Jag trottnade. Forst for att inte Robin cyklade, men vi satt ju dar lang, lang tid efter att han
slutade. Jag tyckte det vart drygt att sitta dar och passa andras barn. Foraldrar &r inte sa
aktiva idag och &r med barnen, sa jag tréttnade av den anledningen.

Veronica Emilsson, initiativtagarens foralder

Veronica och Hakan &r fortfarande ansvariga for bokningarna av uthyrning av
hallen de dagar det inte ar allman akning. En uppgift de verkar relativt tillfreds
med, atminstone nu néar det hela skots 6ver telefon tack vare swisch-betalning
och kodlas in till hallen.
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Bade Robins foraldrar och den fordlder som nu tagit éver deras roll i hallen
beskriver att de flesta vuxna lamnar av sina barn pa parkeringsplatsen och sedan
kommer och hamtar nar de akt fardigt. Nagra fordldrar kommer in och tittar en
stund, men det beskrivs ha varit otroligt svart att fa fler att vilja hjalpa till med
driften av cykelverksamheten. De foraldrar som var inne i hallen i bérjan var
positiva och det fanns en god stamning. Nagon passade pa och sitta och jobba
medan barnen akte, och bjods pa kaffe av de andra féraldrarna. Trots det kunde
ingen tanka sig stélla upp och halla 6ppet hallen nagon kvill. Idag ar det en
fordlder som ensam tagit Over ansvaret att tillsammans med Heby AlFs
ordférande Leif halla hallen 6ppen. Det som driver de féradldrar som faktiskt
engagerar sig uttrycks vara en vilja att gora nagot som barnen utvecklas och
glads over.

Elitakaren Jakob, som beskriver sig som en kille som bara cyklar i hallen, menar
att han kanner sig manad att sjalv ta initiativ till att arrangera aktiviteter eller
uppdatera parken och bygga om ramper for att det ska hdnda nagot. Forutom
de som ser till att hallen halls 6ppen menar Jakob att det ar tre personer som
arbetar ideellt och driver pa cykelverksamheten; han sjalv, en annan dkare samt
en forélder. Bland annat arrangerades nyligen ett ldger dar ett par av elitdkarna
var instruktorer for barn och unga fran trakten, och den engagerade foréldern
tillsammans med partner fixade mat och fika. Jakob menar att lagret var valdigt
lyckat och beréattar att han garna varit delaktig i fler liknande grejer.

Sanna saker ar skitkul, men foreningen hade aldrig styrt upp nagot sadant. Egentligen borde
det kanske vara foreningens initiativ och att vi blir tillfragade. Ska man ha nagot gjort far
man fixa det sjalv.

Jakob Nedler, landslagsakare

Bade Jakob och andra tillfrdgade anvandare av hallen menar att det ar synd att
Heby AIF inte tycks se BMX-hallen som en verksamhet de kan ha bade glddje och
ansvar for. Samtidigt uttrycker akare att de har tillgang till en hogklassig cykelhall
dar det finns stora mojligheter att sjalv vara med och tycka till och styra hur den
ska skotas anvandas.

Varken Robin eller de andra ungdomarna som fanns med i inledningsskedet ar
aktiva i hallen idag. Bortfallet kan ha att géra med manga orsaker, sakerligen till
stor del individuella. Flera i omgivningen, bland annat en av de elitdkare som
Robin tranat tillsammans med, beskriver bortfallet med tonaringar som ledsnar
och byter intressen. Det ar dock intressant att fraga sig om det minskade
intresset kan hdnga ihop med att foreningen, trots en ambition under
processen, inte lyckats ta vara pa ungas engagemang och etablera ett hallbart
sadant.
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3.3 En skor relation till Heby AIF

En intressant aspekt kring BMX-verksamheten i Heby ar att det redan fran borjan
verkar ha funnits stora svarigheter att integrera BMX-hallen i idrottsféreningen
Heby AlFs ordinarie verksamhet, bade organisatoriskt och identitetsmassigt.
Saval foreningens ordférande och vidtalade utévare och foréldrar beskriver
BMX-hallen som en avskdrmad del fran resten av féreningen, trots att den delar
parkering med den vidlbesokta fotbollsplanen. Situationen beskrivs som att
cykelhallen pa gott och ont far skota sig sjalv, med undantag for den hangivne
ordféranden.

Heby AIF beskrivs som en idrottsforening starkt praglad av en mangarig
fotbollstradition och en tydlig prioritering av fotbollsverksamheten. Cykelhallen
ar en i mangden bland andra sektioner som till stor del far skota sig sjalv.
Foreningens ordforande Leif beskriver hur det fran borjan fanns en cykelsektion
som var intresserade av att vara delaktiga i projektet med BMX-hallen. De drog
sig dock ur, dels for att de dgnade sig at andra sporter, landsvagscykling och
mountainbike. Cykelsektionen uttryckte ocksa att de kdnde sig Overkorda
eftersom ordféranden och kansliet, som upplevde sig vara tvungna att halla hogt
tempo for att bygget skulle komma igang, inte inkluderade fler i planeringen
med byggnationerna. Darfér hoppade de tva cykelsektionsrepresentanterna
som skulle vara med i projektkommittén av. Aret dir pd brot sig dessutom
cykelsektionen ut ur foreningen. Det ar idag ingen fran BMX-hallen som &r
engagerad i féreningen pa nagot annat vis.

Initiativtagarens bada féraldrar menar att den Iaga uppbackningen fran Heby AIF
ar ytterligare en aspekt som gjorde att deras engagemang i hallen upplevdes
som tungjobbat. Foraldrarna reflekterar dven kring att det kunder varit
annorlunda med relationen till Heby AIF om de sjidlva engagerat sig i
styrelsearbetet. Den numer utbrutna cykelsektionen skulle kunna ha varit en vag
till ett sddant engagemang. Flera av informanterna menar att det finns bade
nackdelar men ocksa fordelar med att hallen i mangt och mycket skoter sig sjalv.
Eftersom det inte ar sa mycket arrangerade aktiviteter racker det att nadgon laser
upp och tar emot betalningar. Samtidigt ser anviandarna mojlighet att goéra
betydligt mycket mer roliga saker i hallen, men menar att det skulle krdva ett
lite storre engagemang fran Heby AIF. Bade féraldrarna och anvandare av BMX-
hallen menar att relativt sma insatser kan gora stor skillnad. Bland annat ndmns
att om kanslipersonalen tagit hand om BMX-hallen pa samma satt som resten
av idrottsplatsen hade det gjort mycket fér hur bade hallen och relationen till
idrottsforeningen upplevs.

Man kunde tyckt att Heby AIF kunde varit lite mer engagerade. Det ar forskrackligt att en sa
fin hall fér sa mycket pengar, som ligger sa bra geografiskt sett till hur manga som kommer
dit, inte halls efter (...) Men hallen star ju dar och fyller sin funktion.
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Veronica Emilsson, initiativtagarens foralder

Allmanna Arvsfondens handldggare Lise-Lotte berattar att hon inte har full insyn
i hur sjalva projektet forflot men fick indikationer pa att det var en utmaning
bade for de engagerade ungdomarna och for Heby AIF att integrera
ungdomarnas engagemang och den nya verksamheten i en redan befintlig
forening som inte arbetat med nagot liknande tidigare. Handldggaren menar att
det kan vara svart att som ungdom ta plats i en forening man lite ofrivilligt blir
inkastad i. Just denna del tar hon ocksa upp som en lardom Arvsfonden for egen
del kan diskutera vidare kring. Mdjligen kan liknande situationer undvikas eller
minskas genom att Arvsfonden foér en djupare dialog med féreningen.

3.4 Praktiska utvecklingsmajligheter

Utover sin inledande medverkan da han skrev projektansdkan som skickades in
till Arvsfonden har den kommunala tjanstepersonen Anders haft vidare kontakt
med Heby AIF. Bland annat har han uppmuntrat dem till att vidareutveckla
verksamheten med BMX-hallen och ans6ka om mer medel. Anders ar kritisk till
att foreningen inte har gjort mer av hallen och menar att den &r en outnyttjad
resurs. Aven om han ocksa har férstaelse for att bade hallen och féreningen drivs
av ideella krafter:

Folk dker fran Sundsvall, Stockholm, Link6ping bara for en helg for att cykla och det ar ju
bra. Men da kanske man kan gora lite business av det. (...) Hallen har stérre potential an
idrottsplatsen i 6vrigt, de skulle ju ha haft lager och tavlingar. Nar bygget stod pa plats sa
jag till Leffe ‘Anstall en ung hungrig manniska som kan den har branschen lite och ge den
30/40/50 % av det den drar in — sa kommer ni tjana jattemycket pengar’. Men dar &r man
inte, man ar en idrottsférening med bara nagra stycken som driver - och jag har forstaelse
for det.

Anders Eklund, kommuntjansteperson

Kommuntjanstepersonen ger intryck av att hysa en viss besvikelse 6ver hur
BMX-hallen anvands idag. Dels for att den hade kunnat locka annu fler
utomstaende till Heby men ocksda foér att den kunnat innebdra storre
ungdomsverksambhet. Till storst del menar han dock att det ar synd for Heby AlFs
egen del att de inte gor mer fortjanst pa den resurs de forvaltar. Exempelvis ser
Anders mojligheter till féretags- eller gruppevent dar Heby AIF erbjuder paket
for foretag eller foreningar som vill géra nagot kul tillsammans. Utifran de
intervjuade utdvarnas beskrivning kring att hallen &r utformad av och for erfarna
dkare antas alternativet med gruppevent att anta kunna bli en utmaning.
Idrottsforeningens ordférande Leif uttrycker en stolthet 6ver att hallen lockar sa
manga utomstaende akare, med fina meriter och ar i stort n6jd 6ver den insats
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foreningen gjort for hallen. | samtalen med informanterna framtrader att den
inledningsvis tydliga malbilden om att uppféra en valutrustad BMX-hall nu i den
dagliga verksamheten spretar och har mynnat ut i lite olika framtidsvisioner for
cykelverksamheten.

Trots en tydlig elitsatsning i BMX-hallen utformning finns fortfarande viljan att
bedriva ungdomsverksamhet kvar som en tydlig ledstjarna, och héar finns
utrymme for utveckling. Som tidigare namnts har ett satt att uppmuntra yngre
akare och introducera nya varit att arrangera lager dar nagra av hallens elitakare
ar instruktorer. Bade bland dkarna och instruktérerna tycks ett intresse finnas
for fler liknande aktiviteter.

Ytterligare en konkret och betydande insats som namns for att oOka
engagemanget i hallen dr en upprustning av uppehallsrummet, gdrna med en
cafeteria. | dagsldget beskrivs uppehallsrummet en lite otdck bunker med dalig
belysning dar allt ar i plywood. Trevligare mobler, farg, bra belysning och varme
tros kunna locka bade fler akare och foraldrar till hallen. Elitakaren Jakob
berattar om en skate- och cykelhall i Sundsvall som drivs av en aktiv férening.
Dar ar det mycket roligare att vara eftersom det finns folk som bemannar hallen
oftare och kan hyra ut fungerande utrustning. | Heby finns ocksa cyklar att lana
ut, men ingen av dem gar i dagslaget att cyklar pa eftersom de éar trasiga.

En sista, enkel atgard som beskriv skulle géra stor skillnad for hur BMX-hallen
uppfattas ar att stadningen skulle hallas efter lite battre. Tidigare var det nagra
unga som hjalpte till och stada for att de skulle fa kora gratis. Nu nar hallen har
funnits nagra ar tycker dagens anvandare att den borjat ga ner sig eftersom den
inte halls efter. Vilket akarna sjalva tror bidrar till att det inte 4r sd manga
foraldrar som vill och kan vara dar och titta.

3.5 Utveckling eller inveckling genom socialt kapital

For att fa tankar om varfor den fortsatta verksamhetsutvecklingen tycks ha
avstannat och en tydligare bild av BMX-hallens skora relation till
idrottsforeningen Heby AIF kan vi diskutera situationen utifran socialt kapital.
Kortfattat kan socialt kapital sammanfattas som en persons eller ett
sammanhangs sammanlagda néatverk, tillit, normer och varderingar. En tillgang
som kan anvdndas for att exempelvis driva en verksamhet framat (Harding,
2012; Putnam, 1996). Bade socialt kapital (Putnam, 1996) och sociala strukturer
(Giddens, 1984), som tidigare tagits upp i uppsatsen, bygger pa radande normer
och varderingar. Skillnaden dem emellan ar att socialt kapital ses som en resurs
att anvanda sig av, som dessutom inkluderar natverk, relationer och fortroende.
Sociala strukturer ar daremot en del av det ramverk som avgor hur aktorer i
sammanhanget upplever sig ha mojlighet att handla och upptrdada (Giddens,
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1984). Socialt kapital kan verka bade positivt och negativt, och bade
sammanbindande och éverbryggande. Sammanbindande socialt kapital praglas
av en stark samhorighet, fortroende och lojalitet mellan medlemmar i en
specifik grupp. Overbryggande socialt kapital skapas mellan grupper nir
maénniskor far mojlighet och skapa band till personer utanfor sin egen narmaste
krets (Putnam, 1996). Den typen av gransoverskridande band ar manga ganger
lite ytligare men viktiga for att lanka samman hela samhallet och motverka att
manniskor enbart delas upp i separata grupperingar (Harding, 2012).

Socialt kapital i sig ger inte entreprendrskap, men har det vissa drag kan
entreprendrskap uppkomma. Hans Westlund (2009) skiljer pa det han kallar for
internt socialt kapital, vilket kan likstdllas med Putnams (1996)
sammanbindande sociala kapital, och omgivningsrelaterat, av Putnam kallat
overbryggande, socialt kapital. Westlund menar att “ratt sort” av bada behovs
av for att gynna entreprendrskap. Vad galler det interna sociala kapitalet
behover innebara att det finns normer, varderingar och klimat som uppmuntrar
till att ta vara pa och skapa mojligheter utifran de férutsattningar som finns
tillgangliga. Ett val forvaltat internt socialt kapital utgor ocksa ett socialt kitt som
haller ihop gruppen. Socialt kapital skiljer sig at i olika grupper och
organisationer, till viss del gar det att se monster kring detta i respektive
samhallssektor. Samhallet delas upp i offentlig, privat och ideell sektor, dar
respektive sektor har olika uppgifter och pa sa viss byggt upp principer och
normer for sina verksamheter och natverk dar emellan. Darfér har i regel tva
olika féreningar lattare att forsta varandra och tva kommunala forvaltningar det
samma. For att lyckas samverka, bade inom och mellan sektorer krévs ett
omgivningsrelaterat socialt kapital. Det innebar att det finns natverk och
relationer utanfor den egna organisationen som ar gynnsamma for den egna
verksamheten (Westlund, 2009).

Kultur och fritidsforvaltningen i Heby har ett tydligt forhallningssatt till sitt
arbete som foljer de utarbetade grundbultarna attraktiva motesplatser, starka
individen och vidga perspektiven. | Heby AIF tenderar den stora grundbulten for
verksamheten enligt flera av informanterna sedan manga ar tillbaka ha varit att
satsa pa foreningens fotbollslag. Med utgangspunkt i olika uppdrag och olika
visioner kan rimligen antas att ocksa olika normer och varderingar byggts upp
bade kring arbetssatt och vad som &r viktigt for ortens utveckling. Nagot som i
sin tur skulle kunna paverka deras bild av vad verksamheten i BMX-hallen ska
innebdra, och darfor svarigheter att tillsammans arbeta for en
verksamhetsutveckling.

Vander vi blicken till Heby AIF kan vi daven har upptacka intressanta saker med
hjalp av socialt kapital. Trots att det gar att urskilja att socialt kapital formas
inom liknande monster i respektive samhallssektor ar det problematiskt att
genomgadende generalisera som att varje sektor har ett sorts socialt kapital.
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Civilsamhallet bestar inte av en typ utan av sociala natverk,
organisationskulturer och varderingar - utan flera olika. Darfor kan principerna,
natverken och relationerna skilja sig at dven inom sektorerna. Eller som i Hebys
fall, till och med pa en och samma ort - inom samma férening. Precis som att
respektive samhallssektor bygger upp skilda typer av socialt kapital kan grupper
inom samma sektor ocksa bygga upp olika natverk, relationer, normer och
varderingar (Westlund, 2009).

Med resonemangen om sammanbindande och éverbryggande socialt kapital i
ryggen gar det att se splittringen mellan Heby AIF som idrotts- och
fotbollsférening och verksamheten i BMX-hallen som att det héar ar tva grupper
sociala kapital som inte pratar samma sprak. Grupperna har helt olika normer,
varderingar och satt att organisera sig. | Heby AlFs ordinarie verksamhet ar
fotbollen det centrala, och s& har varit i mdnga, manga decennier. Aven om det
finns andra sektioner, for exempelvis friidrott. Anvdandarna av cykelhallen
kommer ifran ett helt annat hall an de tidigare foreningsaktiva. Bade foraldrar
och anvdndare beskriver hallen som en motesplats for unga i Heby som inte vill
dgna sig at de aktiviteter som traditionellt varit de stora — fotboll och hastsport.
Eftersom cyklingen ar en helt nyuppstartad verksamhet finns inte en tradition
av att engagera sig pa det satt som resten av foreningen gor. Det finns dessutom
ett helt annat natverk, bade mellan de som anvander hallen och ett som stracker
sig utanfor den egna verksamheten, till BMX-akare runt om i landet och vérlden.
Idrottsféreningens och BMX-akarnas sociala kapital talar inte riktigt samma
sprak, och darfor finns i nu laget inte s& manga gemensamma namnare som
binder dem samman. Socialt kapital kan darfér bdde framja entreprendrskap,
men ocksa bromsa det. Nagot som skulle kunna férklara den lasning som finns
bade mellan anvandarna av hallen och Heby AIF som férening men framférallt i
BMX-hallens vidare utveckling.
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4. Till sist

Pa manga satt kan socialt kapital, handlingsutrymme och entreprendérskap sagas
hora ihop. En forutsattning for samhallsentreprendrskap ar att nagon eller flera
aktoérer i processen har en god formaga att natverka och samverka, dven med
andra sektorer. Det behdver finnas ett Overbryggande socialt kapital, som
innehar kontaktnat och relationer som leder till att minst tva verksamheter
upplever det mojligt att samverka - da skapas handlingsutrymme for att arbeta
sektorsovergripande. Dessutom kravs strukturer och sammanbindande socialt
kapital i de respektive grupperna, organisationerna och sektorerna, som
uppmuntrar och ser till att det finns utrymme att handla entreprendriellt och
tanka nytt.

Projektet med BMX-hallen i Heby kan férklaras som ett exempel pa
entreprendrskap, och en sadan variant dar det inte gar att prata om endast en
entreprendr  utan  flera  delaktiga  aktérer i en  gemensam
entreprendrskapsprocess. Parternas samspel hade stor betydelse fér hur
processen tog form. Initiativtagaren Robins entreprendrskap var beroende av
att det fanns en finansidar som kunde stotta och medverka till att skala upp hans
idé. Arvsfondshandlaggaren Lise-Lottes entreprendrskap var beroende av att
det fanns manniskor som sokte pengar och hade idéer. Heby kommuns
foreningsstodjare Anders entreprendrskap ar ocksa beroende av att det finns
idébdrare som kan vara frontpersoner som han sedan stottar i kulisserna.
Idrottsforeningen Heby AlFs ordférande Leif hade inte heller pa egenhand drivit
ett liknande projekt, men hakade pa processen néar han fick fragan och bidrog
som engagerad projektledare och uppbackare.

De olika aktorerna paverkar  varandras  handlingsutrymme i
entreprendrskapsprocessen och skapar en ny struktur anpassad for
sammanhanget. Det finns ingen mall fér hur féreningar och kommunanstallda
samverkar med privatpersoner for att bygga idrottsanlaggningar. | fall som detta
hittar dock akt6érerna satt att anpassa bade formella och informella regler for att
de ska tillata ett nytt vardeskapande av tillgangliga resurser. Har kan vi dessutom
prata om samhallsentreprendrskap eftersom flera sektorer samverkade i syfte
att skapa framférallt sociala varden som gynnade lokalsamhallet. Primart var
syftet att ge unga med andra fritids intressen an ortens traditionella en plats att
motas och utvecklas. | den beskrivna processen med Heby BMX-halls
uppforande har aktorerna sjdlva formodligen inte sett pa processen som
samhéllsentreprendrskap. De har inte framhallit det sektorsévergripande
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samarbetet eller medvetet synliggjort alla processens nyckelaktérer. En risk med
att enstaka personer far utgora rollen som entreprendrer ar att andra personer
tenderar att tappa intresse eller av annat skal falla bort langs vagen.

Det svara med att férvalta ett resultat

| och med att projektet med att uppféra BMX-hallen avslutades tog ocksa
entreprendrskapsprocessen slut. Da maste nagot annat ta vid, namligen arbetet
att forvalta entreprendrskapets resultat. De varden som skapades i Heby var
bade en fysiska resurs i form BMX-hall men ocksa sociala vdarden genom en helt
ny motesplats och engagemanget kring den samma. Potential finns for fortsatt
entreprendrskap genom att stdlla kritiska fragor kring hur verksamheten
anvands idag, vad malsattningen ar cykelhallen egentligen ar och hur den i sa
fall anvands pa béasta satt - och pa sa vis skapa ytterligare nya varden utifran de
resurser som finns idag.

En utmaning for forvaltningen bade av hallen och engagemanget kring den har
visat sig vara att BMX-akarna och foreningens styrelse med den ordinarie
verksamheten, som &r starkt préaglad av en lang fotbollstradition, pratar olika
sprak. Grupperna har helt olika normer, varderingar och satt att organisera sig.
De kan sdgas ha vitt skilda sociala kapital. For att komma vidare i utvecklingen
med BMX-hallen kravs att de i nulaget skilda grupperingarna i Heby AIF hittar ett
satt att Overbrygga varandras verksamheter. Dessutom behover battre
forutsattningar for ett mer hallbart och langlivat engagemang ges genom en
bredare och mer inkluderande process dar fler personer har mojlighet att haka
pa langs vagen.
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