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Malet ar att skapa en stabil och anpassningsbar ledargrupp som tillsammans kan leda laget i
bade med- och motgangar genom att ta tillvara varandras styrkor. Genom ett tydligt och
gemensamt kommunikationsmoénster, med fasta rutiner for dagliga beslut och sysslor, far
ledarna battre forutsattningar att utvecklas i samma takt som spelarna. En ledargrupp kan
aldrig fungera béttre 4n sin svagaste lank om samarbetet brister, darfor ar det viktigt att
sdkerstalla en kontinuerlig utveckling av hela ledargruppen och att alla arbetar mot samma
mal.

Langsiktig utveckling bygger bland annat pa trygghet, gemenskap och respekt for varandra.
For att skapa en miljo och kultur behover nagra gap i verksamheten fyllas igen.

"Vixjé Vipers som elitforening skall ha Sveriges bdsta spelar- och ledarutveckling pad sdvil elit-
som juniornivd”

Ledare behover stottning for att kunna fokusera pa sitt uppdrag: att se varje individ och
sdkerstalla att spelarnas individuella utveckling och formagor som lagspelare tas om hand
pa basta mojliga satt. For att mojliggora detta foreslas att nagra fasta rutiner, principer och
ramar upprattas for hur verksamheten inom akademin ska bedrivas. Det skapar en
tydligare utvecklingsidé for ledarna och ger en gemensam grund att utga fran i det dagliga
arbetet.

Ledare, Ledarskap och samordning

Fragan dr om det 6verhuvudtaget finns nagon tranare - arvoderad eller ideell - som ensam
kan sikerstélla att verksamhetens syfte och verksamhetsidé efterlevs. Ledare kommer in i
akademin med olika bakgrund, olika roller och olika typer av mandat, vilket paverkar hur
de uppfattar sitt ansvar. Exempel pa sadana skillnader ar:

e arvoderade vs. ideella ledare

e formella vs. informella ledare

e uttalat mandat vs. otydligt eller outtalat mandat

e ndrvaro: en ledare med beslutsmandat som deltar pa en traning i veckan kontra en
ledare utan formellt mandat som deltar pa tre

Det vacker en relevant fraga: vems insats ar egentligen mest vardefull for foreningen?



Ingen tranare, oavsett arvode eller titel, har formagan att ensam sikerstilla att
verksamhetens syfte och verksamhetsidé uppfylls for laget eller gruppen. Darfor behover

bade dam- och herrakademins ledargrupper ges ratt forutsattningar for att kunna mota
foreningens ambitioner.

En akademisdsong omfattar 18x4 grundseriematcher, cuper och slutspel, vilket stéller hoga
krav pa ledargruppen. Ledarna representerar hela akademin, oavsett vilket lag de har ett
sarskilt ansvar for. Alla ledare bidrar till akademins framgangar - och bar tillsammans
ansvaret for de motgangar som uppstar.

Om Vaxjo Vipers ska ha Sveriges basta spelar- och ledarutveckling kravs att ledargruppen
fungerar som ett lag, precis som spelartruppen. Nar en ledargrupp bestar av flera personer
med olika roller och olika nivder av mandat beh6vs en strukturerad samordning for att
undvika missuppfattningar, otydlighet och onddigt energilackage.

For att skapa en utvecklande och hallbar akademiverksamhet som féljer foreningens
verksamhetsidé, vision och vardegrund foreslas darfor att en stodjande roll tillsatts
"Koordinator”. Denna roll ska hjalpa ledarna i deras engagemang och sakerstilla att
kommunikationen ar tydlig och riktad at ratt hall.

"Chef strategisk planering” eller motsvarande utsedd av styrelsen

Koordinator Vakant, ny roll
Ansvarig Joel O
Serie Div 1 JAS DJ20 DJ18 F16
Coach XXX XXX ttt ttt XXX
Ass. coach zzZ 27z ggg ggg ttt

VvV VWV qqq qqq 772

geg

Lagledare ddd ddd 588 8ss ddd/sss
Admin* CGC CGC CGCC CGC CCC

Ledargruppen bestar av ansvariga coacher, assisterande coacher, lagledare, administratorer
och akademiansvarig. Koordinatorns uppgift ar att samordna och halla i veckostyrningen
(PDCA) med en fast agenda - exempelvis vad som gick bra eller mindre bra foregaende
vecka, vad vi kan lara oss och hur vi kan forbéattra oss. Pa sa satt far alla ledare mojlighet att
vara delaktiga och komma till tals. Om diskussioner uppstar finns alltid nagon med hogre
mandat som kan fatta beslut. Genom detta arbetssatt utvecklas ledarna kontinuerligt, i
skarpa situationer men med en kamratlig anda - helt i linje med var verksamhetsidé.



