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1. Verksamhetsberattelse 2025

Detta ar verksamhetsberattelsen for Sigtuna IF Fotbollsklubb verksamhetsaret 2025. Berattelsen

fokuserar pa vad som genomforts under aret.

Verksamhetsaret 2025 praglades av fortsatt utveckling av féreningens struktur och arbetssatt,
samtidigt som den dagliga verksamheten fortsatte att leverera hog aktivitet for barn, ungdomar och
vuxna. Under aret genomfoérdes bland annat fotbollsskola och ledaraktiviteter, och vi tog viktiga steg
i arbetet kopplat till Kvalitetsklubb samt foreningens styrdokument. Parallellt har vi fortsatt arbetet

med ledarférsorjning och fotbollsutveckling, dar vissa delar behdver prioriteras annu tydligare
kommande ar.

2. Styrelse

Styrelseroll Namn
Ordférande Mattias Bengtsson
Vice ordférande Marie von Satzger
Sekreterare Pia Nielsen

Kassor Linda Dahl
Ledamot Boban Knezevic
Ledamot Ulrika Wedberg

Ledamot Jannis Hristofilopoulos



3. Funktionsansvariga

OVERGRIPANDE KRING HUVUDOMRADEN & ANSVAR

Kommunen
Riktning
Riksfragor
UFF
Alliansen

Valberedning Ordférande (Mattias)
Vakant + Vice Ordférande (Marie)

Kansli Vardegrund / Disciplin Fotbollsutveckling Partners Extern kommunikation

Sponsor: Linda Sponsor / Ansvarig: Sponsor: Mattias / Sponsor: Boban Sponsor / Ansvarig:
Ansvarig: Pi Ulrika & Jannis Boban Ansvarig: Vakant Foreningsbrev: Boban
Ansvarig: Mattias Sociala medier: Marie

Ekonomi Lagledare Ungdomsledare Knatteskola, inkl Domare
Disney
Sponsor: Linda Sponsor: Ulrika / Jannis Sponsor: Boban Sponsor: Pia Sponsor: Ulrika
Ansvarig: Linda Ansvarig: Patrik L Ansvarig: Vakant Ansvarig: Vakant Ansvarig: Mattias G.
Admin: Pi Admin: Pi

SMU A-Lag Sigtuna Summer Fotbollsskola Ledartraff
Games
Sponsor: Linda Sponsor: Boban Sponsor: Boban / Linda Sponsor: Marie Sponsor: Marie
Ansvarig: Linda Ansvarig: Vakant Ansvarig: Vakant Ansvarig: Pi Ansvarig: Marie
Admin: Pi

Foreningens verksamhet bygger till stor del pa ideella insatser och tydliga funktionsansvar. For att

en vaxande forening ska fungera hallbart kravs att ansvar ar bade definierade och bemannade.

Under 2025 har vi arbetat med att tydliggéra ansvarsfordelningen mellan strategisk niva och
operativa funktioner. Strukturen ovan visar hur huvudomraden foérdelats mellan styrelsesponsor och

operativt ansvar. Den har gett oss en battre dverblick dver organisationen.

Samtidigt har flera centrala funktioner saknat operativt ansvar under delar av aret, bland annat
inom ungdomsledarverksamhet, knatteskola, domaransvar och valberedning. | praktiken har detta
inneburit att styrelseledamoter fatt bara ett stérre operativt ansvar an avsett.

Verksamheten har genomférts, men den har varit mer personberoende an vi énskar. For en férening

i tillvaxt ar detta inte langsiktigt hallbart.

Infér kommande verksamhetsar ar det prioriterat att:
e Bemanna identifierade nyckelfunktioner
e Tydliggdra mandat och uppdrag for operativa roller

e Minska beroendet av enskilda personer

Strukturen ar nu tydlig. Nasta steg ar att fylla den med ratt ansvar och skapa en mer robust

organisation.
4. Verksamhetens grund

Sigtuna IF Fotbollsklubbs verksamhet bygger pa féljande vardegrund:
e Gladje
e Utveckling

e Gemenskap



Under 2025 har styrelsen haft ett sarskilt fokus pa ledaransvar och ordning & reda som en

forutsattning for att vardegrunden ska fungera i praktiken.

Arbetet har handlat om att tydliggéra roller, mandat och férvantningar pa ledare — bade ideella och
féreningssponsrade. Genom uppdaterade riktlinjer, malbild for fotbollsutveckling samt forum for

lagledare och tranare har vi stravat efter att skapa storre tydlighet i ansvar och beteende.

Ordning & reda har inte enbart handlat om administration, utan om struktur i hur vi organiserar
verksamheten, hur beslut fattas och hur vi foljer upp dem. Under aret har vi tagit steg framat i
struktur och ansvarsférdelning, men det ar tydligt att inférlivandet varierar mellan lag och

funktioner.

Vardegrunden ar inte ett separat dokument utan ska genomsyra hur vi leder, tranar och organiserar

foreningen. Ledarskapet ar den viktigaste bararen av denna kultur.
5. Verksamhetens utveckling i matetal

KPI #1 Fotbollsutévande

KPI # 1 Fotbollsutévande
(Deltagartillfdllen enligt LOK = deltagare x antal tréningar)
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Enligt den LOK-statistik som rapporteras in av lagen dkade antalet deltagartillfallen (antal deltagare
x antal traningar/matcher) 2024. Deltagartillfallen varterminen 2025 minskade marginellt jamfort
med varterminen 2024. Hostterminen 2025 rapporteras i slutet av februari 2026 och beraknas bli

nagot lagre an hostterminen 2024.
KPI #2 Betalande medlemmar

Antalet medlemmar uppgick 2025 till 641 personer vilket ar en minskning med 24 jamfort med

foregdende ar. Minskningen var framst i dldersspannet 26 ar och aldre dar vi minskade med 20.
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KPI #3 Foreningens lagverksamhet

Under verksamhetsaret 2025 har Sigtuna IF Fotboll bedrivit organiserad verksamhet med 17 lag fran

knatteverksamhet upp till seniorniva.

Fordelningen har sett ut enligt foljande:

e Knatteverksamhet: Knatteskolan

e Barnfotboll (3v3/5v5/7v7):10 lag (P/F18, P/F17, P/F16, P/F15 & P/F14)
e Ungdomsfotboll (9v9 / 1IV11): 6 lag (F12/13, P13, P12, U15, UT5A, U17)

e Seniorverksamhet:1lag (A-lag)

e Totalt:17 lag
6. Verksamhetens utveckling kontra Verksamhetsplan 2025

1. Driva arbetet med Kvalitetsklubb i hamn

a. Analys av enkatarbetet & upprattandet av handlingsplan
Genomfdrdes under Q2. En handlingsplan for Kvalitetsklubb har tagits fram och
ligger till grund for fortsatt arbete.

b. Skapandet av en féreningsvision
Uppdaterade riktlinjer och malbild for fotbollsutveckling har etablerats. Nasta steg

ar att ta fram en tydligare malbild for foreningsutveckling i ett bredare perspektiv.

c. Skapandet av en ledarférsérjningsplan
Arbetet har pabdrjats men inte slutforts. Detta omrade har inte haft tillracklig

prioritet och behodver lyftas tydligare kommande ar.

d. Samlad bedémning:
Strukturen finns pa plats, men genomférandet ar ojamnt. For att na i mal kravs

tydligare prioritering och operativ drivkraft.
2. Okat fokus pa Gladje & Gemenskap fran centralt

a. Sigtuna Summer Games
Under 2025 arrangerades for forsta gdngen sommarcupen Sigtuna Summer Games

i samarbete med LUX cuper. Planeringen for 2026 ars cup ar i gang med



forhoppningen om att arrangemanget blir en dterkommande del av féreningens

aktiviteter.

b. Fotbollskola
Under 2 sommarlovsveckor arrangerades Landslagets fotbollsskola for barn 6-13 ar.

260 barn deltog ledda av ca 30 av foreningens unga ledare.

c. Samlad bedémning:
Det centrala initiativet har fungerat val och visar att foreningen kan samla kraft nar

ansvar och struktur ar tydliga.
3. Fortsatt fokus pa foreningens vardegrund & identitet

a. Fortsatt utveckling av féreningens riktlinjer

Riktlinjer har utvecklats och dokumenterats ytterligare under aret.

b. Okad inférlivning hos féreningens medlemmar
Arbete har skett genom forum och kommunikation, men infoérlivandet ar annu inte

jamnt fordelat mellan lag och funktioner.

c. Okat fokus pa Fair Play i samarbete med férbundet
Initiativ har tagits, men arbetet har inte haft den tydlighet eller uppféljning som

ambitionen antydde.

d. Samlad bedémning:
Riktningen ar tydlig, men implementeringen ar beroende av ledarengagemang och

operativ struktur. Har finns fortsatt utvecklingspotential.
4. Oka partnerintakter

a. Okade partnerintikter centralt
Arbete har bedrivits for att starka partnerdialogen. Utfallet ar stabilt men inte i niva

med den ambition som sattes.

b. Okade partnerintikter fér lagens material
Lagen har haft mojlighet att arbeta med partnerintakter kopplat till material, men

arbetet har varit ojamnt och saknat samordning.

c. Samlad bedémning:
Potentialen ar storre an utfallet. For att 6ka intakterna kravs en mer strukturerad

och langsiktig partnerstrategi.
7. Verksamhetens utveckling i ord
Gladje

Under aret har mycket fotboll spelats i foreningen - traningar, matcher, cuper och
sommaraktiviteter. Den dagliga verksamheten ar den framsta bararen av gladje i foreningen och

har fungerat stabilt under aret.
Fotbollsskola

Under tva sommarlovsveckor arrangerade féreningen traditionsenligt Landslagets Fotbollsskola for

barn 6-13 ar. Totalt deltog 260 barn, ledda av 30 av féreningens unga ledare. Fotbollsskolan ar en



viktig moétesplats éver aldersgranser och ger bade deltagare och ungdomsledare vardefull
erfarenhet.

Sociala medier

Foreningens kommunikation i sociala medier har fortsatt att vara en kanal for att sprida aktiviteter,
resultat och engagemang. Det bidrar till synlighet och stolthet i foreningen. Utdver de olika lagens
egna kanaler har nyhetsbrev fran styrelsen skickats ut samt publicerats pa laget.se med syfte att

lyfta de olika aktiviteter och initiativ somn genomférs och darmed visa pa bredden i var forening.

Gemenskap

Gemenskap har starkts genom bade formella och informella moétesplatser.

Ledartriffar / ledarfest

Tva ledartraffar genomférdes under aret. Syftet har varit att skapa samsyn, informationsdelning och
starka relationer mellan ledare. En ledarfest arrangerades under hosten for att samla ledarna och

visa uppskattning for de ideella insatser som gors. Den sociala dimensionen ar viktig for att bygga
langsiktigt engagemang.

Forum

Dedikerade forum foér Lagledare och Fotbollsutveckling etablerades under aret. Syftet med forumen
ar att skapa kontinuitet i dialog, tydliggdra ansvar och minska personberoende. Forumen fyller
ocksa en viktig kommmunikativ roll dar information snabbt kan delas och synpunkter inhamtas.
Utover det organisatoriska har forumen ocksa haft en viktig social funktion, dar erfarenheter och
perspektiv kunnat delas mellan lag.

Utveckling

Utvecklingsarbetet har omfattat bade spelare, ledare och organisation.

Ungdomsledare

Ungdomsledarsatsningen fortsatte. Under 2025 hade féreningen drygt 70 ungdomar engagerade

som ungdomsledare inom knatteverksamhet, barnlag och fotbollsskola. Det ar en av féreningens
viktigaste langsiktiga investeringar.

Fotbollsutvecklare

Arbetet med fotbollsutveckling nddde inte den framdrift som initialt planerades. Under arets senare
del drogs riktningen om och ett fotbollsutvecklarforum etablerades. Ambitionen ar att skapa en mer

hallbar struktur dar utvecklingsfragor drivs gemensamt snarare an personberoende. Detta arbete
forvantas ge effekt kommande ar.

Foéreningssponsrade tranare

Satsningen pa foreningssponsrade tranare har fortsatt, med malsattningen att starka kvalitet och
kontinuitet i aldre lag.

Samarbetsféreningar

Samarbetet med Sirius fortsatte under aret. Sportlovscamp arrangerades vid Prastangarna och
representanter fran Sirius besokte vid fem tillfallen olika lag.

Tranar- och domarutbildning

Utbildningsnivan har varit hog under aret. Cirka 25 ledare deltog i SVFF D, C, B samt
malvaktsutbildning. Rekordmanga genomférde SvFF D. Aven skadeférebyggande utbildning



genomfordes for ledare och spelare. Utbildningsinsatserna ar en tydlig investering i kvalitet och
langsiktig utveckling.

Anlaggning och planer

Foreningen har dragit stor nytta av konstgras- och naturgrasplanerna under sasong. Samtidigt har
vi lyft till kommunen att kapaciteten ar anstrangd nar naturgrasplanerna inte kan anvandas.

Indikationer finns om att ytterligare en konstgrasplan kan kommma att anlaggas nasta ar.

Ordning & reda

Foéreningsstruktur, roller och ansvar

OVERGRIPANDE KRING HUVUDOMRADEN & ANSVAR

Kommunen

. * Riktning
ini Ordférande : i
el + Vice Ordférande " ?Pl.(; frigor

Alliansen

ansli Vardegrund / Disciplin Fotbollsutveckling Partners Kommunikation
* Material + Efterlevnad * Spelar- & * Bla partners + Foreningsbrev
+ Planer (K: + Disciplin & ledarutveckling « Partnerprogram * Sociala medier
+ Cafeteria konsekvenstrappa « Fotbollsidentitet * Fotbollspartners
* Rutiner + Foreningstranare

Ekonomi Lagledare Ungdomsledare Knatteskola, inkl Domare
Disney
* Budget + Kommunikation + Planering + Planering » Domarutbildning
* Uppf6ljning * Onboarding nya + Kontrakt * Uppf6ljning + Forbund
* Rutiner * Rutiner + Kommunikation « Kommunikation * Uppf6ljning

SMU A-lag Sigtuna Summer Fotbollsskola Ledartraff
Games
* Samarbete * Planering + Planering + Planering * Planering
+ Koordination + Kontrakt + Kontrakt * Uppf6ljning + Uppf6ljning
* Kommunikation * Kommunikation * Kommunikation * Kommunikation

Arbetet med att tydliggora ansvar och struktur har fortsatt under aret. En évergripande ansvarskarta
har tagits fram och implementerats, vilket ger battre éverblick men fortsatt kraver bemanning i
vissa funktioner.

Dokumentation

Under aret har centrala styrdokument uppdaterats och harmoniserats. Riktlinjer, “Valkommen till
[roll]”, SIF-guiden och manualer har setts 6ver i syfte att skapa samsyn, anpassa langd och fortydliga

foreningens varderingar. Arbetet kommer att kommuniceras ytterligare under kommande ar.
Ekonomi

For att anpassa verksamhetsaret till SYFF rekommendation har féreningen 2024/2025 haft ett

forlangt verksamhetsdr med 2 extra manader, verksamhetsaret sammanfaller nu med kalenderar.

Sasongen 2024/2025 redovisas ett negativt resultat pa -61 tkr exklusive lagkassornas negativa
resultat pa -166 tkr. Foregdende ar gjordes ett negativt resultat pa -127 tkr.

2025 hojdes deltagaravgiften for att tacka féreningens ékade kostnader. Intékter fran
medlemsavgift och deltagaravgift dkade med 185 tkr jamfort med foregaende &r men nadde inte
riktigt upp till budgeterad niva. Intakter fran statliga och kommunala bidrag ligger pa jamférbar
niva med tidigare &r medan sponsorintakter och projektbidrag har 6kat jamfort med féregaende ar.
Aktiviteter sdsom Sportlotten, Klubbrabatten och Sigtuna Summer Games bidrog till att dvriga

intakter 6kat. Kostnaderna har ékat under 2025. Okningen avser fraimst utbildning, hyra av planer



och hallar och personal. Under 2025 deltog ca 25 ledare i SVFF D, C, B och malvaktsutbildning. De
tva extra manaderna har bidragit till kade kostnader for hyra av planer och hallar och

personalkostnader.
Styrelse

Under aret har 11 ordinarie styrelsemoten genomforts, utdver arbetsmoten och avstamningar

kopplade till specifika projekt och fragor.

Infor verksamhetsaret tilltradde en delvis ny styrelse dar cirka halften av ledamoterna byttes ut,
inklusive ny ordférande. Aret har darfor till viss del praglats av omstart, roliférdelning och etablering

av nya arbetssatt.

Under delar av aret har ordféranden haft begransad majlighet att arbeta fullt ut, vilket paverkat
framdriften i vissa fragor. Styrelsen har gemensamt tagit ansvar for att sakerstalla kontinuitet i

verksamheten.

Utdver ordinarie styrelsearbete har foreningen deltagit i externa sammanhang for att starka
kompetens och samarbete. Bland annat deltog representanter fran foreningen i
Fotbollsutvecklingssymposium i Borlange, med syfte att férdjupa dialogen med férbund och andra

foreningar samt fa nya perspektiv pa féreningens utvecklingsmaojligheter.

Aret har darmed varit bade etablerande och larorikt, med fokus pa att bygga en stabil grund for

kommande &r.
8. Slutord

2025 har varit ett ar med hog aktivitet. Det har spelats mycket fotboll — traningar, matcher, cuper
och sommarverksamhet. Den dagliga verksamheten ar féoreningens karna och det ar dar vardet

skapas varje vecka genom ledarnas ideella insatser.

Under aret har flera satsningar genomforts. Vissa har gett tydlig effekt, andra har inte fallit ut enligt
ambition. Det finns anledning till sjalvkritik, framfor allt inom delar av fotbollsutvecklingen dar
tempot och genomférandet inte fullt motsvarat malsattningen. Samtidigt har viktiga strukturella
steg tagits. Arbetet med fotbollsutveckling har justerats under aret och etableringen av forum och
gemensamma arbetssatt lagger grunden for en mer hallbar utveckling framat.

Styrelsearet har praglats av delvis ny sammansattning och etablering av nya arbetssatt. Det har
inneburit bdde omstart och larande. Organisationen har fungerat, men aret har ocks3 tydliggjort

behovet av bemannade operativa funktioner och minskat personberoende.

Det finns samtidigt mycket att bygga vidare pa. Engagemanget i féreningen ar starkt.
Ungdomsledarsatsningen vaxer. Utbildningsnivan bland ledare har 6kat. Centrala arrangemang har

genomforts och utvecklats.

Sammantaget gar féreningen vidare med storre tydlighet kring sina styrkor och sina
utvecklingsomraden. Med fortsatt fokus pa ledaransvar, ordning och kvalitet i fotbollsutvecklingen

finns goda férutsattningar att ta nasta steg.



Sigtuna 23 februari 2026

Mattias Bengtsson, Ordférande

Marie von Satzger, Vice-ordférande



