VERKSAMHETSPLAN FOR PERIODEN
1 JULI 2025 - 30 JUNI 2026

Beslutad av medlemsmotet 27 maj 2025

Marks Handbollsklubb, Marks HK,
bildades 1959 under namnet Tostared IF. Handbollen introducerades 1984

POLICY

Vardegrund
Marks HK skall vara en klubb dar alla ska ges méjligheten att fa utéva idrotten

handboll och dar inga skillnader gors pa kon, etnisk tillhdrighet, sexuell laggning eller
religiés tro. Alla ska alltid kanna sig valkomna pa samma villkor. Vi skall bidra till
individens utveckling bade inom det idrottsliga och det sociala. Vidare ska féreningen
i den man det ar mgjligt bista med ekonomiska medel till de som sa behover och
ansoker om det, via "Stipendiefonden”.

Handbollen skall framja varje spelares behov av att vara spontan, ha roligt, testa
granser, kdmpa, anta utmaningar och uppleva spanning, alla och en var utifran sin
nuvarande férmaga och ambition.

Handbollen ska ge gemenskap och kamratskap samt lara ut vikten av att visa respekt
och hansyn till sina medmanniskor samt lara sig att ta ansvar for sig sjalv och for sitt
lag/férening. Handbollen bygger pa samarbete dar man ska fa lara sig att gruppen ar
storre an jaget.

Marks HK ska erbjuda goda vuxna forebilder som alltid arbetar utifran barnens och
ungdomarnas intresse och satter deras varderingar i fokus. Vi tar tydlig stallning for
rent spel och mot fusk, vald, mobbning, rasism och droger.

Jamstalldhet mellan kénen ar en sjalvklarhet.

Var vision
Marks HK ska vara en attraktiv klubb for ungdomar att spela och verka i och
darigenom vara det sjalvklara valet for deras vinteridrott.

Vara mal
Vi ska ha minst ett pojk- och ett flicklag i varje aldersklass.



Fran och med sasongen 2023/2024 ska klubben ha ett etablerat representationslag
for bade damer och herrar, garna bestaende av spelare fostrade i den egna
foreningen. For att na malet kravs stort engagemang av samtliga féreningens ledare
samt en tydlig strategi gallande rekrytering. Vidare sa ar det av vikt att tidigt engagera
foraldrar i samband med traning sa att de ges en chans att lotsas in i klubben och ta
aktiv del av nagon del av verksamheten.

STRATEGI

Strategin ligger fast sedan flera ar: For att leva upp till policyn laggs resurser och tid
pa att skapa en gemenskap med trivsel, laganda och klubbsammanhallning.
Klubbens arbetsinsatser och resurser koncentreras dels pa nyrekrytering av lag- och
mellanstadiebarn samt att ge samtliga lag och spelare det stéd som behdvs for att
fortsatta utvecklas. Vi ska bygga klubben stark underifran genom en flerarig uthallig
satsning av detta slag.

Under senare ar har dock klubben vaxt och utvecklats sa snabbt att vi nu ocksa
maste lagga mer resurser pa de aldsta lagen for att sdkra deras 6vergang till
seniorlag om nagot ar.

REKRYTERING AV AKTIVA MEDLEMMAR

Foéreningen har ambitioner att vaxa bade vad galler storlek och innehall. For att
lyckas med detta maste fler personer vara aktiva i féreningen. Inte enbart som
tranare/ledare utan aven i de arbetsgrupper som finns, och som kommer att utdkas
framover. Klubben hade samma ambition férra aret men enbart nagra fa
arbetsgrupper hade aktivitet.

Varje lag och dess ledare har som uppgift att framover aktivt sdka bland foraldrar till
spelare for att hitta dessa personer. Féreningen har under allt fér manga ar varit
beroende av nagra fa eldsjalar som burit upp stora delar av verksamheten.

DOKUMENTATION AV VERKSAMHETEN

Ett stort hinder for att rekrytera och engagera fler personer i foreningen ar
formodligen att valdigt lite av allt som gors i foreningen finns dokumenterat vilket gor
det svart for nya personer att aktivt bidra.

Samtliga de centrala aktiviteterna som sker i féreningen, utdver sjalva tranings- och
tavlingsverksamheten, maste dokumenteras under kommande sasong for att
sakerstalla att féreningen kan bibehalla nuvarande aktivitetsniva samt utveckla den.

AVGIFTER
Se bilaga 1 "Avgifter 25-26".

KANSLIET - LOKAL OCH BEMANNING

Styrelsen maste arbeta med att hitta en langsiktig 16sning pa hur arbetsuppgifterna
som kansliet normalt utfor ska skétas framover. Sedan nuvarande kanslist inte varit
tillganglig har arbetet till storsta delen skotts som ett uppdrag av Bengt Olsson, med
stdéd av ordféranden/sportchefen. Detta ar inte en langsiktig I6sning. MHK har sokt



alternativ kanslist via kontakter samt med hjalp av arbetsférmedlingen men inte hittat
lamplig kandidat, till stora delar beroende pa kostnaden.

Styrelsen bor gora en ytterligare genomgang av den arbetsbeskrivning som finns for
kanslisten och undersdka om det finns arbetsuppgifter som kan:

Avvaras

Skotas av lagen/ledarna

Koordineras med annan forenings kanslifunktion
Fordelas pa delar av styrelsen

Effektiviseras mha digitalisering etc

oD~

Det fors aven samtal med nuvarande kanslist Maria kring majligheten att lata henne
ateruppta vissa arbetsuppgifter i en mindre skala.

Det finns aven en diskussion med kommunen kring anvandningen av det tidigare
Campus-boendet och man undersdker majligheten att skapa en Férenings-HUB dar
foreningarna enklare kan moétas och samarbeta. Detta kan aven galla
kanslifunktionen.

FRAGOR MED KOMMUNEN

Det sker samtal kring mindre fragor varje vecka, framfér allt da med lokalbokningen
(KFF). Vidare finns det en rad storre arenden som |6per pa. Bland dem kan namnas:

1. AnsOkan om sponsring med syftet att MHK ska bidra till marknadsféringen av
Marks kommun. Detta &r de medel som de senaste 4 aren enbart tilldelats
basketklubben (totalt ca 1,3 miljoner). En viktig férandring har skett da det
from nasta sasong inte finns nagot elitserielag i basket, vilket har varit det
tydligaste kriteriet att sponsring skett av klubben.

2. Det fors vidare samtal kring hur man kan utveckla nya rutiner hur samarbetet
mellan féreningar och kommunen kan ske. Det finns en stor frustration kring
uteblivna svar pa framférda fragor. De interna processerna i kommunen gor att
svar och beslut drar ut valdigt langt i tid vilket féreningar, inklusive MHK lider
av.

3. Traningstider ar alltid en stor fraga infor varje ny sdsong. MHK behdver varje
ar presentera och motivera varfor vi ska ha sa stor del av traningstiderna i
Arenahallarna och i Hyssnahallen. MHKSs strategi, som nu verkar ha fatt faste
ar att olika sporter ska han "sin” hemmaplan i sas stor utstrackning som
mojligt. Strategin fran MHKSs sida ar att gora aktuella hallar till just
Handbollshallar, det ska kdnnas att man kommer till MHKs hemmaarena nar
man besoker Arena och Hyssna. Detta innefattar aven att hallarna visuellt ska
visa pa handbollsaktiviteter (bilder, foto, information, anslagstavlor) samt
mojlighet for vara sponsorer att bli exponerade permanent i hallarna.

4. Vidare kommer vi att kommande sasong arbeta for att kunna anvanda klister
istallet for vax. Det finns en (felaktig?) uppfattning om att klister ar svarare att



stada bort an vax. Tester har gjorts med otydligt resultat sa arbetet fortsatter.
Att kunna anvanda klister skulle aven avlasta var ekonomi da vi maste forse
aven borta lag med vax vid vara hemmamatcher, en inte helt oansenlig
kostnad har det visat sig.

5. Arbetet med att fa tillgang till Arenahallarna redan kl 17.30 fortsatter.
Mojligheterna kommer formodligen att 6ka da RIG-basket forsvinner nasta
sasong. Har for vi samtal med bade politiken, KFF samt Gymnasieskolan. Att
starta 17.30 skulle underlatta vart arbete med att férdela traningstider. Inte
minst med tanke pa att vara 15-16 aringar ska slippa att enbart ha
traningstider som slutar 22.00.

REKRYTERING AV NYA SPELARE

Planerna &r att fortsatta beséka skolorna i Ak 1-3 under hosten (september/oktober)
och genomféra idrottslektion med fokus pa handboll. Detta sker ju dagtid och det har
varit svart att hitta alternativ till de som idag genomfoér detta. Langsiktigt maste
antingen nagra yngre férmagor engageras eller alternativt sa maste rekryteringen i
skolorna designas om. | bada fallen ar det viktigt att vi hittar tranare/ledare for barn
fodda 2018 for att kunna starta upp.

Vi har aven planer och initiativ kring rekrytering i omraden dar vi traditionellt haft
valdigt fa spelare fran. Initiativ finns i samarbete med Marks bostad, Radda barnen
och Arbetsmarknadscentrum att beséka dessa omraden och visa upp handboll. Detta
kan ske via initiativet Pop-Up som drivs av dessa aktérer dar omraden Assberg,
Snickarn och Hedbo besdks.

MHK har aven fatt forfragan fran Marks bostad om vi kan bista med laxhjalp. Det
finns ett stort behov men ocksa en hel del hinder att ta sig dver. Det som exempelvis
Kinna IF genomfért foll inte sa val ut. Beroende pa tva faktorer, okunskap om vad
foreningslivet innebar hos familjer med annan kulturell bakgrund samt svarigheten att
ordna transport till Iaxlasningsplatsen.

Om vi lyckas I6sa detta pa nagot satt finns formodligen stor chans att vi kan hitta nya
spelare fran de har omradena. Strategin ber idag ar att erbjuda laxlasning vid nagra
initiala tillfallen i respektive omrade i Marks bostads lokaler och med service fran
deras sida i form av fika. Dessutom kommer de att forse de boende med information
bade fysiskt i form av folder som lamnas i brevbox samt e-post som skickas och sms
for att pAminna om aktiviteten.

Nar fértroende har etablerats, efter 2-3 tillfallen, sa fortsatter laxlasningen pa plats i
Arenahallen pa samma satt som vissa lag forra sdsongen genomfort. Tillgang till
laxlasning ar kopplat till medlemskap i MHK och traning i aktuell aldersgrupp. For att
inte kostnaden for detta ska bli ett hinder avser vi att anvanda det s.k. Fritidskortet
som riksdagen beslutat om och som startar upp i augusti. Har kan alla s6ka 500 kr
for att tex betala medlemsavgift. Stddet kan aven utokas till 2 000 kr om man har
svagare ekonomisks forutsattningar (har utgar man fran familjer med bostadsbidrag).
| samarbetet med Team Sportia verkar vi kunna er bjuda medlemskap, tréaningsavgift,
skor, tr6ja och shorts for den aktuella summan 2 000 kr.



Vidare kommer det med stor sannolikhet finnas majlighet att lana buss fran
kommunens bilpool om behov finns att hamta upp nagra barn ute i omradena.
Eftersom detta ar nytt for oss sa kommer vi att samtal/samverka med Skene IF som
har manga spelare fran dessa omraden i sina lag. Ett férsta mote sker under maj
2025.

BEACHHANDBOLL

Under sommaren juni-augusti kommer MHK att bedriva handbollsskola. Dels pa
beachhandbollsplanen vid Kaskad dels vid nagra tillfallen pa andra orter i
kommunen. Vi kommer att anstalla 4 av vara ungdomar under 4-5 veckor for detta.
Ekonomiskt stdd har erhallits fran kommunen (33tkr) och MHK bidrar med 6tkr. Vissa
av dagarna kommer att vara i samarbete med ovan ndmnda Pop-Up verksamhet.

Vid nagot datum kommer aven en specifik mini-beachhandbollsdag att genomféras
av vara ungdomar vid Kaskad. Da far vi besok av landslagsspelare Niklas Ekberg
som haller i traning och démer matcher. Den har verksamheten ar finansierad av
HFV med 20tkr.

Vidare sa finns det en tidsplan for iordningstallande av fler delar av beachplanen vid
Kaskad. Det finnas planer pa skyddsnat, gangar, grillplats samt bankar etc. styrelsen
arbetar intensivt for att fa detta pa plats sa snart som mgjligt. Det finns budget fran
kommunen fér omradet runt Kaskad (500tkr x 3 ar) och méten har hallits med
foreningslivet samt KFF och teknik och service (TSF).

SERIESPEL OCH TRANARE/LEDARE

Det har genomforts mote kring detta for samtliga lag. Det finns ett utkast, version 1.0
som fortfarande har nagra fragetecken. Vi maste, for de aldre lagen, hitta en balans

mellan tranarens dnskemal och lagets 6nskemal/ambition. Fortsatta samtal kommer
att ske under sommaren.

Vi har, som det verkar, ovanligt manga tranare som 6nskar géra en paus nasta
sasong sa utmaningen ar lite storre an dnskvart.

Kopplat till fragan om ledare/tranare ar vilka resurser som behéver finnas utéver
detta. Vi kommer att vara tydligare an tidigare ar med att man som foralder behdvs
runt laget i olika roller. Det kommer att tas fram en uppdaterad version av information
att anvanda vid foraldramoéten vid uppstart. Det ar dnskvart att aven de aldre lagen
engagerar spelarnas foraldrar pa nagot satt. Allt fér att avlasta vara tranare som bar
ett stort lass under manga manader.

Vi vill att konceptet med Resursforaldrar ska tydliggéras an mer.

MALVAKTSTRANARE

Ofta framfors det dGnskemal om att engagera en specifik malvaktstranare. Vi har sokt
finansiering for detta fran SISU med 15tkr. Och vi har personer som gatt MU2-
utbildnig samt ar redo att axla det ansvaret. Styrelsen kommer att ta fram ett utkast
pa hur det ska fungera och stamma av med samtliga ledare i samband med
ledartraffen i host. Vi hoppas att vi aven ska kunna koppla den har satsningen till



planerna med Iaxlasning. For att finansiera det mesta med externt kapital kommer vi
att sdka bidrag fran Lansfoérsakringar.

Huvudsyftet med malvaktstranare ar saklart att starka upp den positionen i lagen. Det
ska vara attraktivt att vara malvakt, inte nagot man gor for att ingen annan vill. Vi bor
satta av specifika tillfallen for traning samt att s& manga ordinarie pass som mgjligt
ska ha ett moment med fokus pa malvakten. Tanken ar att var dedicerade
malvaktstranare dels ska vara pa plats och trana, och da slar vi sakert ihop flera lag
samtidigt, dels 6verféra kunskap och handfasta évningar till ordinarie tranare sa att
malvaktsfokus blir naturligt vid fler traningspass.

MENTAL TRANING - IDROTTSPSYKOLOGI

Vi har erhallit 24 tkr for att satsa pa detta nasta sasong. Tanken ar att samtliga lag
ska fa tillgang till litteratur kring detta, att Idsa pa under tiden fram till nasta sasong.
Sasongen startar med en utbildningsdag med inhyrd larare. Da far man bade teori
och praktik, det sisthamnda i form av arbetspass/évningar som ska anvandas under
sasongen inom det egna laget.

Det ar viktigt att man redan fran start planerar in pass for detta, som komplement till
den ordinarie traningen, kanske som en del av traningen eller som ett extra pass vid
annan tidpunkt.

TYGRIKESNATTA 2026

Har kravs ett stort och intensivt arbete for att bemanna nasta ar. Bengt som under
manga ar varit Cupgeneral kommer att kliva av den rollen och maste ersattas. Vidare
sa finns det manga 6vriga roller som behdver forstarkas med fler personer, och
formodligen en del nya rutiner.

Klubben maste aven bestdmma vilken ambitionsniva vi ska ha framéver. 2025 vaxte
antalet lag, inte minst de som Overnattade, och detta hade en stor positiv inverkan pa
det ekonomiska resultatet. Ska vi fortsatta vaxa (170 lag 2025) maste en robust
organisation finnas pa plats redan i september. Detta galler sakert aven om vi
beslutar att bibehalla omfattningen. Det har beslutet maste fattas snarast da det
involverar kommunen pa manga satt och god framférhallning ar central i samarbetet
med kommunen.

Vi kommer att kontakta samtliga ledare/tranare under juni for att fa hjalp med
rekryteringen av personer till Tygrikesnatta 2026. Alla inspel och forslag tas tacksamt
emot.

SPONSRING

Har finns tva perspektiv som vi maste ta tag i. Det ena ar att samtliga medlemmar
behover forse styrelsen med forslag pa foretag, personer, organisationer att kontakta
for att hitta fler sponsorer. Kopplat till detta kan det finnas behov att se éver vilka
sponsringsalternativ vi erbjuder. Vi vill att vara sponsorer ska stétta MHK av en
Anledning, inte av slentrian. Det ska finnas ett varde for sponsorn, om det ar ren
exponering/marknadsféring eller for att man uppskattar vad klubben star for/gér har
mindre betydelse.



Det andra perspektivet ar sponsring av ett enskilt lag. Traditionellt har sponsringen
gatt till klubbkassan, aven om en sponsor specifikt dnskat exponering pa ett visst
lags drakter tex, och pengarna har sedan fordelats rattvist mellan lagens lagkassor.

Lagen har sjalva kunnat fylla pa sin lagkassa genom férsaljning eller att utféra
tjanster mot betalning at nagon organisation etc. | nagot enstaka fall har vi hamnat i
en grazon dar lagets spelare har gjort saker for/at sig sjalva mot ersattning fran
narstaende sponsor. Eftersom lagen har valdigt olika méjlighet att fa sadan "internt
riktad sponsring” finns en risk att vi far en odnskad obalans mellan lagen i vad de kan
genomfora for aktiviteter under sdsongen varfor styrelsen kommer att fortydliga hur
sponsring/intaktsskapande aktiviteter far se ut.

Det har genom aren funnits olika modeller, som alla har haft fér- och nackdelar.

ORGANISATION

Det finns mycket arbetsuppgifter som goérs ”i det tysta” utanfér handbollsplanen. En
del ar naturligt for de som sitter i styrelsen att ta ansvar for men en del ligger utanfor
vad som kan anses rimligt for en styrelsemedlem att gora helt ideellt. Under
sasongen har en del arbetsuppgifter ersatts ekonomiskt. Férutom kansliuppgifter som
sker mot ersattning/Ién har matchlaggning samt arbetsuppgifter som utforts av
Sportchefen ersatts.

For att inte skapa otydlighet kommer styrelsen att sa gatt det gar att detaljbeskriva
var skiljelinjen mellan ordférandens ansvar och sportchefen ansvar ligger. Idealiskt
vore att de rollerna delades mellan tva personer, inte innehas av en (1) person som
det ar idag.

Vidare sa behdvs resurser for att hantera foljande:
(kommer att vara olika viktigt beroende pa hur kanslifunktionen I6ses)

1. Interna "konflikter” som rér hur vi bemoter varandra. vi behéver prata mer med
varandra an om varandra

2. Ansvar for 6vergangar av spelare mellan klubbar, har finns ett direktiv fran
forbundet att det ska finnas en dedicerad person for detta

3. Mentor for yngre ledare/spelare. Det dyker upp situationer som man som ung,
eller oerfaren aldre, inte ar van att hantera och da kan det vara bra att ha ett
bollplank i form av en mentor. Det finns modeller for hur detta kan designas vi
kan ta till oss

4. Budgetuppfdljning, det kan behdvas ytterligare en resurs utdver var kassor
(som har valdigt mkt pa sitt ansvar) for att oftare an idag gora
budgetuppfdljning. Detta ar aven ett beslut fran arsmotet att starka upp den
rollen.

5. Fragor kring hur vi ska hantera deltagande i olika cuper behdver bli mer
stringent. Vi har en cupstege att utga fran (som vi avvikit fran en hel del,



medvetet dock) men det behdvs kontinuitet i hur vi hanterar férfragningar om
nya cuper, ersattning till fler ledare etc.

6. Nagon som kontinuerligt dokumenterar och publicerar de beslut som fattas
och tillgangliggér de dokument som beskriver hur saker och ting gar till i MHK.
(har har vi idag Anna Berner som gor ett kanonjobb).

7. Visaknar aven nagon som ar Domaransvarig, det vill siga lagger schema for
vilka domare som ska déma vilka matcher och ser till att reserver kallas in vid
tex sjukdom.

8. Visaknar aven nagon som ar sammanhallande vad galler Funktionarer. Det
handlar om vilka utbildningar behéver man ga, vara back-end support da
saker inte fungerar som de ska samt vara den som samlar alla utbildade
funktionarer vid sasongstart och uppdaterar deras kunskap.

9. InkOpsansvarig sa att ratt saker kops vid ratt tidpunkt och till ratt pris. Har gor
Magnus Ingesson idag ett kanonjobb.

10.Flyttning av matcher. Vi ska saklart undvika sa langt det gar att flytta matcher,
men vi vet att det kommer att ske och aven vara motstandare kommer att flytta
matcher. Det kan vara bra att ha nagon som koordinerar detta och som
sakerstaller att &ven domaransvarig blir informerad i tid.

MARKNADSFORING

Vi lever trots var storlek i skuggan av bade fotboll och basket (minskat nagot). Vi far
kampa intensivt for att bli mer "top of mind” hos bade beslutsfattare och allmanhet.
Det ar som alla forstar viktigt ur ekonomiskt perspektiv saval som vad betraffar
rekrytering av spelare, ledare, tranare och givetvis for att attrahera sponsorer. Om
man inte tar del av allt bra vi gor, reportage, annonsering, evenemang, insandare etc
blir utférsbacken brantare for att utveckla klubben.

Det finns fem saker vi behdver arbeta med pa ett klokt och strukturerat satt:

Fa Markbladet att gora reportage

Skicka in egna artiklar fran vara matcher. Lager, cuper etc

Ha en standigt pagaende dialog med kommunen

Kommunicera direkt med vara sponsorer infér, under och efter sdsongen sa
att de vet vad vi gor med deras bidrag/stottning

5. Placera strategiskt genomtankta annonser kring tex Tygrikesnatta,
Sommarcamp, Handbollens dag etc

N

Det finns ytterligare en sak vi bér évervaga och det ar att ha permanent uppsatt
information i anslutning till hallarna om att har bedrivs det rolig idrott. Garna med en
QR-kod sa att man kan ta del av tex vilka lag/aldrar som tranar var och nar. Samma
typ av permanent information kan sakert placeras pa flera stallen sasom affarer och
skolor.



Infér var handbollsskola i sommar har vi tagit fram 2st 1x1m stora vinyldekaler med
QR-kod som ger information om aktiviteten och att man kan féranmala sig, om man
vill.

BUDGET

Verksamheten drivs inom ramen for upprattad budget. Vart kapital kraver idag en
budget med ett dverskott. Detta for att sakerstalla en tillracklig niva pa kapitalet och
for att inte aventyra verksamheten. Prognosen i nulaget ar att sdsongen 24/25 landar
pa ett dverskott pa ca 100 000 kr. Se budget i bilaga 3.

Ungdomslagen tilldelas medel enligt bilaga 2 "Klubbens bidrag till lagen 25-26". Det
ar sedan upp till respektive lag att genom forsaljning eller andra aktiviteter dryga ut
lagets kassa.

Seniorlag far anstka om medel i sarskild ordning hos styrelsen.

Styrelsen maj 2025



