Spelarnas och ledarnas förbättringsförslag
1. Tydligare ledarskap och roller
Spelare lyfter:
· Otrygghet när tränare är otydliga, skäller eller inte tar ansvar
· Spelare som tar tränarrollen skapar osäkerhet
· Behov av tydlig huvudtränare, särskilt i vissa lag
Ledare lyfter:
· Brist på ledare i vissa lag
· Otydliga ansvarsfördelningar
· Hög belastning på få personer
Gemensamt förbättringsförslag:
· Tydlig huvudansvarig tränare i varje lag
· Minst två ledare per lag
· Klara roller: tränare leder, spelare spelar
· Styrelsen stöttar ledare i mandat och ansvar

2. Bättre bemötande, ton och kommunikation
Spelare lyfter:
· Skäll, hård ton och negativ kritik
· Brist på beröm
· Dålig attityd mellan spelare
Ledare lyfter:
· Behov av gemensam samsyn kring hur man ska agera
· Svårt att hantera konflikter ensam
Gemensamt förbättringsförslag:
· Gemensamma ledarprinciper för bemötande
· Tydlig nolltolerans mot kränkningar
· Mer fokus på positiv feedback och konstruktiv kommunikation
· Tidiga markeringar vid dålig ton

3. Tryggare miljöer på träning, match och runt laget
Spelare lyfter:
· Stök på träning och i omklädningsrum
· Otrygg läktarmiljö och dumma kommentarer
· Hårt spel och ofokuserade grupper
Ledare lyfter:
· Svårt att räcka till i alla miljöer
· Behov av fler vuxna runt verksamheten
Gemensamt förbättringsförslag:
· Tydlig vuxennärvaro på träning och match
· Klara regler för beteende i omklädningsrum och vid matcher
· Förberedelse inför bortamatcher kring trygghet och fokus

4. Mindre press – mer glädje och hållbarhet
Spelare lyfter:
· Press att prestera och vinna
· Jobbigt att göra misstag
· Svårt att komma till träning efter tuffa dagar
Ledare lyfter:
· Svårt att konkurrera med annat som lockar
· Utmaning att behålla engagemang över tid
Gemensamt förbättringsförslag:
· Tydligt budskap: glädje, utveckling och gemenskap går före resultat
· Normalisera misstag som lärande
· Större flexibilitet i närvaro och belastning

5. Stöd till barn och unga med olika behov (NPF m.m.)
Spelare lyfter:
· Otrygghet när träning inte anpassas
· Stök och frustration i grupper
Ledare lyfter:
· Osäkerhet kring bemötande och anpassning
· Svåra samtal med föräldrar
Gemensamt förbättringsförslag:
· Utbildning i NPF och lågaffektivt bemötande
· Praktiska verktyg för anpassning
· Styrelsen stöttar ledare i dialog med föräldrar

6. Föräldrar och publik – tydligare ramar
Spelare lyfter:
· Kritik från föräldrar efter matcher
· Otrygghet kring kommentarer från läktaren
Ledare lyfter:
· Svårt att hantera föräldrar på egen hand
Gemensamt förbättringsförslag:
· Tydliga föräldrariktlinjer
· Gemensam kommunikation från styrelsen
· Styrelsen tar ansvar vid upprepade problem

7. Sociala medier
Spelare lyfter:
· Otrygghet kopplad till kommentarer och beteenden
Ledare lyfter:
· Otydlighet kring ansvar och hantering
Gemensamt förbättringsförslag:
· Enkla och tydliga riktlinjer för sociala medier
· Fast rutin för hur problem hanteras
· Ledare ska inte stå ensamma

8. Mer gemenskap i hela föreningen
Spelare lyfter:
· Stark trygghet i laget – men mindre mellan lag
Ledare lyfter:
· Behov av mer samarbete och gemensamma forum
Gemensamt förbättringsförslag:
· Fler gemensamma aktiviteter över laggränser
· Utveckla Handbollens dag
· Skapa fler tillfällen att mötas utanför planen

Sammanfattande kärna
Spelare och ledare vill samma sak:
en trygg förening med tydliga vuxna, bra ton, gemenskap, stöd vid svårigheter och mindre fokus på press – mer fokus på att må bra och utvecklas tillsammans.
Här är 5 gemensamma prioriteringar, tydligt sammanfattade utifrån både spelarnas och ledarnas förbättringsförslag. De är formulerade så att de kan användas som styrande fokusområden för styrelse, ledare och förening.

1. Tydligt och tryggt ledarskap i alla lag
· Varje lag ska ha:
· tydlig huvudansvarig tränare
· tillräckligt många ledare
· Tränare leder – spelare spelar
· Ledare ska ha mandat, stöd och gemensamma ramar
Syfte: Skapa förutsägbarhet, trygghet och tillit.

2. Trygg kultur och respektfullt bemötande
· Nolltolerans mot:
· skäll
· kränkningar
· exkludering
· Positiv ton, tydlig kommunikation och mer beröm
· Tidig hantering av konflikter och dålig attityd
Syfte: Alla ska känna sig sedda, inkluderade och respekterade.

3. Glädje, gemenskap och hållbar utveckling före resultat
· Fokus på:
· utveckling
· laganda
· välmående
· Misstag ses som lärande
· Minskad press på prestation och resultat
Syfte: Fler spelare som mår bra och stannar längre i föreningen.

4. Tydliga ramar runt föräldrar, publik och sociala medier
· Klara riktlinjer för:
· läktarbeteende
· föräldrakommunikation
· sociala medier
· Styrelsen tar ansvar vid problem
· Ledare ska inte stå ensamma
Syfte: Trygga miljöer runt träning och match.

5. Stärkt gemenskap och samarbete i hela föreningen
· Fler gemensamma aktiviteter över laggränser
· Regelbundna forum för ledare
· Tydlig “vi-känsla” i hela föreningen
Syfte: En sammanhållen förening där alla känner tillhörighet.

Kort sammanfattning i en mening
Trygga ledare, bra bemötande, mindre press, tydliga ramar och stark gemenskap – det är nycklarna till en hållbar förening.

