Här är en sammanfattning av det som ledarna lyfte under pizzakvällarna, uppdelat i vad som känns tryggt och bra samt vad som känns otryggt, mindre bra eller är utvecklingsområden. Överlappande punkter har slagits ihop till gemensamma teman. Sammanställningen bygger enbart på ledarnas svar i dokumentet Spelarnas och ledarnas förbättringsförslag.
Vad ledarna upplever som tryggt och bra
1. Närvaro och trygghet runt lagen
· Trygghetscoacher finns och är synliga
· Föräldrar är närvarande runt verksamheten
· Många ledare i föreningen skapar trygghet
· När situationer uppstår agerar ledare snabbt
2. Samarbete och relationer
· Bra samarbete mellan ledare
· Ledare pratar med varandra och försöker lösa saker tillsammans
· Ökad dialog kring:
· hur man ska agera
· hur man ska bete sig
· God sammanhållning:
· inom lagen
· ofta även mellan lagen
3. Föreningsutveckling och struktur
· Positiv upplevelse av:
· ny styrelse
· Handbollens dag ses som något bra som kan utvecklas vidare
· En känsla av att föreningen är på rätt väg

Vad ledarna upplever som otryggt, mindre bra eller utvecklingsområden
1. Ledarförutsättningar
· Brist på ledare i vissa lag
· Behov av:
· fler ledare
· bättre fördelning av ansvar
2. Stöd kring barn med särskilda behov
· Utmaningar kring:
· NPF och andra behov
· att möta föräldrar som inte ser eller accepterar sitt barns behov
· Svårt att dela träningstider när fokus och anpassning blir lidande
3. Samverkan och erfarenhetsutbyte
· Behov av:
· fler ledarträffar
· forum för att dela erfarenheter och få stöd
· Önskan om:
· mer gemensamt mellan lagen
· starkare föreningskänsla över laggränser
4. Ungas fritid och konkurrens om tid
· Svårt att skapa meningsfull fritid när annat lockar
· Utmaning att behålla engagemang över tid
5. Sociala medier
· Sociala medier upplevs som:
· ett riskområde
· svårt att hantera och följa upp
· Otydlighet kring ansvar och gränser

Kort sammanfattning ur ledarnas perspektiv
Det som skapar trygghet:
Synliga vuxna, samarbete mellan ledare, snabb handling vid problem och en positiv utveckling i föreningen.
Det som skapar utmaningar:
Brist på ledare, behov av mer stöd kring barn med särskilda behov, fler forum för samverkan samt påverkan från sociala medier och konkurrerande fritidsval.
Här är kommer exempel på praktiskt genomförbara förbättringsförslag utifrån er ledares behov som är direkt kopplade till det som ledarna själva lyfte som otryggt, svårt eller i behov av utveckling. Förslagen är formulerade så att de kan omsättas i vardagen – inte som visioner, utan som åtgärder.

1. Stärka ledarförutsättningarna i vardagen
Ledarnas behov:
Brist på ledare i vissa lag, hög belastning och sårbarhet.
Förslag
· Säkerställ minst två ledare per lag som grundnivå
· Inför ett tydligt ”ledarteam” runt varje lag:
· huvudansvarig
· assisterande/stöd
· Skapa en enkel ledarpool/resurslista:
· ledare som tillfälligt kan stötta vid frånvaro
· Tydliggör förväntningar:
· vad som är ”måste”
· vad som är ”bra om det finns tid”

2. Mer stöd i mötet med barn med NPF och olika behov
Ledarnas behov:
Osäkerhet kring bemötande, anpassningar och dialog med föräldrar.
Förslag
· Erbjud kort, konkret utbildning/workshop kring:
· NPF
· lågaffektivt bemötande
· anpassad träning
· Ta fram ett enkelt stödmaterial:
· ”Så kan vi anpassa träning”
· ”Så kan vi tänka i matchsituationer”
· Utse en kontaktperson/trygg vuxen i föreningen:
· dit ledare kan vända sig för råd
· Skapa gemensam hållning gentemot föräldrar:
· ledare står inte ensamma i svåra samtal

3. Regelbundna ledarträffar & erfarenhetsutbyte
Ledarnas behov:
Forum för att prata, dela erfarenheter och känna stöd.
Förslag
· Inför regelbundna ledarträffar, t.ex.:
· 2–4 gånger per år
· Innehåll ska vara:
· kort
· konkret
· erfarenhetsbaserat
· Exempel på teman:
· svåra situationer i lag
· föräldradialog
· motivation och engagemang
· Skapa en kultur där:
· det är okej att säga “det här är svårt”

4. Mer gemenskap och samordning mellan lagen
Ledarnas behov:
Mer ”vi-känsla” i föreningen och mindre ensamhet i lagen.
Förslag
· Planera gemensamma aktiviteter:
· träningspass
· temadagar
· sociala aktiviteter
· Uppmuntra:
· samträningar ibland
· erfarenhetsutbyte mellan åldersgrupper
· Utveckla Handbollens dag till:
· en återkommande samlingspunkt
· en aktivitet där ledare möts över laggränser

5. Tydligare struktur kring sociala medier
Ledarnas behov:
Osäkerhet kring ansvar, gränser och hantering.
Förslag
· Ta fram enkla riktlinjer för sociala medier:
· vad som är okej
· vad som inte är okej
· vem man vänder sig till vid problem
· Klargör:
· vad som är ledarnas ansvar
· vad som är styrelsens ansvar
· Skapa gemensam linje så att:
· ledare inte behöver hantera detta ensamma

6. Stöd i att skapa meningsfull fritid & behålla engagemang
Ledarnas behov:
Svårt att konkurrera med annat som lockar.
Förslag
· Bredda bilden av vad handboll är:
· inte bara träning och match
· även gemenskap, trygghet och tillhörighet
· Uppmuntra:
· sociala aktiviteter utanför planen
· enkla saker som bygger relationer
· Acceptera variation:
· alla orkar inte alltid lika mycket
· flexibilitet är bättre än tappade spelare

Sammanfattande kärna (ledarnas perspektiv)
Ledare behöver inte fler krav – de behöver stöd, struktur, gemenskap och tydliga ramar för att kunna vara trygga vuxna för barn och unga.
