SORMLANDSIDR TTEN

Jubbla vinnare &
transformativt ledarskap



Dubbla vinnare

Dubbla vinnare ar ett begrepp som innebar att vi har tva tydliga mal med var
verksamhet. Det forsta ar att vi vill bli vinnare inom var idrott. For att vara
vinnare behover vi inte ta varenda medalj, vinna varenda cup eller segra i
varje match. Att vara vinnare betyder att vi gor vart basta for att utveckla var
egen och varandras potential, att vi vander motgangar till lardomar och att vi
alltid har ett respektfullt forhaliningssatt till domare, funktionarer, regler och
motstandare. Som en foljd bygger vi sjalvkdnsla och karaktar sa att vi aven blir
vinnare i livet. Vi blir dubbla vinnare.

Idrott handlar om traning och tavling. Med ratt forhallningssatt ger det
manga mojligheter till att utveckla sjalvkansla, kroppsforstaelse, moral och
samarbetsformaga. Men med tréanare som bara vill vinna till varje pris kan
traning och tavling istallet bli forodande. Det finns alldeles for manga exempel
dar barn kant sig daliga, trottnat, matt daligt och kant press och stress pa
grund av att tranare och foraldrar snoar in sig pa kortsiktiga resultat.

En tranares viktigaste uppgift ar att fa barnen att alska idrotten de utovar
samt skapa en positiv relation till idrotten som racker livet ut. Allt annat ar
sekundart! For att kunna skapa en foreningsmiljo dar alla blir dubbla vinnare
behover ni samtala om vilket ledarskap och traningsklimat ni vill ha och vilka
mal ni har med match och tavling. Allt ni gér bor vara kopplat till ett hogre
varde an det kortsiktiga resultatet. Ni bor prata om mening, larande och
utveckling.

Vi kallar detta ett transformativt ledarskap med fokus pa att utveckla hela
manniskan.



Transformativt ledarskap

Det transformativa ledarskapet ar utan tvivel en bra metod for att utveckla barn och
unga, hjalpa dem att finna sin inre motivation och darmed bidra till att de far en

lang och sund relation till idrott. Tranare som har ett transformativt ledarskap har en
holistisk syn pa barnen och involverar dem pa flera satt i traningen. Transformativa
ledarskap kan brytas ned i fyra omraden eller egenskaper som en tranare bor forhalla
sig till:

1. Var en god forebild och lev som du lar
2. Visa att du tror pa gruppen och individen

3. Ge intellektuell stimulans och utmaning
4. Bry dig om hela manniskan

For att komma igdng med samtalet om ett transformativt ledarskap i er férening
kan ni utga fran foljande fragestallningar:

1. Ar vi forebilder?

Ar vi positiva forebilder genom att exempelvis diskutera och utforma sociala
varderingar och beteenden tillsammans med de aktiva? Visar vi sarbarhet och
ddmjukhet som ledare?

2. Visar vi fortroende?

Visar vi fortroende for gruppen genom att diskutera mal och férvantningar, utrycker
fortroende for individens formagor och utgar fran en samlad och kollektiv vision som
vi skapat ihop?

3. Ger vi intellektuell stimulans?

Ger vi intellektuell stimulans genom meningsfulla och utmanande uppgifter?
Skapar vi delaktighet och lagger tonvikten pa inlarning och langsiktighet?
Ar processen viktigare dn det kortsiktiga resultatet?

4. Bryr vi oss om hela manniskan?

Visar vi tillrackligt intresse for idrottarens kanslor och perspektiv? Uppmuntrar vi
idrottaren i tillrackligt stor grad for hens prestationer och bidrag till stamningen i
gruppen?



Kommunikation med tranare och ledare

Aven styrelsen kan ha ett transformativt ledarskap. Det handlar om att lagga
fokus pa att skapa en stodjande miljo for de tranare och ledare som féreningen
har. Ibland kan en forening uppleva att det ar svart att rekrytera ledare och
tranare till verksamheten och man blir darfor forsiktig med att stalla for hoga
krav eller forvantningar. Men faktum ar att nar man har en tydlig idé med vilket
ledarskap man vill se och kommunicerar det pa ett effektivt satt till tranarna sa
kommer de att kanna att uppdraget blir mer meningsfullt och stimulerande.
Med en gemensam vision kanner vi oss tryggare i vart ledarskap och med
varandra. Men hur kommer vi dit?

| den har foldern fa ni tips pa bra material som beskriver vad, hur och varfor
vi bor ha fokus pa att skapa dubbla vinnare. For att fa en bra grund och
gemensam plattform i foreningen kan det forsta steget vara att introducera
tranarna och ledarna for detta material.

| basta fall laser varje person materialet och diskuterar det tillsammans med
andra trénare i foreningen for att pa sa satt gora sig en klar bild av hur vi
tillsammans ska bidra till en positiv och utvecklande idrottskultur som kanns
meningsfull for saval ledare som aktiva och deras fordldrar. Men ni som
styrelse kan aven sammanfatta de viktigaste delarna ur materialet och skapa en
ledarpolicy kopplad till just er férening. For att fa stod i detta kontaktar ni oss
pa Sormlandsidrotten.

Genomfor tranarmoten med fokus pa trivsel och goda samtal

— En eller tva gdnger om aret ar det bra att genomfora en stor ledartraff som
innehaller nagon form av foreldsning eller presentation av konceptet dubbla
vinnare eller transformativt ledarskap.

— Bjud pa mat och hog trivsel — det ar ett bra satt att visa uppskattning och
tacksamhet

— Utse ambassadorer eller nyckelpersoner i féreningen som féljer upp
diskussionen om ledarskapet med tranarna under aret. De bor ha endast
denna uppgift och vara en lank mellan styrelsen och ledarna.

— Bjud in varje ledarteam till tva eller tre traffar per termin dar man féljer
upp hur ledarskapet fungerar. Ett tips ar att bjuda pa mat och trivsel dven pa
dessa traffar. Det ar trevligt att fa kdnna sig som en gast snarare an att det ar
ett krav och ett maste att “stélla upp.”

— GOr tranarna delaktiga i sin egen utveckling som tranare pa samma satt
som ni 6nskar att de gor barnen delaktiga i sin traning.




Det finns alltid stod och rad att fa genom oss pa Sérmlandsidrotten. Hos oss finns
kompetensen for att vara bollplank, foreldasare och samtalsledare. Genom oss kan
ni dven utbilda egna utbildare, ambassadorer och féreldsare inom olika amnen. Ni
kan dven soka utvecklingsbidrag for insatser som handlar om att hoja kvalitén i er
verksamhet.

Kom ihdg: Det bésta sdttet att rekrytera ledare dr att prata gott om sin verksamhet - och mena det!

Sa blir du

Tips pa material och hacker VARLDENS

for barn- och ungdomsidrott

Varldens basta coach och
Varldens basta idrottsforalder

Varldens basta coach och Varldens basta idrotts-
foralder ar utmarkta bocker som pa ett enkelt och
inspirerande satt ger bade tips, idéer och insikt i

hur vi kan skapa dubbla vinnare. Materialen kan $4 blir du
|asas pa egen hand samt fungera som underlag VARLDENS BASTA
for diskussioner i grupp. De innehdller dven frage- IDROTTSFORALDER

stallningar och exempel fran verkligheten som ’ ™
gor dem sarskilt anvandbara och praktiska. oo &

Barnens Spelregler

Barnens spelregler ar ett koncept som kommit fram

i samverkan mellan Riksidrottsforbundet och BRIS.
Enkelt kan man beskriva det som en sammanfattning
av FN:s konvention om barns rattigheter.

Den beskriver pa ett tydligt satt sju olika "spelregler”
som tydliggor barnens rattigheter. Den innehaller
ocksa ett nummer till BRIS dit man kan ringa om
man behover vidare stdod och rad i fragor som ror
barns trygghet och sakerhet. Materialet kan tjana
som god hjalp for diskussioner vuxna emellan men

ocksa som underlag for samtal mellan och med i i o g
barn och ungdomar.

BARNENS
SPELREGLER

Ar ni intresserad av material eller bocker till féreningen?
Kontakta oss sd fixar vi det!



Vill din forening erbjuda en miljo
som skapar dubbla vinnare?
Vad vantar ni pa?




