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Madlardalsmoétet i februari...

samlade dygt 30 kamrater som férutom trevligt umgénge bjéd pa
information om nyheter inom FM och den tekniska tjdnsten

Mer fran métet finns att lasa pa sidorna 6 - 7
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Styrelseordforanden har ordet

Kamrater!

Vi kan konstatera att aret inletts med stora strukturella forandringar i Forsvarsmakten.
Bland annat si produktionsleds nu vart ’hemmaforband” FMTS av Flygvapnet, blir det namnbyte till
FTS? Markverkstdderna produktionsleds nu av Arméchefen.

Planeringen infor vart &rsmote 1 Skovde ar nu i till huvuddelen genomford.
Arrangemanget genomfors 18-20 maj med arsmoétesforhandling, besok pa Skovde garnison samt en
teknisk fordjupning pa Volvo Powertrain Productions anldggning i Skovde.
Program samt underlag for anmélan m m finns senare i detta nummer.

Hirmed kallas medlemmarna i kamratforeningen forsvarets tekniska
officerare till Arsmote 2026 i Skovde.

Plats och tid: Vandrarhemmet, Billingens stugby & camping,
Alphyddevigen. Tisdagen 19 maj kl 0800.

Motioner frin enskilda medlemmar till Arsmétet skall vara styrelsen
tillhanda senast en vecka fore arsmotet.

Det numera traditionsenliga regionala Mélardalsmoétet genomfordes i ar aterigen pa Forsvarshdgskolan
(FHS) 18/2 genom foreningsordforandens forsorg. Ett referat finns i en separat artikel.

Glddjande ér dven att Forsvarsmakten har insett behovet av tekniska officerare! Hosten 2026 infors
Sérskild teknisk officersutbildning (STOFU) dér eleverna ldser en 3-arig hgskolexamen parallellt med
militdr utbildning under somrar och efter examen. Upplédgget kdnns bekant pa négot sitt.

Vi har dven genom vér utséinde Jan Brolin haft ngjet att uppvakta dnnu en 100-ring. (se sidan 15)

Slutligen hoppas vi i styrelsen att ni uppskattar var nya portal Laget.se

Du har vil inte glomt att betala din medlemsavgift 200 kr for 2026. Betalas till plusgiro 618 45 79-8
eller Swisha till 123 666 23 81.

Vi ses vil 1 Skovde

Jan-Erik Lovgren
Styrelseordforande
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Arsmote och Kamrattriiff i Maj
Text Jan-Erik Lovgren.

Vilkomna till KamraToff besok och Arsméte i Skovde.

Motet genomfors méndag eftermiddag till onsdag formiddag 2026-05-18—20.
Resor till och fran moétet planeras och betalas av den enskilde. Utnyttja gédrna mojligheten att samaka.

Deltagarlista kommer att skickas ut i god tid till motet.

Boende dr forbokat pa Billingens Stugby och Camping i Vandrarhemmet (7 rum) samt stugor (4+2
platser).

Med subventionering fran KamraToff kan vi till tillresta erbjuda boende med frukost, forbrodringsmiddag
(dag 1) samt Kamratmiddag (dag 2) till en kostnad for deltagare med logi 1300 kr samt deltagare utan
logi 600 kr.

Prelimindirt program:
Tid Verksamhet Anm
Dag 1
1500 Incheckning boende
1600-1730 | Introduktion till Skovde garnison, Vandrarhemmet | C P4/stf/SC
1830 Forbrodningsmiddag .
Dag 2 Transporter med inhyrd buss SI“)VBE
0700 Frukost -
0800-0900 | Arsméte Vandrarhemmet IA@T
0930-1200 | Besok markverkstad Skévde Jonas Wiik 1 H I
1200-1300 | Lunch MR Skoévde l V) l
1300-1645 | Besdk Skaraborgs regemente eso Ur P4 s
1830-2145 | KamraTmiddag Massen P4
Dag 3 Transport med inhyrd buss
0730 Frukost
0900-1200 | Besok Volvo Powertrain Production Skovde

Motet avslutas efter dtertransport till Billingen

Slutligt program utsénds digitalt till alla anmélda deltagare ca 2 veckor fére motet.

Senaste anmiélningsdag ir 2 April. Anmilningsunderlag med bindande anmaélan och kostnader fick du 1
mailet tillsammans med denna e-tidning. Du hittar &ven anmélan pé vir hemsida senast i slutet av mars.
Saknas dessa mdjligheter kan blanketten pa sista sidan i utsénd papperstidning anvéndas.

Varmt vilkomna onskar styrelsen
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Dokumentation infor drsmotet
Text: Styrelsen

Verksamhetsberattelse for KamraToff 2025 , :\
T

2025 ars KamratTraff genomfordes i Halmstad/Tylosand pd FMTS och Lv6,

2025-05-12—14.

Arsmotet for verksamhetsiret 2024 genomfordes dven det i Halmstad/Tylésand,
2025-05-12.

Foreningsordforande var Ulf Jonsson och styrelseordforande var Jan-Erik Lovgren.

Styrelseledaméter:
Carl Hallenborg, Kar.l Jonsson, Leif Kiiller, Niklas Jérnsby, Sven Olov Johansson, Jan Nystrom, Annelie
Vesterholm och Pir Ofjill samt Christer Lagert och Ivar Fredriksson som suppleanter.

Styrelsen har under éret bestatt av Jan-Erik Lovgren (styrelseordférande), Leif Kiiller (vice
styrelseordférande), Carl Hallenborg (sekreterare), Karl Jénsson (kassdr), Pir Ofjill (ledamot), Niklas
Jornsby (ledamot), Jan Nystrom (ledamot), Sven Olov Johansson (ledamot), Annelie Vesterholm
(ledamot) samt Christer Lagert och Ivar Fredriksson som suppleanter.

Revisorer har under aret varit Magnus Qvist och Soéren Lindby. Revisorssuppleanter har varit Ulf
Akesson och Jan-Olof Ohlsson.

Valberedning har varit Torgny Henryson (sammankallande), Jan Lindgren och Roger Thorstensson.
Under aret har Karl Jonsson varit medlemsregistrator och Christer Lagert IT-ansvarig.

Arsavgiften for 2025 har varit 200:-. Antalet medlemmar 2025-12-31 var 343 stycken. Betriffande
foreningens ekonomi har intdkterna under 2025 varit 94 350 kr. Intdkterna ar medlemsavgifter och
bidrag frdn Forsvarsmakten. 2025 &rs kostnader har varit 82 946 kr. Kostnaderna ér frimst att hinfora till

arsmote/kamratmate, resor, examensgavor och tryckkostnader.

Under verksamhetséret har fem protokollforda styrelsesammantriden genomforts.
Styrelsemoten har genomforts bdde som fysiska méten och digitalt via TEAMS.

Tva nummer av foreningstidningen KamraTnytt har utgivits och ett antal artiklar har publicerats i TIFF
(Teknisk Information For Forsvarsmaterieltjdnsten).

Examensgiva har delats ut till Frimste studerande i respektive Specialistofficerskurs vid FMTS. Likasa
har en gdva delats ut till Baste soldat i varnpliktsomgangen.

Foreningen stottar normalt den traditionsvard som genomfors av Militdrmuseiforeningen 1 Jimtland
(Milmus Z) ekonomiskt. Detta har dock inte gjorts under 2025. Daremot stods Milmus Z med ideella

personella resurser.

Foreningen har i1 begrdnsad omfattning deltagit i lokala och regionala kamratmaéten.
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Traditionsenliga verksamheter dir KamraToff normalt representerar &r t.ex. Veterandagen, FMTS
SOU-examen, MUCK-ceremoni och FMTS julavslutning och 20-érs firande.

En kontinuerlig utveckling har genomforts av hemsidan och ett nytt digitalt
medlemsregistreringssystem har inforskaffats.

Arsméte 2026 planeras att genomforas i Skovde 2026-05-19.

Ulf Jonsson Jan-Erik Lovgren Leif Kiiller ,
Foreningsordforande Styrelseordforande Vice styrelseordforande

Carl Hallenborg Karl Jonsson Jan Nystrom

Sekreterare Kassor Ledamot

Sven Olov Johansson Pir Ofjill Niklas Jornsby

Ledamot Ledamot Ledamot

Annelie Vesterholm Christer Lagert Ivar Fredriksson

Ledamot Suppleant Suppleant

Ekonomiredovisning 2025 samt forslag till budget 2026 och 2027

KamraToff ekonomi Budgetférslag

) Resultatrakning 2025 2026 & 2027 Medlemsavgift for 2026 foreslés vara ofdrandrad
INTAKTER | 200 kr.

3900 Medlemsavgifter 64 350,00 | 48000,00 | 48 000,00

3910 Frivilliga Bidrag 0,00 0,00 0,00

Erhallna bidrag

3989 Ovriga bidrag 30 000,00 | 30000,00 | 30000,00

S:a Intédkter 94 350,00 | 78 000,00 | 78 000,00

KOSTNADER

5420 Programvaror 3 107,00 0,00 0,00

5800 Resekostnader 8 451,00 10 000,00 | 10 000,00

6110 Kontorsmaterial 0,00 1 000,00 1 000,00

6150 Trycksaker 11 236,00 12 000,00 | 12 000,00

6170 Profilprylar 0,00 1 000,00 1 000,00

6120 Datamedia 138,00

6230 Datakommunikation | 2 969,00 2 500,00 2 500,00 Balansrakning 2025

6250 Porto 235,00 5000,00 | 5 000,00 Tillgdngar Ing balans Perioden Utg balans |
6280 Arsavg.SMKR 353,00 400,00 400,00 )

6288 Traditionsvard 0,00 10 000,00 | 10 000,00 18930 Sparkto 103811,21 | 315,79 | 104 127,00
6290 Moten SMKR 0,00 1 000,00 1 000,00 a o

6405 Arbetsammantraden 0,00 0,00 0,00 gm:tagl??aﬁuélgﬁngar 200 344,56 | 12 035,69 | 212 380,25
6407 Arsmdéteskostnader | 50513,00 | 60 000,00 | 50 000,00 SEU : derp

6390 Ovriga kostnader 1 114,00 500,00 500,00 )

6490 Examensgavor 1800.00 2 000,00 2.000,00 2010 Eget kapital 216 859,57 | -16 515,01 | 200 344,56
6570 Bankkostnader 2 41500 21500,00 21500,00 2919 Redovisat resultat | -16 515,01 | 2854970 | 12 034,69
6993 Bidrag moten 0,00 1000.00 100000 S:a Eget kapital 200 344,56 | 12 034,69 | 212 379,25
S:a Ovriga kostnader 82 631,00 | 109 200,00 | 99 200,00 S:A Eget kapital och

Nettoresultat 11 719,00 | -31 200,00 | -21 200,00 skulder 200 344,56 | 12 034,69 | 212 379,25




{ @?ﬁ) KamraToff Datum

Qe Kamratforeningen forsvarets tekniska officerare 2026-03-15 Sid 6 (16)

Kort rapport fran Miilardalsmétet februari 2026

Text: Torgny Henrysson Foto: Christer Lagert

Arets Milardalsméte genomfordes tisdagen den 18 februari med traditionellt program pa
Forsvarshogskolan i Stockholm. Ur var kamratforening hade 35 kamrater hérsammat inbjudan och deltog
under eftermiddagens genomgangar. Vid middagen var vi 32 till bordet. Jag vill inledningsvis tacka alla
deltagare, utan er blir det inte ndgot Malardalsmote.

I programmet fick vi genomgéngar som belyste bland annat omvérldsutveckling med framfor allt NATO
planeringen 1 fokus och en insyn 1 utvecklingen inom Forsvarsmakten och inom logistiken. Vi fick ocksa
en oversikt over forskningsverksamheten inom logistik och den atertagning som pagér inom
Forsvarsmakten nér det giller att komma tillrdtta med den materiella tillgdngligheten som asidosatts
under perioden med ekonomiska reduceringar, den s k ”strategiska timeouten”.

Programmet inleddes med att Framste foretradaren for Teknisk tjanst i Forsvarsstabens Stodenhet, vt
Lars Axelsson, presenterade ett axplock av pagdende verksamhet. Bland annat redovisade Lars behovet
av att bygga ut verkstadskapacitet i Norden och att det darfor pagar ett intensivt
samarbete mellan de nordiska ldnderna inom ramen for NORDEFCO (Nordic
Defence Cooperation). Han belyste ocksa att markverkstadsorganisationen i
Forsvarsmakten byggs ut i en avsevdrd omfattning. Pa sikt ska ett markverkstads-
regemente organiseras som krigsforband med knappt 1700 befattningar, med fyra
ingdende markverkstads-bataljoner och tre rorliga markverkstadskompanier.
Antalet anstéllda vid markverkstdderna har vuxit fran drygt 800 anstéllda 2019 till
ca 1100 anstéllda 2025 och malet &r att vara ca 1250 anstédllda 2028. Det pagér
ocksa ett utvecklingsarbete for att utveckla ett inforande av MRT 2.0, dvs att
bygga upp ett samarbete med den civila fordonsbranschen inom totalférsvaret. Mélet i ett forsta steg ar att
krigsplacera ca 3500 1 den civila fordonbranschen for stod till totalforsvaret 1 orostider.

Diérefter genomforde 6v Anders von Sydow en genomgang dér han belyste
den pégaende forsking- och teknikutvecklingen inom logistikomradet. Ett
intressant omrade nér det géller forskningen som kommer att paverka den
tekniska tjénsten dr additiv tillverkning av reservdelar, dvs att skriva ut
dem med 3D-skrivare. Det finns forutséttningar for att kunna gora det 1
faltmilj6. En microfabrik for tillverkning av metallkomponenter r under
utveckling tillsammans med SAAB och BAE Systems. Den ska stodja
forbanden fran linje 3 i markverkstadsorganisationen, men dven containerlosningar ska anskaffas for
materielforsok pé linje 2-3. Nagra andra intressanta omriden for utvecklig inom logistiken &r att studera
och skapa forutséttningar for att bygga robusta och uthélliga férsorjningskedjor, dar bl a erfarenheter fran
Ukraina &r virdefulla. Hur och 1 vilken utstrackning lagerhéllning ska tillampas och for vilka
fornodenheter dr ocksa en studie som ska genomforas under FOI ledning. I det ssmmanhanget ér det
intressant att 6verenskomma och avtala med civila leverantorer for att hitta effektiva 16sningar.

Viér foreningsmedlem Soren Lindby arbetar numera vid ROTE CONSULTING och har ett uppdrag att
tillsammans med ett antal medarbetare pa ROTE, stodja Arméstaben i ett
projekt som dr benimnt Atertagning Materiell Tillginglighet (AMT).
Projektet utgick frén en analys kring stridsfordon 90 dér man konstaterade
att tillgéngligheten 1 systemet var undermalig av minga orsaker. Mycket har
sin orsak i perioden da Forsvarsmaktens kortsiktiga ekonomikrav innebar att

det inte genomfordes underhallsberedningar, for lite reservmaterial
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anskaffades, m m, men dven att t ex regelverk och stodsystem i Forsvarsmakten innebér att ledtider for
underhill blir orimligt 1anga. Med det resultatet i ryggen, startades AMT-projektet. Projektet omfattar
fjorton utredningsgrupper som alla har som sin uppgift att se till att verksamheten 1 Forsvarsmakten ska
bli effektivare och forenklas sé att den materiella tillgdngligheten 6kar. S6ren arbetar i en grupp som har
till uppgift att aterta kompetens och forméga att genomfora dndamalsenliga underhéllsberedningar, en
formaga som mer eller mindre forsvunnit inom FMV och Forsvarsmakten under de senaste decennierna.
Soren och hans medarbetare har rdddat metodikkompendier avseende underhéllsberedning som Curt
Hauptman skrev under tiden med FMV:AUH under 80-talet och som nu blivit hdgaktuella igen. Nu
utbildas dagens ILS-personal.

Sist pa programmet stod brigadgeneral Stig-Olof Krohné, stéllforetradande chef for Forsvarsstabens

¥ Stddenhet. Stig-Olof inledde med att beskriva omvérldslidget med de floden
| och beroende vi lever under. Sveriges roll i NATO planering ir i stor
utstrackning att vara ett bakre resurs- och forsorjningsomrade. Behoven i
NATO éar samtidigt att fa tillgdng till snabbt gripbara markforband med
subarktisk formaga som kan verka i anslutning till NATO gréns mot
Ryssland. Tiden ar avgorande och det géller att vara tillrdckligt bra. Att
delegera och forskjuta mandat till genomforande/taktisk, niva ér viktigt for
att skapa korta ledtider och handlingsfrihet att hitta optimala losningar. Men
det handlar ocksa om att 6ka tillgdnglighet med atgirder som Soren beskrev i sin genomgang. NATO
forvantningar pd Sverige att organisera vérdlandsstdd och vara resursomrade, dr hoga. Stig-Olof beskrev
ocksa den paverkan som NATO anslutningen far pa hur begrepp och definitioner ska utnyttjas. Begreppet
SUSTAINMENT ér centralt i NATO operativa doktrin och 1 vilket Logistik dr en del. Stig-Olof avslut-
ade med foljande sentens: ”Sverige &r inte 1 krig. Men det rader inte heller fred”. I NATO strategiska
overviganden dr hotbilden, mot bakgrund av Rysslands agerade och militdra uppbyggnad, i en fas som
innebdr att NATO ska verka avskriackande, vilket stiller stora krav pa hog tlllganghghet och hog operativ
aktivitet. .

Dagen avslutades med middag i restaurang Propellern pa FHS under
kamratliga former, med manga éterblickar och gemensamma minnen.
Det serverades traditionell pyttipanna och till den togs det upp négra
kiinda snapsvisor. Atta tappra kamrater utnyttjade direfter mojligheten
att inta en 6l pd FHS elevmass lite senare under kvéllen.

Avslutningsvis vill jag tacka foredragshéllarna for aktuella, intressanta
och informativa genomgéngar och ett sérskilt tack vill jag rikta till ’ | e
Thomas Svensson pad FHS som hjédlpte mig med lokalbokningar och  Stig, Jan-Erik och Kurt liit pytten smaka
inpasserings- och utpasseringsprocedurerna.

Rapport fran var utsinde i Bryssel
Text och Foto: Niklas Jornsby

Inledning

Nu dr min tid som stabsofficer pa den svenska representationen vid Natohdgkvarteret 6ver. Det har varit
tvd intressanta och utvecklande &r i en mycket speciell miljo. Nar jag fick fragan om jag kunde tdnka mig
att aka till Bryssel vintern 2024 sa var jag forst tveksam, framfor allt for att jag trodde att mina kunskaper
inte skulle vara tillrackliga for att [6sa uppgifter som for mig var helt okdnda. Samtidigt kéinde jag att jag
inte kunde tacka nej till mojligheten att gora nagot helt nytt i en helt ny miljo och sé blev det, och jag har
inte angrat mig, jag har trivts mycket bra i Bryssel.

I den hér sista rapporten fran Bryssel sé vill jag dela med mig av mina intryck, erfarenheter och insikter.
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Sverige i Nato

Vi blev Natomedlem den 7 mars 2024 efter en nagot
utdragen process som i huvudsak var beroende av fragor
som inte direkt berorde Sverige och dér ndgra nationer tog
mojligheten att ta Sveriges intrddesprocess som "gisslan".
Min bild &r att vi som arbetade pé den svenska
representationen dé behdvde tiden fram till januari 2025 for
att forsta var uppgift och anpassa vart arbetssétt. Framfor
allt fick vi kdmpa for att fa Hogkvarteret hemma i Sverige
att fOrstd att Forsvarsmakten nu var en del i att hantera den
omfattande administrationen inom Nato. Tiden som
partnerland och “invitee” hade bara delvis nyttjas for att
forbereda oss infor att bli en fullvérdig del av alliansen. : —
Samtidigt fick Sverige som medlem tidigt berdm for att vi Uppmdirksammandet av fyradrsdagen av kriget i
snabbt kom in 1 Natofamiljen och blev en naturlig del av det  Ukraina

vardagliga arbetet inom Natohdgkvarteret. Med det sagt, pa

nagot sitt gjorde vi ett gott intryck pa véra allierade. I det dagliga arbetet med att hantera nya drende och
fragestillningar 16pande forvintas Sverige uttrycka sin uppfattning och kommentera bade hogt och l1agt.
Vi som arbetar i Natohogkvarteret dr egentligen "bara" lanken mellan Hogkvarteret hemma i Stockholm
och moteslokalerna i Bryssel. For att vi ska l0sa var uppgift pa ett bra sitt krdvs det att vi far reaktioner pa
information och dokument som vi skickar hem till Hogkvarteret och helst instruktioner att agera utifran
ndr vi representerar Sverige i olika arbetsgrupper. I det ssmmanhanget kan jag konstatera att de 32
nationerna har olika sétt att forhdlla sig till sin roll som Natomedlem. Vissa nationer, foretradesvis de
"stora", USA, Storbritannien, Frankrike, Tyskland och Turkiet, har néstan alltid vil underbyggda och
konstruktiva inldgg och kommentarer vid mdten. Det finns nationer som tydligt bevakar frigor som
nationen har storre intresse i och vilja att paverka i en viss riktning, exempelvis, Grekland, Spanien,
Bulgarien, Estland, Lettland och Litauen. Sen &r vi ett géing nationer som tar en mer medlande och
pragmatisk roll, det 4r de nordiska nationerna, Nederldnderna, Kanada och Belgien. Resterande nationer
har sdllan kommentarer eller inlégg i1 diskussionerna runt bordet.

En anledning till att det varit svart att f& kommentarer och tydliga instruktioner for hur vi som
stabsofficerare ska agera och uttrycka oss 1 diskussioner 1 arbetsgrupperna dr enligt min uppfattning att
Sverige traditionellt har fort en utrikespolitik som varit virdestyrd. Sverige har ofta velat vara landet som
foresprakar dialog och agerande med utgangspunkt fran vara demokratiska vérderingar och en tro pé att
16sningar kan diskuteras och kompromissas fram. Det &r en tydlig skillnad mot de nationer som har
tydliga intressen eller &r viljestyrda 1 sitt agerande, de har ofta en vélgrundad vilja och syfte med varfor de
ar medlemmar i alliansen. De har enklare att ta stéllning och ge tydliga instruktioner och direktiv till sina
representanter vid Natohogkvarteret. For Sveriges marks det att allt eftersom kunskapen om Natos
strategiska inriktning och forstéelse for vilken roll Sverige har i Natos operativa planverk blir det ocksa
tydligare vilken vilja Sverige har med vart Natomedlemskap. Vi har en bit kvar till att ha en, sé kallad,
staende raminstruktion, med en tydlig beskrivning om vilken vilja Sverige har i olika viktigare frdgor. En
sadan gor det enklare att agera som Sveriges militéra representanter i vara arbetsgrupper.

Nato HQ arbetar i tre tidsperspektiv

Att vara medlem i Nato, och framfor allt for oss som arbetar i Bryssel, innebér att verka i tre
tidsperspektiv dver tiden. Det ar 1 det korta tidsperspektivet, hdr och nu, med péverkan av aktuellt
sdkerhetsldge i Europa och president Trumps kortsiktiga agerande. I det medellanga tidsperspektivet, tva
till femér, dir Nato och medlemsnationerna méaste bygga upp en reell militdr forméga, 1 forsta hand for att
verka avskridckande men i virsta fall for att kunna forsvara alliansens territorium vid angrepp. Och det ér
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langa tidsperspektivet fem till kanske tjugo &r framat, dar Natos framtida roll och sammanséttning maste
hanteras samtidigt med utveckling av alliansens framtida militira formaga med utgdngspunkt fran
erfarenheter, teknikutveckling, sdakerhetslédge och hotbild.

Under ett Natoar, med toppmotet som start och slutpunkt, maste de tre tidsperspektiven hanteras
parallellt, om inte dagligen s& atminstone 16pande. Det dr en anledning till att arbetet som stabsofficer &r
sa intressant, om &n ganska komplext. Vi fir vara delaktiga inom véra respektive omraden, for min del
logistik, i att hantera styrningar och inriktningar som ar viktiga for Sverige pa kort sikt, exempelvis
uppbyggnad av formaga till vardlandsstdd och ledning av logistiken, genom kommande Joint Logistics
and Support Command (JLSG) i Enkoéping. I det medellanga perspektivet ar vi delaktiga att utarbeta
doktriner och policies som syftar till att inrikta alliansens uppbyggnad av formagor och metoder for
samarbete. Samtidigt maste interoperabilitet inom alliansens utvecklas och en viktig del 1 det &r att
utarbeta relevanta standarder och for nationerna att ratificera och implementera dessa i vara forband. I det
langa tidsperspektivet géller det att med utgédngspunkt fran aktuellt 14ge och framtidsbedomningar ge
underlag for politiska inriktningar och beslut om vilka formégor och resurser som ska vara tillgéngliga
om kanske tio ar eller 4nnu lédngre fram i tiden.

Stockholm - Bryssel

Under dessa tva forsta ar som medlem har Sverige lagt mycket tid och kraft pa att 6ka kunskapen om
Nato och forsta vad det innebdr att inga i alliansen. En stor utmaning &r att Sveriges stabscykel inte taktar
med Natos. Detta beror framfor allt pd den politiska processen men ocksd pd Forsvarsmaktens arbete med
Natodrenden. Ett tydligt exempel pa detta ar Forsvarsbeslutet 2024, som beslutades innan vi blev
medlemmar, 1 FB 24 avgrinsades Natomedlemskapet och fokus 14g pa att forcera den nationella
tillvaxten. Detta har inneburit att Sverige i manga fragor inte haft den framforhallning som behovts i
planeringen utan vi har i stillet med kort varsel fattat politiska beslut som krdver stora anstringningar for
att realisera dessa. Det géller till exempel besluten att delta 1 Forward Land Forces (FLF) 1 Lettland samt
att ta ansvar som ramnation for FLF Finland.

Efter hand har anpassningen tagit fart vid Hogkvarteret. Trots den nyligen forédndrade organisationen av
Forsvarsstaben (Ledning for ett starkare forsvar) sa har Forsvarsmaktsledningen nu initierat en ny
fordndring av Hogkvartersorganisationen med tydligt fokus pa att anpassa den nya organisationen utifrén
ett mer kravande sdkerhetsldge och utveckla arbetssétt sa att &ven Natofrdgorna hanteras 1 de ordinarie
processerna.

Det pagéende arbetet med att ateruppbygga nationell forsvarsforméga med bland annat
materielanskaffning, personalforsorjning och dvningar kriver stora resurser, savél ekonomi som tid och
personal. Detta konkurrerar direkt med Sveriges ambition att vara en aktiv medlem i olika Natofragor.
Det giller bland annat férbandsbidrag till alliansen, beredning av drende dér Sverige bor vara delaktig i
paverkan av olika l&ngsiktiga inriktningar eller att bygga upp ett nationellt logistiknétverk. Det senare
maste uppfylla Natos krav pa att Sverige ska ha en hog formaga att stodja andra Natomedlemmars
forband inom ramen for Virdlandsstod.

Bygga relationer

Att arbeta som stabsofficer vid en nationell representation inom Natohdgkvarteret innebdr till stor del att
bygga relationer med dvriga nationer. Som ansvarig stabsofficer for logistikfragor sa ar Sveriges roll och
uppgifter inom Virdlandsstod och samordning av logistikstddet direkt vigledande for vilka nationer som
ar viktigast att hdlla kontakten med. Sjdlvklart dr vdra nordiska grannar véra nirmaste vinner inom Nato
och det innebdr att vi pa veckobasis triffas 1 olika sammanhang och utbyter information och férbereder
oss for kommande forhandlingar i olika arbetsgrupper. Andra nationer som &r viktiga att halla kontakt
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med dr de nationer som omfattas av planer som innebdr att de ska passera Sverige pa vig Osterut eller
nationer som har behov av att basera forband och forhandslagra materiel och fornddenheter 1 Sverige.

Ett bra tillfdlle att l4ra kénna logistikforetrddare frén andra nationer dr ndr vi far mojlighet att f6lja med pa
Militairkommitténs resor som sekonderande till de hogsta Militdra representanterna (MILREP). Da far vi
mer tid tillsammans och kan &ven koppla av lite extra ndr vi gar ut och éter en bit mat tillsammans pa
kvéllarna. For min del har det inneburit att jag deltagit vid tre sddana resor. Det har varit till Polen och
besok vid NSATU (The NATO Security Assistance and Training for Ukraine) operativa stab i Rzeszow,
Till Luxemburg och besdk vid NSPA (NATO Support and Procurement Agency), motsvarande Natos
FMYV och till Ulm i Tyskland for besok vid JSEC ( Joint Support and Enabling Command), Natostaben
som funktionsleder och samordnar logistiken inom Nato. Samtliga tre besok har varit mycket givande och
framf0r allt intressant att f4 komma ut och besoka verksamhet som vi behandlar pa olika sitt inom
Natohogkvarteret. AN\ //

Arbetsplatsen

Att arbeta 1 den milj6 som Natohogkvarteret dr unikt p4 minga

satt. Att fa var delaktig i att foretrdda Sverige i den svenska

representanten &r speciellt, vi dr ett ging pa néstan 60 kollegor

som tillsammans ska driva svenska fragor inom vara olika

omraden. Vi dr representanter som foretrader Forsvarsmakten,

Forsvars- och Utrikesdepartementet tillsammans med personal

som utgor stodfunktion. Vi arbetar nira varandra och det sker

dagliga kontakter mellan de politiska och militdra represen-

tanterna inom den svenska representationen. Mycket handlar ~ Generalsekreterare Mark Rutte bescker den

om de olika rollerna vi har, vi stabsofficerare agerar militdra svenska representationen

radgivare inom ramen for Militdrkommittén till den politiska nivd

och det ar viktigt att vi foretrdder en ensad svensk standpunkt oavsett militart eller politiskt perspektiv.

1 I det storre perspektivet innebér tjénstgdring vid

Natohogkvarteret att vara en av 32 nationer som ska komma

Overens 1 olika viktiga drende och det krivs s vil forstaelse

for varandras standpunkter som kompromissvilja for att na

‘8l konsensus och komma till beslut. I bakgrunden finns kultur,
traditioner och nationell politik som pdverkar hur olika

nationer agerar i olika sammanhang.

Slutligen s &r det ca. 4500 personer som arbetar inom

"| Natohogkvarteret sé det krivs att det dr en vil fungerande

F ~ organisation och samspel mellan alla ingdende organisations-

Kung Carl XVI Gustav besdker den svenska delar, oavsett nationella representationer, Natos stabs- och

representationen stodfunktioner.

Natohogkvarteret erbjuder en bra arbetsmiljo, kamratskapet inom den svenska representationen ar
utmarkt, alla har en positiv instillning till jobbet och vi hjilps at att 16sa vara uppgifter. Samtidigt ar det
unikt att pa en och samma arbetsplats traffa kollegor som representerar mer dn 32 andra nationer, vilket
pa ett patagligt satt ger kinslan for alliansens betydelse att forsvaret av Europa utgar frdn gemenskapen
nationer emellan.

Mina personliga reflektioner
Att arbeta tillsammans med de 6vriga 31 nationerna ger en insikt och forstaelse for de enskilda
nationernas olika forutsdttningar och deras drivkrafter for att vara en del av alliansen. Det kan vara for
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landet valde att bli medlem som en naturlig foljd av utgdngen av andra vérldskriget eller att det aktuella
och forvirrade sékerhetslége lett till att landet soker en 6kad trygghet genom att inga 1 alliansen.

Att {4 vara delaktig pa den absolut hogsta strategiska niva i att hantera Natofragor ar unikt. Oavsett om
det ar militdra eller politiska drende har det varit mycket larorikt och givande bidra med min
logistikkompetens. I flera fall &r det vi som arbetar vid den svenska representationen som ger rad till saval
Forsvarsledningen som den politiska ledningen inom Regeringskansliet. Med det &r vi 1 hog grad
delaktiga i att forma Sveriges vdg in 1 Nato.

Efter néstan tva &r som stabsofficer vid Sveriges representation kan jag konstatera att det varit en mycket
positiv upplevelse att fa jobba inom Natohdgkvarteret. Det dr en unik uppgift for en officer, inte likt ndgot
annat jag har gjort i min karridr. Jag var inledningsvis oséker pa om min kompetens och erfarenhet skulle
rdcka till for utmaningen, men nu 1 slutdndan av tjdnstgoringen kinner jag mig séker pd att det har den
gjort. Min instillning att vara Oppen for vad det innebér och ge mig tid att komma in i arbetsuppgifterna
har varit en bra taktik, efter ett halvér kéinde jag att jag borjade fa koll pa lidget och efter ytterligare ett
halvér sa kénde jag mig trygg i att hantera allt som dyker upp. Med det sagt, om du som ldser detta fir
mojlighet att tjdnstgdra utomlands inom Natos organisation, ta chansen.

Info fran FMTS - Rekordstor tillviixt av nya specialistofficerare

Text: Charlotte Pettersson, Militirhogskolan Halmstad
Foto: Anders Fall & Christian Lovgren

Den 12 december fick Sverige och Nato ett starkare forsvar genom ett rekordstort tillskott av ndrmare
500 nya sergeanter. De utnimndes av OB Michael Claesson vid en virdig och festlig examensceremoni, i
Militdarhogskolans Halmstads regi, pa Halmstad arena. Déirmed stirks krigsforbandens formdga i stora
delar av Forsvarsmakten.

— Att se Forsvarsmakten bokstavligen vixa framfor 6gonen pa
mig med alla dessa nya specialistofficerare som gor Forsvars-
makten starkare ir en fantastisk och stirkande kinsla, siger OB
Michael Claesson med eftertryck. Allt det vi gor i kontexten av
omvérldsutvecklingen pekar verkligen pa varfor det ar viktigt
att vi nu véxer, inte bara 1 volym utan ocksa i1 forméga. Vi
maéste hela tiden tiden strdva efter att gora bittre for att hélla
kriget pd avstand. Vi har inte tiden pd var sida, men vi har
kraften. Vi kinner ansvaret, modet och vi gor det tillsammans.

Allt och alla for krigsforbanden

De nya specialistofficerarna bidrar med en méngd nédvandiga kompetenser i Forsvarsmaktens
formagetillvixt — alla unika och ovérderliga delmédngder i
Forsvarsmaktens samlade forméga att forsvara Sverige och
Sveriges allierade. Det som utmaérker de nya
specialistofficerarna &r att fa gora skillnad pa riktigt i det
allvarliga omvérldslédge som rader, men ocksd att ta ansvar for
sin egen och andras utveckling, liksom den egna
funktionen.Det allvarliga och osdkra omvarldsldget, samt
Sveriges roll som allierad ger extra motivation och mening i de
nya specialistofficerarnas yrkesval.
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Info fran FMTS - En efterlingtad formdga till Armén

Text: Asa Eriksson, Foto: Christian Lovgren

Vid drsskiftet gick Markverkstadsenheten over till Armeén och for att
bekrdfta overgangen genomfordes en ceremoni dér “chefskdppen”
gick fran Forsvarsmaktens tekniska skola, FMTS, till Armén och
passerade ett par hinder ddremellan. Enheten dr efterfragad och
behovd — vilket erfarenheter fran omvdrlden visar pa om och om igen.
Logistik, teknisk tjcnst och materiel-underhall dr av stor vikt for
Forsvarsmaktens formdga och uthallighet.

Forsvarsmaktens logistikchef, Claes Isoz, och chefen for FMTS, Peter Nilsson, tackade
Markverkstadsenheten for de ganga aren och det arbete som enheten utfort. 2019 kom verkstéderna dver
till Forsvarsmakten och FMTS fran Forsvarets Materielverk, FMV, ett beslut som var rétt da, vid den
tiden. Forsvarsmakten befinner sig i en historisk tillvixt och med enheten kommer infrastrukturprojekt
over hela landet. Det byggs nytt, byggs om och byggs till for att kunna mota Forsvarsmaktens behov och
efterfragan.

— En sak jag sdrskilt vill lyfta dr att vi i dag ldmnar ifrdn oss ett blivande krigsforband, en Vlktlg kugge i
Forsvarsmaktens samlade vipnade forméga. Inte bara for eget bruk utan dven -
for alliansen, betonar logistikchefen.

Arméchefen, Jonny Lindfors, borjade med att dnska Markverkstadsenheten
varmt vilkomna till Armén.

— Ni dr oerhort efterldngtade i Armén! Nu ska vi tillsammans skapa beredskap,
krigsforband, redundans och 6verkapacitet. Vi har mycket militarspecifik
materiel pa vdg in och det dr ni som &r experterna och ni som har kompetensen.
Allt det n1 gor ska ni fortsitta med.

Somlos dvergang och fortsatt produktion
Markverkstadsenheten har verksamhet pd inte mindre dn 25 orter runt om i landet och utgdrs av ungefér

1 150 medarbetare. Hir finns mekaniker, tekniker, sadelmakare och besiktningspersonal samt en stab med
produktionsledning och de flesta av de funktioner som vanligen finns pa ett forband. Sedan arsskiftet
ingér dven falttelepersonal, vilka dverfordes fran FMTIS. Genom 6vergdngen till Armén inordnas enheten
under Arméstaben som i dag leds av dverste Stefan Jansson. Mikael Larsson, som har varit enhetschef
sedan 2022, fortsitter i samma roll och ser fram emot enhetens fortsatta utveckling.

— Vi har fétt ett varmt mottagande och sedan beslutet fattades har vi haft ett bra samarbete hela vigen med
malet att fa till en sa somlos dvergdng som mojligt. Produktionen i verkstdderna fortgar precis tidigare,
sdger Mikael Larsson.

Att Markverkstadsenheten lamnar FMTS efter sex ér ér en del i interna organisationsférédndringar som
syftar till enklare produktionsledning och tydligare produktionsansvar.

2025 — ett rekordar

Ett par dagar innan jul ndddes en ny historisk nivd — da nddde enheten Gver 1 miljon arbetade
produktionstimmar, nagot som ska firas, enligt enhetschefen.

— Utan vara medarbetare ir det inte mdjligt, det r tack vare dem som vi kom &ver strecket, summerar
Larsson nojt.
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Logistikchefen avslutade med att lyckonska savél Armén som enheten.
— En verksambhet far aldrig stanna upp, den maéste fortsétta utvecklas och skapa forutséttningar for den tid
vi ér i nu.

Arméchefen ville sirskilt skicka med tre budskap;
— Ni dr oerhort efterldngtade, jag utlovar mer hart arbete och beredskap och krigsforband star i fokus.
Varmt vilkomna till Armén!

Info fran FMTS - FMTS och MHS H nu en del av Flygvapnet!

Text: Asa Eriksson & Charlotte Pettersson, Foto: Doroteja Damijonaite

Den nionde januari genomfordes tva ceremonier som tillforde Flygvapnet dn mer utbildning och
utveckling — tvd centrala omrdden for att bygga ett starkare forsvar. Forsvarsmaktens tekniska skola
(FMTS) och Militdrhégskolan Halmstad (MHS H), som tidigare produktionsletts av chefer i
Forsvarsstaben, dr nu tvd av Flygvapnets forband. Det var en stolt och glad flygvapenchef som tog éver
befiilet.

— Jag ér vildigt glad och stolt i dag av tva skél, betonar flygvapenchefen, Jonas Wikman. Kénslomissigt
da den hér verksamheten och den hér platsen, och allt det som den omfattar, ligger nira mitt hjarta sedan
lang tid tillbaka. Jag dr ocksé vildigt ndjd 6ver Forsvarsmaktens vdgval. Att vi tar stillning till vad som
skapar sann krigforingsforméga — sann forméga pa sikt, samt hér och nu i hela Forsvarsmakten, och att vi
tar de beslut som kréivs for att skapa det.

En fantastisk dag

Logistikchefen, Claes Isoz, tackade FMTS personal och forbandschef for
den tid som han produktionslett dem och ldmnade symboliskt 6ver fanan
till flygvapenchefen, Jonas Wikman.

— Jag tar befilet! Vilken fantastisk dag, solen skiner déir ute och hir inne.
Flygvapnet har gjort en riktigt bra vérvning det hir aret nér vi nu dessutom
gar in i vart jubileumsar, inledde Wikman.

Strukturatgirder for 6kad operativ effekt i hela Forsvarsmakten

Beslutet att genomfora strukturatgérderna dér bade FMTS och MHS H
flyttas 6ver till Flygvapnet tar avstamp 1 ett allt séimre omvarldsldge, en ny sdkerhetspolitisk kontext som
allierad men dven en ny komplex situation. Nu fir forsvarsgrenscheferna battre redskap att skapa en
formégetillvaxt och operativ effekt.

— Vi védrnar om den kompetensen som finns hér, ni dr en del av var krigsforingsformaga och det blir
béttre ndr ni nu flyttar ndrmre krigsférbanden, menade flygvapenchefen och fortsatte: Ni har min fulla
uppmirksamhet, men med det kommer ocksa krav och forvintningar. Tillsammans ska vi gora ndgot bra
av det hér och gora laget dnnu starkare.

Det oroliga omvirldsldget och kriget i Ukraina har visat vikten av savil utbildning som utveckling, att det
ar vasentliga delar som kravs for konfliktens karaktar.

— FMTS har ett fortsatt viktigt uppdrag, att utbilda inom teknisk tjénst till hela Forsvarsmakten men ocksa
att utveckla den tekniska tjénsten. Vi ar fortfarande ett forsvarsmaktsgemensamt forband som bidrar till
Forsvarsmaktens formaga, betonar Peter Nilsson, forbandschef vid FMTS.
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”Lyft upp, still ned” med viss modifiering

“Lyft upp, stéll ned” har varit ett mantra sedan beslutet fattades och for 2026 géller de sedan tidigare
gjorda planerna. En del saker fordndras och andra inte. Forsvarsgrenarna tar nu bland annat 6ver ansvaret
for den grundldggande officersutbildningen och for produktionsledning av de flesta forband som tidigare
rapporterat till chefer 1 Forsvarsstaben, men Forsvarsmaktens utbildningschef kommer fortsatt att
samordna den grundlidggande officersutbildningen och utbildningens férsvarsmaktsgemensamma krav
och ramverk. Det géller dven for HSOU liksom for de forsvarsmaktsgemensamma kraven och
regelverken for planering, genomforande och uppfdljning av utbildning for varnpliktiga. Forsvarsmaktens
utbildningschef har ocksé fortsatt ansvar for Forsvarsmaktens gemensamma ledarskapsutveckling.

— Militarhogskolan Halmstad ser nu fram emot att bli en tydlig tillgang for Flygvapnet, men kommer dven
fortsatt att lamna det stdd till Forsvarsmaktens utbildningschef som efterfragas i dessa avseenden genom
MHS H verksamhet inom utbildning, samordning och
utveckling, forklarar C MHS H Peter Tagesson. Vi dr en
resurs och mojliggorare som dven fortsatt vill bidra till den
militdra professionens utveckling 1 hela Forsvarsmakten.

Férsvarsmaktens utbildningschef Michael Cherinet ldmnade symboliskt
over MHS H fana till flygvapenchefen vid en separat ceremoni med
MHS H personal, och riktade samtidigt ett stort och varmt tack for det
kunnande och den lojalitet som ledning och personal bidragit med under
de tre ar som han produktionslett férbandet.

Information fran MilmusZ / Teknikland
Text och foto: Kaj Sandstrém, Jan Nystrom

Vinterns verksamhet vid Teknikland har préglats av
arbetet med flytt av foremal frdn kamrarna 1 Lockneberget
till forradsplats i Skanderasen nira Svenstavik. Den 1
januari fick Forsvarsmakten tillbaka berget efter att vi
nyttjat det under ca 15 &r. Berget har varit en bra forrads-
och arbetsplats med god torrluftsmiljé och med relativt o B
nira avstand fran Teknikland. Forradslokalen i Skanderasen har tidigare bl a t] anat som lager at
Dollarstore och ligger ca 55 km frdn Teknikland. I Lockneberget disponerade Teknikland och Jamtli ca

3 500 kvm golvyta, i skanderdsen disponerar vi ca 1 000 kvm. Skanderésen ar inredd med pallhyllor for
fyra pa hojden, men i berget kunde vi inte nyttja pallhyllor eftersom kamrarnas golv lutade ut mot
lastrampen. Ca 400 pallar med foremaél har flyttats och dessutom méngder av annan 16s rekvisita. Allt har
inte fatt plats 1 Skanderdsen utan nu fortsétter arbete med att hantera det som inte fick plats. Darutover
pagar som vanligt arbete med iordningstéllning av utstdllningar i museet infér sommarens dppnande och
extra aktiviteter som Springmeet samt firande av Flygvapnet som 1 ar fyller 100 ar.

Milmus genomforde arsmote den 25 februari. Efter métet informerades om planerade héndelser inom
MRN (militarregion norr) med fokus pa etableringar och utnyttjande av skjutfilt. Dessutom genomfordes
en redovisning av dronarutvecklingen och erfarenheterna inom férsvarsmakten.

Ga girna in pa hemsidorna for mer information.

www.milmusz.se — www.teknikland.se www.flygolotta.se
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Var hogt virderade medlem, Gote Bodén, har fyllt 100 ar

Text och bilder, Jan Brolin

Jag hade dran att, & kamratforeningens vignar, fa gratulera och 6verrdcka vart diplom till Gote Bodén vid
hans 100-arsdag den 15 februari. Det var manga som slutit upp i samlingssalen pa Skogsgléntan i
Skogsbo/Avesta for att fira honom.

Efter sin uppvixt i Gudmundrd/Kramfors anstélldes Gote ar 1945 som
volontir vid A4 i Ostersund. Hir genomgick han Stamskola och dérpa
foljande Konstapelskola varvid han forst befordrades till vice konstapel och \
sedan till konstapel (konstapel inom artilleriet motsvarade korpral i ovriga "‘ . T

truppslag).

En sammanfattning av Gotes karriir
|

1947 kommenderades Gote till Furirskola vid Signalskolan vid Marieberg
(SignS). Efter genomford utbildning och utndmning till furir valde han att
kvarstanna vid SignS som instruktor pé signallinjen.

Gote med KamraToff-

1956 sade Gote upp sig som fast anstélld 1 Forsvarsmakten och 1 stéllet gick ! o
han med i reserven. Han arbetade under en period vid Philips AB som Zgl]?:: och iford SMKR-

laboratorieingenjor och darefter vid ingenjorsfirma M. Stenhardt som
servicechef.

Efter att han sett en annons i Dagens Nyheter om en utlyst
yrkeslérartjanst i Avesta beslutade sig Gote for att soka
denna. Han fick tjansten och flyttade ddrmed fran Stock-
holm. I Avesta har han genom &ren gjort sig vilkédnd som en
foregdngsman, inte minst inom utbildningsvisendet dér han
haft ett antal befattningar som lérare, instruktor och skolchef.
Ett av hans forsta uppdrag var att utveckla och introducera
en yrkesutbildning inom el-/teleomradet.

Som reservare i Tygtekniska kéren och Arméns tekniska kér
har Gote befordrats efterhand. Han har varit inkallad till ett
antal krigsforbandsdvningar och hérvid haft befattningar
som chef for signalreparationsgrupp vid olika brigad-
reparationskompanier och fordelningsstabskompani.

Omgiven av delar av familjeh

Utover det har han genomfort erforderlig forfattningsenlig tjdnstgoring, bl. a. vid Tygverkstaden vid T 3,
FMV/Auh och TygS. Som kapten 1 AToff reserv genomférde han 1983 den sista tjédnstgoéringen vid ATS
i Barkarby.

Avslutningsvis vill jag sdga att det &r med stor glddje jag fétt aterknyta kontakten med Géte. Han var
namligen anstélld vid Domarhagsgymnasiet nir jag var elev vid ”4-arig teknisk”.
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Information fran vir medlemsregistrator
Text: Karl Jonsson

I dagslédget har foreningen 343 medlemmar. Av dessa dr 60 stindiga medlemmar, 7 dr hedersmedlemmar
och 9 ér dldersmedlemmar. Sedan senaste utgavan av KamraTnytt har det tillkommit 3 nya medlemmar, 3
medlemmar har avlidit och 3 har ldmnat foreningen av andra orsaker.

For att halla var verksamhet vid liv, med bl a tryck- och portokostnader for KamraTnytt samt bank- och
IT-avgifter behover vi intdkter. Dessa tas in genom den arliga avgiften som for ndrvarande ar 200 kr. Det
ar ocksa glddjande att en del avgiftsbefriade medlemmar ger ett frivilligt bidrag till féreningen.

Strax for drsskiftet bytte vi medlemsregister och hemsida. Vi anlitar Laget.se som leverantor. Laget.se dr
ursprungligen framtaget for idrottsforeningar sé det kan dyka upp termer som “malsman” och ’barn” men
det kan ni limna dirhén. Det gamla medlemsregistret har hanterats foreddmligt i manga &r av Lars Oberg
i Ostersund. Det gamla registret har Aven haft en del specialfunktioner sirskilt framtagna for vara behov.
Orsaken till bytet var framst att sikra driften for framtiden men det ger oss ocksé béttre mojligheter till
kommunikation med medlemmarna. Det finns givetvis dven négra forsdmringar men det beror framst
medlemsregistratorns arbete och har liten pdverkan pa den enskilde medlemmen. Kallelser och anmélan
till aktiviteter gors nu via hemsidan. Den som har anmalt sig till en aktivitet kan se vilka andra som
anmalt sig till samma aktivitet for t ex samordning av transporter. Den information som nu finns pa den
gamla hemsidan kommer efterhand att flyttas over till den nya.

Det nya medlemsregistret anvinder inte medlemsnummer s& ndgon lista 6ver medlemmar som inte betalt

Q 2

kommer inte ldngre att publiceras hér. I stdllet far ”syndarna” ett mail med uppmaning att betala.

Kopplat till Laget.se finns ocksd en app, som gar att hitta dér appar finns. (Play Butik for Android eller
App Store for Apple). I appen finns utdver profilinformation och aktiviteter dven ett digitalt medlemskort
dér det bl a framgér hur lange medlemsavgiften ér betald.

Vi fortsdtter 4n en gang med en uppmaning: Far du medlemstidningen i brevlddan men kan ndja dig med
en digital utgdva? Anmal det till var medlemsregistrator s hjélper du visentligt foreningens ekonomi
som for ndrvarande gér back varje ar.

Medlemmar som avlidit

Soren Johansson Sundsvall 91 ar )
Lennart Skogqvist Boden 83 ar
Nils Lahti Pello 85 ar




