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Inledning
Syftet med denna verksamhetsplan ar att féreningen ska vara organiserad efter
demokratiska principer varvid individuellt inflytande och ansvarstagande efterstravas i
de gemensamma angeldgenheterna.
Verksamheten skall inrikta sig pa att utveckla individen positivt i saval fysiskt, psykiskt,
socialt och kulturellt avseende samt att den ar utformad och organiserad sa att den blir
tillganglig for alla och ge varje utovare tillfredsstallelse med hansyn till den enskildes
varderingar och férmaga.
1 Verksamhet
1.1 Méoten
e Arsméte, genomfors under juni
¢ Allmanna mote, halls nar styrelse sa pakallar
o Styrelsesammantraden, Halles minst varannan manad eller nar sa anses pakallat
Ansvarig: Ordférande
2  Administration — Kansli
Den |6pande administrationen pa kansliet handlaggs av kanslisten och styrelsen enligt
upprattad befattningsbeskrivning. Rutinerna ska féljas upp och utvecklas efter behov.
De administrativa ekonomirutinerna handlaggs och utvecklas i samrad mellan
foreningens kassor och kanslist.
Ansvarig: Styrelsen, kanslisten
3 Information och PR
Styrelsen har ansvar for féreningens 6vergripande PR och Informationsverksamhet.
Ansvariga: Styrelsen
2023-08-22 Sida 3 (29)
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4 Ekonomi

De intdkter, enligt nedan, som tillfaller styrelsen skall anvdandas for foreningens
overgripande administration och ataganden tex hyror, férsakringar, kontorsmateriel
samt |onekostnader for anstalld Sportchef. De ska ocksa finansiera sjalva verksamheten
i de delar som féreningen star for.

4.1 Bidrag

Aktivitetsbidrag ar den huvudsakliga bidragskallan och anvands for att finansiera
idrottsverksamheten kommunala bidrag for [6ner, semesterersattningar och sociala
avgifter anvands for att finansiera den anstallde sportchefen.

Ansvariga: Kassor, kanslisten

4.2 Medlemsavgifter

Medlemsavgifter debiteras per kalenderar i januari enligt av arsmotet faststallt belopp.
Medlemsavgiften forvaltas av styrelsen.

Ansvariga: Kassor, kanslisten

4.3 Aktivitetsavgift (fd sektionsavgift)

Aktivitetsavgiften debiteras en gang per ar i september enligt av arsmotet faststallt
belopp. Traningsavgiften forvaltas av styrelsen.

Ansvariga: Kassor, kanslisten

4.4 Kungsalliansen

Féreningen ingar i bingoalliansen "Kungsalliansen” och féreningens andel ar fn 0,42%
av insatsbeloppet. Intédkterna administreras av styrelsen.

Ansvariga: Kassor, Ordférande

4.5 Forstarkt grundbidrag

Ansokan om forstarkt grundbidrag skall goras till Upplands-Bro kommun. Bidraget
administreras av styrelsen.

Ansvariga: Kassor, kanslisten

4.6 Julgransforsaljning

Graninkdp och tillstand for férsaljning administreras av Sportchefen pa styrelsens
uppdrag.

Ansvariga: Sekreterare, kanslisten

2023-08-22 Sida 4 (29)
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4.7

4.8

4.9

4.10

4.1

412

2023-08-22

Kansli

Styrelsen ansvarar for administrationskostnaderna for anstalld kanslipersonal (kanslist,
eventansvarig) och foérvaltning.

Ansvariga: Ordférande, Kassor

Allmant

Styrelsen utarbetar en budget som sedan faststalls av arsmotet. Om underskott uppstar
ska nddvandiga atgarder vidtas omgaende sa att balans mellan intakter och kostnader
kan aterstallas.

Ansvariga: Ordférande, Kassor

Lagkassor

For att finansiera egna aktiviteter inom lag eller motsvarande inréttas for varje lag ett
lagkonto. All lagkonton ingar i foreningens totala ekonomiska ansvar. All ekonomi for
laget ska hanteras via detta konto. Registrerade ledare (se KSK:s hemsida) for laget har
befogenhet att ta ut medel fran kontot. Alla uttag signeras/attesteras pa foljande satt.
KSK e.u.+namn+signatur

Ansvariga: Ordférande, Kassor

Tecknande av avtal med annan part

Avtal med annan part far endast féras av de personer som tecknar foreningens firma.
Se styrelseprotokoll, konstituerande eller annat.

Ansvarig: Ordférande

Ersattning for resa med egen bil, mat, logi och omkostnader

Ersattningar for resa med egen bil skall endast ersattas mot inlamnande av kérjournal
inkluderandetidpunkt och syfte for varje resa fran ort till ort samt stracka. Logi ersattes
mot kvitto. Mat kan ersattas mot kvitto alternativt i form av skattefritt traktamente
enligt statliga regler. Kostnadsersattning for telefon, brev med mera kan betalas ut i
form av schablon per ar eller specifikt mot verifikat pa kostnad.

Ansvarig: Ordférande

Lottforsaljning

| samband med all typ av lottférsaljning skall samtliga kostnader och intakter redovisas
och bokfdras.

Ansvarig: Kassor

Sida 5 (29)



R
19 ! 78
Sportklubb
5
5.1
5.2
5.3
6
2023-08-22

Teckning av féreningens firma, delegering och attest

Styrelsen har ansvaret for skotseln av foreningen inklusive dess ekonomi. Styrelsen far
arsmotets uppdrag att besluta om vilken/vilka som tecknar firma och pa vilka villkor,
delegering av befogenheter och attestrattigheter sker. | féljande avsnitt definieras hur
detta ska ske i Kungsangens SK.

Teckning av féreningens firma

| samband med konstituerande styrelsemote skall beslutas om vilken/vilka som tecknar
firma och hur. Varje nytt beslut om teckning av féreningens firma ersatter alla tidigare
beslut och skall dokumenteras och informeras i sin helhet.

Ansvarig: Ordférande

Delegering av befogenheter

Endast styrelsen har befogenhet att besluta om delegering av befogenheter. Detta gors
initialt vid det konstituerande styrelsemotet. Detta beslut kan sedan férandras vid
senare styrelsemote. Vid varje forandring av delegat skall beslutas att alla (specifikt
uttryckt vilka) tidigare delegat upphavs. Det kompletta nya delegatet skall
dokumenteras i styrelseprotokollet.

Eventuell befogenhet att delegera befogenheter vidare skall dokumenteras.

Ansvarig: Ordférande

Attest

Alla transaktioner ska, innan de far ske, attesteras av den som delegerats med attestratt.
Attest innebar att den transaktion attesten avser ar i 6verensstammelse med
foreningens intressen. Attest sker i form av namnteckning.

Endast styrelsen har befogenhet att besluta om delegering av attestratt. Attestratt
forljer normalt med de delegerade befogenheterna.

Ingen funktionar i féreningen far attestera egna rakningar/kostnader.
Delegering av attestrattskall ske & motsvarande satt som for befogenheter.

En normal definition av attestratt ar att féreningens ordférande eller kassor ges
befogenhet att attestera kostnader inom ramen for verksamhetsplan och budgetram

Ansvarig: Ordférande

Verksamhet

Kungsangens sportklubb bestar uteslutande av verksamheten handboll, vilken bedrivs i
enlighet med denna verksamhetsplan.

Sida 6 (29)
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6.1 Hemsida
Foreningens verksamhet beskrivs pa hemsidan ksk.se och pa
http:/www.lagets.se/ksk

Ansvarig: Ordforande, IT-ansvarig

6.2 Lokalbokning

Styrelsen uppréttar en plan for sdsongsbehovet och kansliet (kanslisten) ordnar for att
lokaler bokas. Enstaka lokalbehov bokas i samrad mellan styrelsen och kansliet.

Ansvarig: Ordférande, Kanslisten

7 Revision

Den |6pande redovisningen skdts av féreningens kassér med hjalp av kanslisten.
Foreningens kassor redovisar det ekonomiska laget for styrelsen.

Ansvarig: Kassor

8  Framtid och utveckling

Verksamhetens inriktning, mal och utveckling finns dokumenterad i detalj i bilaga till
detta dokument. Féreningens del- och langsiktiga mal utarbetas och beslutas av
styrelsen.

Uppsatta mal ska foljas upp och omarbetas nar detta anses nodvandigt. Aktivitet
utanfor det rent idrottsliga ska dven vara foremal for diskussion.

Ansvarig: Styrelsen
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Handbollsverksamheten

Inledning:

| detta dokument anvands vaxelvis begreppen Kungsangens SK, KSK och klubben. |
samtliga dessa fall avses Kungsangens Sportklubbs handbollsverksamhet.

Klubbens strategi syftar till att starka representationslagen inom dam- och
herrverksamheterna. All verksamhet i KSK bedrivs med detta syfte. For att mojliggora
detta kravs en uttalad och ambitids satsning pa en bred ungdomsverksamhet for att pa
detta satt fa fram manga valutbildade och ambitidsa spelare till representationslagen
inom dam- och herrverksamheterna. En spelare ska kunna ga fran barnhandboll till
seniorhandboll i KSK och klubben ska verka for att méjliggora detta. Klubbens
utbildning ska vara av sa god kvalitet att den mojliggor spel i hdgre divisioner i andra
klubbar samt i distriktslag och landslag.

All lagidrott handlar i grunden om resultat. Tar man bort detta har man andrat sjalva
grunden for verksamheten. For att nd malen for seniorverksamheterna kravs emellertid
andra och mer langsiktiga delmal fér ungdomsverksamhetens olika aldersgrupper an
matchsegrar. Dessa mal ska sakerstalla mangfald, utveckling och langsiktiga resultat.
Inriktningen pa matchresultat kan accentueras med stigande alder. Inom ramen for
detta ar det tranarens uppgift att fostra en vinnarkultur. Viljan att vinna ar
grundlaggande.

Verksamhetsidé

Kungsangens SK ar en ideell forening dar all verksamhet baseras pa medlemmarnas
egna engagemang och intresse. Verksamheten syftar till att utveckla individer i alla
aldrar, fysiskt, psykiskt samt socialt och kulturellt genom att trana/spela handboll samt
delta i en idrottslig gemenskap.
Styrning, ledning och organisation
For att styrning samt leda av verksamheten finns fem primara instanser:

e Arsmétet

¢ Valberedning

e Styrelsen

e Arbetsgrupper

Arsmotet
Arsmotet ar klubbens hdgsta beslutande organ. Klubbens ordinarie arsmote skall:

e Behandla styrelsens forslag till arsredovisning fér innevarande ar
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Behandla styrelsens forslag till budget och verksamhetsplan fér kommande
verksamhetsar

Utse klubbens styrelse for kommande verksamhetsar

Utse valberedning for kommande verksamhetsar

9.5 Valberedning

Valberedningen, som skall bestd av minst 2 personer, skall framlagga forslag till styrelse
och valberedning for kommande verksamhetsar.

9.6 Styrelsen
Styrelsen har huvudansvaret for klubbens verksamhet. Styrelsen bestar av minst
ordférande samt 4 ledaméter. Av dessa ledaméter utses kassor och sekreterare. Ovriga
personer som valjs in kan valjas som ledamoter alternativt suppleanter
Styrelsens arbetsuppgifter bestar av:
e Ansvara for att folja upp verksamheten avseende langsiktiga och kortsiktiga mal
e Framtagande av budget och arsredovisning
e Framtagande och forelaggande arsmotet av forslag till verksamhetsplan
e Utse arbetsgrupper samt uppratta deras instruktioner innehallande dess
arbetsuppgifter
e Ansvara for att ekonomin skots pa ett sddant satt att klubbens verksamhet inte
aventyras
e Faststallande av arbetsgrupperna framtagna forslag till beslut
9.7 Grupper
Styrelsen verkar genom foljande grupper, dar varje grupp utom cafe” och domare utgar
fran och samordnas av en representant och gruppansvarig i styrelsen.
e Funktionarer (domare och sekreteriat)
e Café
e Materiel
e Kommunikation/information
e Event (klubbens avslutning, den klubbgemensamma cupresan (fn Jarnvagen cup)
samt de egna cuperna Hatunaleken och Minileken)
e Utveckling (utveckling och efterféljelse av verksamhetsplanen och
utbildningsplanen samt vara ledarnas kontaktperson avseende planerna)
e Rekrytering (av spelare och ledare)
2023-08-22 Sida 9 (29)
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9.8

9.9

9.10

2023-08-22

Funktionarsgruppen
4 personer
Gruppens arbete omfattar:

Att ordna foreningsdomarutbildningar for sista ars B-ungdom varje ar. Infér utbildningen
kallas berérda ungdomar till den obligatoriska utbildningen, bokas utbildare samt lokal.
Efter utbildningen ordnar gruppen sa att de som vill far déma upp och bli
foreningsdomare.

Stotta och coacha féreningsdomarna i samband med matcher i Ekhammarhallen. Galler
framst nya domare.

Stotta och uppmuntra domare som vill ga vidare och bli distriktsdomare samt skriva
kontrakt med dessa.

Tillsatta domare till Hatunaleken, Minileken,Seriespel fér C- och D-ungdom,
Sammandrag i Stockholmsserien for de yngsta samt eventuellt till Klasshandboll om
klubben valjer att arrangera detta.

Tillsatta sekreteriatsansvariga for klubbens seniormatcher.
Driva utbildningsfragor avseende sekreteriatsansvariga sa dessa har adekvat utbildning i
forhallande till klubbens divisionstillhérigheter och handbollsférbundets krav.
Cafégruppen
4 personer

Utover detta behdvs personer som kan gora punktinsatser i samband med klubbens
cuper. Gruppen bor tillse sa totalt tre personer utdver gruppen finns att tillga vid arbete
vid egna cuper for punktinsatser.

Arbetet i gruppen ar att organisera klubbens klubbens cafe’

¢ Gruppen ansvarar for planering av inkdp. Inkdpslistan lamnas tilll klubbens kanslist
som genomfor inkdpen.

e Gruppen ansvarar ocksa for att fordela tider pa respektive lag dar dessa ska sta i
cafeet. Lagens lagledare gor sedan detaljerade scheman for sina lags foraldrar.
Materielgruppen:

2 personer med ansvar for klubbens inkdp av materiel. Forslag till styrelsen angaende
klubbens representationskladsel avseende design och fargval. Ansvar for distribution av
materiel till klubbens medlemmar.

Sida 10 (29)
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9.1

9.12

9.13

9.14

9.15
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Kommunikation/informationsgrupp:
2 personer
Gruppens arbete omfattar:

Framtagande av en kommunikationsstrategi for klubben. Vilka medier vill vi anvanda och
hur vi sékerstaller att dessa ar kommunicerande karl.

Ansvarar for extern kommunikation. Framférallt kontakter med lokala och andra
tidningar, forfattande av artiklar till dessa och upparbetande av personliga kontakter.

Ansvar for intern kommunikation. Information om styrelsebeslut och orsakerna som
ligger till grund for fattade beslut. Kommunikation kring event

Eventgrupp

Gruppens arbete omfattar organisation och genomférande av klubbens avslutning.
Organisation och genomfdrande av klubbens tva egna cuper Hatunaleken och
Minileken (se separat instruktion fér genomforande av dessa cuper). | genomforandefas
deltar aven cafégruppen i delar som avser deras omrade. Gruppen ansvarar aven for
organisation och genomfdrande av klubbgemensam cupresa (férndrvarande Jarnvagen
cup i Hallsberg).

Utvecklingsgrupp

Gruppens arbete omfattar utveckling och organisation av Handbollen i klubben genom
framtagande av forslag till vidareutveckling av verksamhetsplan och utbildningsplan.
Forslagen forelaggs styrelsen for beslut.

Gruppen ansvarar aven for efterfoljelse av verksamhetsplanen samt information till lag
och individer.

Gruppen ar aven kontakt for klubbens verksamma i I6pande fragor som rér
verksamhets- och utbildningsplanernas innehall.

Rekrytering

Gruppens arbete bestar av att ta fram och genomféra ideer for rekryteringa av spelare
till klubben. Man ar aven ansvarig att ta fram forslag till tranar- och ledartillsattning, for
beslut i styrelsen.

Kanslisten

Kanslistens arbete bestar av administrativa arbetsuppgifter sdésom bokféring,
betalningar, allmdnna kontorsgéromal, att bista styrelsen med handldaggning och
genomforande av fattade beslut.
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10 Vardegrund
e Gladje
e Gemenskap (Allas ratt att vara med)
e Kvalitet (Utvecklande)
e Respekt

Vi ska genom var handbollsverksamhet erbjuda barn och ungdomar en meningsfull
fritidssysselsattning som utvecklar bade fysisk och social férmaga samt samarbete och
ansvarstagande. Pa detta satt bidrar foreningen till att gora barn och ungdomar rustade
for livet dven utanfor handbollen.

Var seniorverksamhet ar viktig for att ge vara barn och ungdomar forebilder samt ett
Okat intresse lokalt.

e Alla ungdomar har ratt att ses och bekraftas for det de ar och gor oavsett hur langt
de kommit i utvecklingen

e Vitar avstand fran droger, vald och framlingsfientlighet.
e Vitar avstand fran all form av mobbing.

e Viarbetar for allas ratt att utvecklas till sin fulla potential
e Viskall vara bra pa att hantera manniskors olikheter.

e Virespekterar samtliga foreningar, spelare, domare och 6vriga funktionarer.

11 Vision

KSK ska betraktas som en av de basta idrottsklubbarna. Vi vill vara en klubb som
medlemmarna trivs och kdnner sig trygga i och dar allt bygger pa gladje till handboll.

Vi stravar efter att vara en klubb dar:
e Antalet medlemmar har 6kat i alla aldrar, har rena alderindelningar.
e Viar en attraktiv klubb med gott rykte
¢ Vi har en god gemenskap och klubbkansla
¢ Viuppfattas ha hog kvalitet pa verksamheten
e Vi ar sjalvforsérjande med spelare in i seniorverksamheten
e Vi har vélutbildade trénare/ledare

e Vihar tydliga mal for varje lag och for varje individ

2023-08-22 Sida 12 (29)
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Malen ar inriktade pa seniorverksamheten. Ungdomsverksamhetens delmal syftar
till att nd malen for seniorverksamheten

Utveckling och lust till handboll for alla oavsett sociala och andra forutsattningar
ar ett huvudmal. Individens eget engagemang ar en forutsattning

Toppning och nivaindelning: Definitionen pa nivaindelning ar att dela in lagen
efter kompetens- och mognadsniva (lag 1 och lag 2). Definitionen pa toppning ar
att vissa spelare spelar mer i specifik match for att laget ska uppna ett visst resultat.
Principerna kring toppning och nivaindelning bygger pa malet att ha sd manga
spelare som mojligt aktiva sa lange som mojligt och att samtidigt varna spelarnas
utveckling. Detaljer for hur detta hanteras finns i utbildningsplanen och regleras
per aldersgrupp.

Den som tranar ska spela. Principen bygger pa att den som lagger ned mest tid
och engagemang pa traning, kommer att vara den som ar bast dver tid. Matchtid
och uppmarksamhet ar beléningen for denna nedlagda tid. | de yngsta
aldersgrupperna gors en mjukare tolkning av denna princip. For detaljer se
utbildningsplan.

Verksamheten ska bygga pa respekt for alla som deltar och bidrar till KSK:s
utveckling. Spelarna ska delta i traning och alltid i god tid tala om nar man inte har
mojlighet att delta av respekt till tranare/ledare och lagkamrater. Det ar tranares
och ledares ansvar att forma en kultur praglad av respekt. Skolarbete som
anledning for traningsfranvaro ar sallan ett godtagbart skal. Sarskilda situationer
kan uppsta om spelaren har tex dyslexi, spraksvarigheter eller annat som gor att
vederbdrande maste ldagga mer tid pa skolarbetet. Fysisk traning har bevisat
positiva effekter pa allmantillstandet och inlarningsférmagan och laxarbetet ar i de
allra flesta fall en planeringsfraga. Alla medlemmar ska respektera styrelsebeslut
som ar fattade och foraldrar ar dlagda att delta i arbete kring cuper, kafé- och
hallansvar samt i klubbens arbetsgrupper for att verksamheten ska fungera.

KSK ska vara vdalkomnande mot alla som vill spela handboll oavsett nar de kommer
till klubben. Nya ungdomar éar alltid valkomna oavsett alder och vilka
forutsattningar man bedéms ha.

Spelare som tidigare spelat i KSK och vill atervanda ar alltid valkomna tillbaka till
klubben. Detta galler oavsett alder och lagtillhorighet, dvs dven
seniorverksamheten.

KSK stravar efter att inte ha blandade arskullar i samma lag. Om man har det sa
motverkas mojligheten till sd manga spelare som mojligt (det finns inget
incitament for tréanare/ledare att rekrytera fler spelare nar man redan har 20-25).
Det forsvarar ocksa mojligheten att senare sla ihop lag eftersom det da kommer
skilja 3 ar mellan de yngsta och de aldsta spelarna i det hopslagna laget. Detta tror
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KSK riskerar leda till ytterligare tapp av spelare. Ytterligare en faktor ar att
forutsattningarna for spontanrekrytering ar battre. Om tex flera kamrater i samma
klass spelar handboll sa 6kar méjligheterna att rekrytera ytterligare barn fran
samma klass.

Nar en aldersgrupp uppnar junioralder sa ingar man i “aldreverksamheten”,
vilken bestar av junior/senior och sorterar under seniorledningens organisation.

Hopslagning och delning av lag avgors av styrelsen. Principen ar att lag med farre
spelare an 14 slas ihop. KSK bedomer att det ar svart att halla kvalitet i traningen
under detta antal spelare. Nar tva aldersgrupper slas ihop sa slas de inte isar
darefter. KSK anser att det ar viktigare att behalla grupperingarna av sociala skal,
an att anpassa lagen efter tex A-resp B-ungdoms-strukturerna. KSK anser heller
inte att man med automatik slar ihop lag vid viss alder. Detta styrs istéllet av hur
manga spelare respektive grupp har.

Spelare och ledare som representerar KSK ska vara enhetligt kladda och
utrustade enligt de riktlinjer som galler i klubben. (se kladpolicy)

Ledare, foraldrar och andra vuxna ska vara goda forebilder. Alla som
representerar KSK ska visa gott uppférande mot medspelare, motstandare,
domare, publik och 6vriga.

KSK ska aktivt motverka mobbing, rasism och annan diskriminering

KSK ska strava efter att utbilda handbollsdomare. Féreningsdomarutbildning ar
obligatorisk for andra ars b-ungdom. (se domarpolicy)

KSK ska strava efter att utbilda handbollstranare i syfte att bidra till sporten, oka
utbildningsnivan i klubben och 6ka internrekryteringen av kompetenta trénare.
Utbildningen handboll fér barn ar obligatorisk for andra ars A-ungdom. KSK stravar
efter att ge sa manga ungdomar som majligt praktikverksamhet i yngre lag i syfte
att prova tranarrollen. Att delta som tréanare x ganger under en sdasong ar
obligatoriskt for att bidra till klubbens verksamhet.

Vid tillsattning av tranare och ledare fattas alltid beslut av styrelsen
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13  Mal

13.1 Langsiktiga mal

Klubbens dvergripande langsiktiga mal ar att na sa bra resultat med
seniorverksamheten som mgjligt. For att na detta mal kravs en bred
ungdomsverksamhet med vélutbildade spelare och ledare. KSK stravar darfor efter att
Oka antalet verksamma ungdomar och att standigt forbattra kunskaperna hos dessa.
Detta anser KSK vara det basta sattet att langsiktigt och varaktigt forbattra resultaten
for seniorverksamheten.

| KSK ar seniorverksamheten en resultatinriktad verksamhet dar deltagandet styrs av
resultatmal (se kortsiktiga mal nedan). Ungdomsverksamheten ar en
utvecklingsverksamhet dar resultat i enskilda matcher ar underordnat langsiktiga mal
som tex klubbens stravan att ha sa manga valutbildade spelare kvar i verksamheten i
senioraldern, som mgjligt. Sattet att incentifiera ungdomsverksamheten kommer darfor
att styras av dessa mal snarare an av kortsiktiga resultatmal.

13.2 Mal for ungdomsverksamheten

2023-08-22

1.

Minst ett lag i varje aldersklass. Alla barn ska spela i den aldersklass de tillhor. Tidigt
utvecklade spelare ska stimuleras genom att, utdver det egna lagets traningar,
erbjudas traning med aldre lag ndgon gang i veckan och dven spel med dessa.

Totalt 490 verksamma spelare i klubben. Minst 6nskvart antal spelare per lag i flick
resp pojk foljer i nedanstaende tabell:

Handbollsskolan 5-6 ar: 40 spelare
7 ar: 30 spelare
8 ar: 30 spelare
9ar: 30 spelare
10 ar: 25 spelare
11 ar: 25 spelare
12 ar: 25 spelare
13-14 ar: 20 spelare
15-16 ar: 20 spelare

Utbildningsmal for spelarna. Dessa mal ar specifika for varje aldersgrupp och
framgar av klubbens utbildningsplan i separat bilaga till verksamhetsplanen.
Foljande kriterier har varit vagvisande vid framtagandet av utbildningsplanen for
ungdomslagen:

e Barn utvecklas i mycket olika takt, vilket paverkar deras motorik, skadebendgenhet
och ork under perioder. Klubbens bedémning ar att traningsvilja ar viktigare an
kompetens under hela ungdomsperioden. Denna ska darfor premieras fore
fardigheter vid laguttagning.
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13.3 Kortsiktiga mal

13.4 Mal for seniorverksamheten

2023-08-22

e A-lag herr ska na spel i Allsvenskan nom en trearsperiod

e A-lag dam ska na spel i Allsvenskan inom en tredrsperiod

Aldersintegrering: Alla spelare spelar i den drgang de tillhér. Spelare som ligger
fore i utvecklingen kan pa tréanarnas initiativ (i badgge lagen) erbjudas extratréning
med lag i dldre &ldersgrupp. Aven spel med lag i dldre aldersklass &r tillatet.

Tillhorighet ar enormt viktigt. Det ar ett av ledarnas huvudmal att se till att alla
spelare kdnner sig som en viktig del av laget. Om de inte gor det riskerar vi att
forlora dem. Alla barn som deltar i KSK:s verksamhet har ratt att ses och bekraftas.

Nivagruppering och sk toppning sker inte alls under de inledande aren och
darefter endast gradvis. Hur denna ska goras framgar av utbildningsplanen.

Klubben kan vara 6ppen for samarbetsavtal pa seniorniva for att fa battre matchkvalitet
i nivan under A-laget. Forutsattningen ar att det gynnar vara langsiktiga mal.
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13.5

13.6

2023-08-22

Medel f6r att na de idrottsliga malen

For att KSK ska kunna na de idrottsliga malen kravs en stark kultur och ett gemensamt
satt att bedriva verksamheten i klubbens olika lag. Méjligheter att forma sitt lag for
respektive tranare finns men foljande grundprinciper har klubben ansett avgorande for
langsiktig framgang och viktiga som kulturskapare:

e Den som tranar ska spela. Att ha mojligheten att genom hard traning ta en plats ar
helt fundamentalt for all lagsport eftersom individen och darfér klubben utvecklas
pa detta satt. (bygger kultur och framgang eftersom man bara kan bli battre om
man tranar). Detta galler aven om laget blir samre i just denna match. KSK
Overtygade om att om man beldnar traningsdisciplin sa gynnar det resultaten pa
langre sikt. Se vidare utbildningsplanen.

o Nyrekrytering till seniorlagen ska alltid beslutas av styrelsen. Detta for att motverka
trenden med grupper av spelare som foljer med tranaren till och fran KSK och
darmed sakerstalla langsiktig tillgang till spelare.

e Spelare som ar fostrade i KSK ar alltid valkomna tillbaka. Vi vill bygga en
valkomnande kultur och en langsiktighet genom lagre spelaromsattning. Klubbens
beddmning ar att en spelare valt att komma tillbaka till KSK efter att ha provat
annan klubb kommer att ha en lagre bendagenhet att lamna klubben igen.

e | KSK ska alla spelare ses och uppmarksammas om de visar engagemang. Detta
oavsett hur bra de ar. Att bli sedd ar en bekraftelse pa att man ar en del av laget
och pa sikt avgorande for om spelaren fortsatter spela.

e Tranar- och ledartillsattning i KSK gors alltid av styrelsen. Detta for att sakerstalla
kultur och arbetssatt, kompetensniva pa tranarkandidater och darmed langsiktig
utveckling. Detta galler for alla klubbens lag.

e KSK ska ha valutbildade tranare for att skapa valutbildade spelare. Forelasare och
externa instruktorer ska ocksa anvandas for att oka spelarnas kompetens

e KSK ska ha en gemensam spelmodell fér hela klubben

Starka finansiella resurser:

Seniorverksamheten kraver storre finansiella resurser ju hogre i seriesystemet KSK
kommer. Hoégre ambitioner inom ungdomsverksamheten kraver ocksa storre
ekonomiska resurser. En god ekonomi och vaxande ekonomiska resurser ar darfor en
forutsattning for att kunna genomféra de sportsliga malen. Styrelsen ska aktivt arbeta
for att 0ka de ekonomiska resurserna for att skapa forutsattningar for de sportsliga
malen.
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14 Policys

14.1 SM-policy

KSK ar generellt positivt installda till att delta i ungdoms-SM. KSK ser SM som en bra
forberedelse for seniorspel och att det ar en bra erfarenhet att moéta kompetent
motstand under cup-forhallanden. For att na klubbens langsiktiga mal galler dock
féljande for deltagande i SM:

14.1.1 Villkor for deltagande i Ungdoms-SM

KSK deltar i ungdoms-SM for B-ungdom, A-ungdom samt J-ungdom, forutsatt att lagen
uppfyller villkoren for detta. Villkoren for USM for B-ungdom (U14) ar-foljande:

| USM sa finns ett tavlingsmoment vilket vi i féreningen ska forhalla oss sunt till, darav
galler féljande for deltagande i USM U14:

1. Det ska vara mojligt att delta i USM for U14. Det ar klubbens styrelse som i samrad
med ledare/tranare beslutar om deltagande. Spelare som ar U13 tillats deltaga endast
om de tillhor ett lag med U14/U13 spelare. Lag som ar U15/14 delas ej for att spela
USM U14, de ges mgjlighet att spela USM U16. Da anmalan skall vara gjord senast 1
maj aligger ledare/tranare att kontakta styrelsen angaende spel i USM for dialog och
samrad senast 31 mars.

2. Tillsammans med styrelsen/styrelserepresentant ska lagets tranare ga igenom
planeringen infér och genomfdrandet av varje steg. Detta for att sdkerstalla att
klubbens policy gallande att samtliga spelare i laget far/fatt likvardiga mojlighet till
deltagande samt speltid utslaget pa steg 1-5

3. Ingen separat laguttagning, toppning, for USM U14 far forekomma. Syfte med USM
U14 ar att kompensera minskat matchspel i ordinarie serie.

4. Ar aldersgruppen s pass stor ar det tilldtet att anmala flera &n ett lag. Dock galler
punkt 1 till 3 dven i dessa fall.

5. Lagledare/tranare skall infor varje steg skicka ut en anmalningsfraga till foraldrarna i
U14, dar man specificerar beraknade kostnaden per spelare.

6. Klubben star fér anmalningsavgiften. Ar klubben arrangér stér klubben dven fér kostnaderna
for hallhyror, domare och funktionéarer, funktionarer tillsatts av laget. Kostnader for resor,
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logi, uppehille, domare samt funktionarer vid arrangemang pa annan ort betalas av laget.
Skulle laget/lagen behdva dra sig ur spel sa betalas avgiften av laget.

Lagledare/tranare ansvarar for att ingen spelare lamnas utanfér pa grund av att hen
inte har rad.

For deltagande i A-ungdom och Junior galler féljande:

a)

b)

o)

For lag med blandade argangar galler att laget alltid definieras som tillhérandes
den aldsta drgangen (ex F03/04 definieras som F03, etc)

Klubbens béasta spelare i de aldersgrupper som ar tillatna fér SM-spel fér A-ungdom,
ska delta.

For J-SM galler dessutom att argangen ska ha tillrackliga fardigheter. Detta bestams
genom styrelsebeslut.

14.1.2 SM-coach:

a)

b)

o)

a)

2023-08-22

Tranare for aldsta A-ungdom ar SM-coach for A-SM om inget annat sags. Tranaren
for aldsta J-lag ar SM-coach foér J-SM om inget annat sags.

b) Lagets ordinarie tranare ska, i enlighet med handbollsférbundets regler (fr
sasongen 2013/14) ha genomgatt godkand TS1-utbildning (for J-SM TS2). | handelse
av att ingen trénare i gruppen har denna utbildning utses SM-tranare efter
styrelsebeslut. Syftet med regeln ar att hdja kompetensen pa KSK:s tranare over tid till
forman for alla klubbens aktiva.

14.1.3 Finansiering av ungdoms-SM

Klubben bidrar med ett belopp som bestams genom separat styrelsebeslut for
varje ar, utifran de ekonomiska forutsattningar klubben har vid tillfallet. For
sasongen 2018/2019 galler foljande

a. Vid resa <10mil till platsen for SM-spel utgar ingen ersattning fran klubben
for detta SM-steg.

b. Forresa >10 mil men dar flyg inte ar nédvandigt utgar en ersattning pa
10.000 kronor for detta SM-steg, per lag. Detta for att bidra till
overnattningskostnader.

c. Vid avstand sa stort sa flyg ar nodvandigt utgar en ersattning om 20.000
for steget. Detta for att bidra till finansieringen av flyg- och
overnattningskostnader.

d- Ovriga kostnader relaterade till SM betalas av lagkassa och eller av de
uttagna spelarna sjalva. Klubben rekommenderar att laget gor insatser for
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att bidraget fran lagkassan ska vara sa stort som mojligt. Detta for att
mojliggora for s manga som mojligt att ha de ekonomiska
forutsattningarna att delta. Proportionerna mellan bidrag fran lagkassa
respektive spelaren sjalv bestams av lagledningen i de lag som respektive
spelare tillhér. Hansyn bor tas till att vissa spelare i en aldersgrupp inte blir
uttagna. Individuella lagkassor ar darfor att fororda. Argéngens lag ska
sjalva (utan att rakna 1an av spelare fran andra aldersgrupper) ha tillrackligt
stor spelartrupp for att kunna genomfora SM. Styrelsen avgér genom
styrelsbeslut vad som ar tillrackligt. Darefter ar tranaren for SM-laget fri att
anvanda spelare dven fran andra aldersgrupper.

b) Aven spelare i truppen som inte &r uttagna till SM, ska beredas méjlighet att aka med

genom att laget inkluderar dem i boende- och reseplanering om de sa onskar. | dessa

fall star truppmedlemmen sjalv for kostnaden.

14.1.3 Prioritet

a)

b)

o)

d)

I I A- respektive J-SM deltar klubbens basta spelare i aktuella aldrar. Fardighet ar
viktigare an vilken aldersgrupp man tillhor.

Tranaren i SM-deltagande lag disponerar de spelare i klubben han/hon finner
lampligt, till forberedelse av SM. Detta forutsatt att det inte stor ordinarie seriespel
for klubbens ovriga lag.

Genomforande av ungdoms-SM har foretrade fore seriespel. Dock galler att
klubbens representationslag alltid har féretrade for seriespel fore all annan
verksamhet. Beslut om spelaren ska prioritera seniorverksamheten fattas av
klubbens A-lagstranare (huvudtranaren).Det aligger tranare och ledare i SM-
deltagande lag att kommunikationen och samarbetet med 6vriga inblandade lag
fungerar val.

Ordinarie seriespel fortgar pa vanligt satt och andras inte for att SM ska spelas
senare. Forberedelse och samspelande av SM-lag sker vid separata extra
traningstillfallen och i separata traningsmatcher.

Bilaga:

Bilagor till detta dokument:

e Utbildningsplan

2023-08-22
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15 Tranar/ledarpolicy KSK

Av dig som tranare/ledare i KSK forvantas féljande:

2023-08-22

Att de aktiva har ratt att stalla krav pa er kompetens och ert engagemang. Var ett
foredome i alla avseenden, kom i god tid till trdning och match. Var alltid val
forberedd. Tank pa att du ar dar for barnens skull, inte tvartom.

Att verksamheten ska bedrivas sa att alla spelare utvecklas.

Att alla spelare ska ges mojlighet att kdnna lag/klubbanda samt utveckla
sjalvkansla och sjalvfortroende. For att kunna goéra det har du som tranare/ledare
en positiv instdllning till alla individer och kritiserar aldrig en spelare pa ett
krankande satt och aldrig i grupp. Istéllet ar du alltid Idsningsorienterad. Spelarna
vet nar de gor fel men de behdver veta hur de ska gora ratt. De spelare som inte ar
bland de basta behdver ofta mer bekraftelse och det ar din kanske viktigaste
uppgift att se till att alla "ses". Denna faktor ar avgérande for hur manga spelare
som finns i laget nar de nar juniordldern

Att det ar din uppgift att folja upp att alla spelare varnar om varandra oavsett
fardigheter eller andra faktorer

Att du forvantas folja och respektera klubbens verksamhetsplan, policys och beslut
samt aktivt delta i av klubben arrangerade moten.

Att efterleva att fran pojkar/flickor 03 och yngre ska alla spelare tillhdra sin egen
aldersgrupp.

Att vara medveten om att spelare utvecklas i olika takt, vilket ar helt naturligt. Vi
vet av historien att det ar mycket svart att avgdra vem som kommer att vara bra
nar de blir vuxna och vilka som kommer fortsatta spela handboll.

KSK vill stimulera de ungdomar som har kommit langst i varje grupp genom att
erbjuda extratraning med det lag som ar i narmaste aldre aldersklass.

Att du som ansvarig tranare forvantas ha en kontinuerlig dialog och langsiktigt
samarbete med trénare i de aldersmassigt narmaste lagen. Som spelare tillhér man
alltid sin egen arskull och tranar minst en traning per vecka med detta lag.
Darutdver kan man trana ytterligare en eller flera gdnger med det aldre laget och
dessutom spela matcher med detta lag.

Att du efterstravar att matchspel i det egna laget ska ske regelbundet och minst
varannan helg.

Att du som ansvarig tranare i spelarens ordinarie traningstrupp ansvarar for att
avvaga den totala mangden traning och match for spelaren.

Att du som ansvarig tranare i spelarens ordinarie lag ska meddela styrelsen pa mail
vilka spelare som tranar med aldre lag just nu och tillse att de som tranar med
aldre lag varierar vartefter spelarna utvecklas. Anledningen till detta
tillvagagangsatt ar dels att inte "lasa in" spelare i dldre lag for att de kommit langre
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i utvecklingen tidigt. Andra spelare kommer ocksa utvecklas och i manga fall ga om
denne spelare och har ocksa ratt att fa denna méjlighet nar det ar dags for detta.
KSK begradnsar inte antalet som tranar extra med aldre lag utan uppmanar de
ansvariga tranarna i respektive lag att I0sa det pa det satt de finner bast och mest
praktiskt.

Att under aren innan vi gor nivaindelning skilja pa lagen med hjalp av farger (tex
lag bla och rod). Nar vi bérjar nivaindela sa anvander vi alltid lag 1 och lag 2 etc
som termer. Vi anvander aldrig ordet "elit" pa vara lag da det ger en felaktig bild av
verksamhetens inriktning.

Att du som trénare forvantas lagga lika mycket engagemang och tid pa samtliga
lag efter att nivaindelning skett. Detta ar mycket viktigt for att spelarna i lag 2 ska
se mojligheten till avancemang och for att de ska kdnna delaktighet.

Att du forvantas félja klubbens utbildningsplan for respektive aldersgrupp nar det
galler inriktningen pa handbollstraningen och match. Tank pa att arbeta langsiktigt.

Att du som tranare/ledare forvantas du uppmana “dina” foraldrar att upptrada
juste (se foraldrapolicy)

Att du ar rak och tydlig i din kommunikation till spelare, foraldrar och andra
berdrda parter.

Att du upptrader respektfullt mot motstandare, domare och 6vriga funktionarer
nar du representerar KSK. Vi tackar alltid domare och motstandare fér match och
ser alltid till att det ar snyggt i omkladningsrummet nar vi lamnar idrottsplatsen

Att du foljer den kladpolicy som galler for KSK vid traning och match och i andra
sammanhang dar du representerar klubben

Att du foljer klubbens utbildningspolicy och i 6vrigt ansvarar for din egen
utveckling som ledare/tranare. Klubben kommer ge stod for detta.

Att du ar medveten om att ingen favorisering av ndgon spelare ér tillaten

Att varje ar genomfora tva foraldramoten. Ett i borjan pa sdsongen for att forklara
arets planering enligt utbildningsplanen samt planering av cuper mm. Ett
utvarderingsmaote under andra delen av sasongen. Vid behov ytterligare méte om
du som tranare/ledare ser behov av det. Kopia pa anteckningar skickas till styrelsen

Att du ska bejaka att spelare dven utévar andra idrotter och sa langt som mgjligt
utveckla ett samarbete/dialog med trénare i dessa sporter for att mojliggora
dubbelidrottande for dina spelare.

Att bidra med minst tva representanter i klubbens verksamhetsgrupper, fran din
foraldragrupp.

Att inte tala negativt om klubben. Ta upp problemen med dem det berér.
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Att ndrvaro pa traningar, matcher och andra lagaktiviteter rapporteras i
aktivitetssystemet pa laget.se. Dessa utgor underlag for det aktivitetsstod klubben
far fran stat och kommun och de ar darfér mycket viktiga for klubbens ekonomi.

Att du som huvudtranare for aktuellt lag ar ansvarig for att ta ut spelare till
handbollsférbundets talangutvecklingstillfallen och till stadslagsuttagningarna.
Information om vilka spelare som viljs ska skickas till styrelsen.
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Foraldrapolicy

For att bedriva en val fungerande ungdomsverksamhet ar féraldrarnas stod en
nédvandighet. Det ar vi foraldrar som tillsammans skapar mojligheterna for
vara barn att fa en meningsfull fritidssysselsattning.

Du kan aldrig rékna med att "ndgon annan” skall ta hand om ditt barn. Vi maste hjdlpas
at, allihop! Att man inte kan vinna jamt, det vet vi alla. Ibland ar det svart att komma
ihdg det efter en forlust.

Tank pa att man lar sig dven av en forlust! Barn har ocksa lattare an vuxna att glémma
och se framat. Trosta, stdtta och muntra upp i alla lagen ar var roll som goda foraldrar.

Nar vi spelar matcher mot andra lag sa representerar aven vi foraldrar KSK. Positiva och
glada foraldrar som hejar fram laget och uppskattar motstandare och funktionarer, ger
KSK ett gott anseende. Forega alltid med gott exempel. Det ar viktigt att vi respekterar
rollférdelningen ledare/foraldrar.

Av dig som foralder till barn som spelar i Kungsangens SK férvantar vi oss foljande:

Att man ar medveten om Handboll ar en fritidssysselsattning dar det kravs ett
aktivt foraldraengagemang.

Att man som forélder i KSK ar du inte med och paverkar laguttagningar och vilken
traningsgrupp ditt barn deltar i. Detta ar tranarens uppgift och det ar viktigt att
denne far gora det utan paverkan fran andra personer

Att man ar medveten om att vad som star i denna verksamhetsplan (inklusive
utbildningsplan) ar inte foremal for férhandling mellan tranare och féréldrar.
Tranaren har att folja klubbens riktlinjer och du som férélder far garna vanda dig
till ansvarig person i den fraga det galler alt styrelsen i handbollssektionen.

Att man ar medveten om att tranare och ledare gor sina insatser pa ideell basis
utan ersattning fran klubben. Detta innebar att de kan stalla vissa krav pa foraldrar
for att fa en fungerande grupp. Hjalper vi tranare/ledare nar de behdver det sa
hjalper vi vara barn, laget och klubben

Vara medveten om att en forutsattning for verksamheten ar att alla betalar
aktivitets- och medlemsavgifter i ratt tid. Kom ihag att handboll ar en mycket billig
sport i jamforelse med manga andra.

Vara medveten om att alla fordldrar maste stalla upp vid hall- och café ansvar
enligt de scheman som satts upp varje sdasong

Att minst tva foraldrar per lag ska varje sasong delta i klubbens arbetsgrupper.
Syftet med dessa ar att skapa forutsattningar for en stark och livskraftig
verksamhet.
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e Att du ar medveten om att dven du som foralder representerar KSK nar ditt barn
spelar. Det ar darfor viktigt att du visar respekt mot egna spelare och motstandare,
andra foraldrar, domare och 6vriga i detta sammanhang.

e Att du ar medveten om att ledarna leder laget och att din roll som féralder ar att
heja och skapa positiv atmosfar

e Att du ar medveten om att styrelsen, som aven den arbetar ideellt, forsoker skapa
forutsattningar for att verksamheten ska bedrivas sa att uppsatta mal kan nas. For
att det ska fungera kravs att fattade beslut accepteras och efterlevs. Man ar alltid
valkommen till styrelsen med synpunkter.

e Att inte tala negativt om klubben. Ta upp problemen med dem det berdr.
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Spelarpolicy

Som spelare i KSK representerar du féreningen och forvantas upptrada pa ett korrekt
och respektfullt satt. Du ska vara en god kamrat och forebild fér andra i féreningen. |
KSK hjalper och stottar vi varandra.

Som spelare i KSK ska du:

Lyssna pa och félja ledarnas instruktioner i positiv anda. Tranaren bestammer
Folja klubbens kladpolicy nar du representerar KSK

Respektera motstandare, domare och domslut utan diskussion och tacka alltid
efter match

Bidra med eget arbete vid cuper, i utbildningssammanhang, féreningsaktiviteter
mm. nar klubben behdver hjalp.

Spela ett rent spel, inte fuska dig till fordelar.

Avsta fran droger och alkohol ndr du representerar klubben

Avsta fran dopingklassade medel.

Vara férberedd for traning och match, vara pa plats i god tid och ha ratt utrustning
Alltid gora sitt basta for laget i traning och match

| god tid tala om nar man inte har maojlighet att delta for av respekt till tranare och
lagkamrater.

Inte tala negativt om klubben i olika sa mmanhang. Problem tas upp med dem de
beror.

Félja klubbens utbildningsplan. Aven i de delar som avser tranarutbildning
(handboll fér barn) och dartill tillhérande praktik i nagot av klubbens yngre lag ett
mindre antal ganger, samt domarutbildning

Folja av styrelsen fattade beslut.
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Sportklubb

18 Kladpolicy

18.1 Kladsel vid matcher

18.2 Ovrigt

2023-08-22

e Ordinarie stall: Klubbens vinréda trdja, svarta shorts och vita strumpor. Reservstall:

Klubbens svarta trdja, svarta shorts och svarta strumpor.

Vi anvander KSK:s overall eller matchkladsel i ssmband med match

Vi anvander aldrig andra klubbars klader nar vi representerar KSK. Detta galler
saval i traning som match, liksom i andra sammanhang som turneringar.

Matchtrojor (hemma och borta) tillhandahaller foreningen, dvrig utrustning kan
kdpas via KSK kansli.

| och med att KSK ingar avtal med olika kladleverantdrer sa ar det inte tillatet att ta
fram egna klader med KSK-logo. Detta galler alla lag. KSK tar fram klader for
varierande andamal.

Instruktion for hur lags egna sponsorers reklam far anvandas pa klubbens klader,
se foreningens kladprofil. Kontakta alltid styrelsen vid varje tillfalle.
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2023-08-22

Utbildningspolicy

For att klubben ska kunna utvecklas framgangsrikt sa ar utbildning ett fundamentalt
inslag. KSK har darfor obligatorisk utbildning i vissa avseenden, vilka klubben star for
och frivillig i andra avseenden. KSK ar generellt alltid positivt installda till
handbollsrelaterad utbildning avseende saval ledare, funktiondrer och spelare.

KSK genomfér obligatorisk domarutbildning fér ungdomar det ar da de ar aldsta
B-ungdom. Alla genomgar utbildningen men sjdlva domarskapet darefter ar
frivilligt.

Klubben tror det ar nédvandigt att vidareutveckla sig som tranare genom hogre
utbildning. Klubben bekostar darfér TS1,2,3 for de tranare som vill genomga denna
utbildning. Ersattning ges under forutsattning att tranaren ar fortsatter att verka
som trénare i KSK under minst 2 ar efter resp utbildning. Observera att deltagande
i SM kraver att den ordinarie tranaren har TS-utbildning pa viss niva (se vidare SM-
policy)

KSK kommer I6pande anordna och bekosta specialutbildningar inom olika
omraden, med inbjudna instruktorer. Dessa utbildningar ar obligatoriska for de
ledare som klubben adresserar.

Stockholms handbollsférbund anordnar funktionarsutbildningar en gang per ar.
Deltagande som funktionar raknas som bidrag pa samma satt som deltagande i
nagon av klubbens arbetsgrupper.
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20 Krishantering

2023-08-22

KSK kommer under verksamhetsaret 2018/2019 utarbeta en plan for att hantera
potentiella kriser som dodsfall, olyckor och andra traumatiska handelser.
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