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BAKGRUND TILL “VISION 2030"

Styrelsen identifierade under hésten 2022 ett behov av att aktivt arbeta for att féréndra utvecklingen for
féreningen. Detta efter flera utmanande ar av vikande medlemsantal och minskat engagemang inom
Jarnbrotts HK. Att vi inom nagra ar stod infor risken fér avveckling blev tydlig. Styrelsen beslutade under
hosten 2022 att ta fram en strategi for att vdnda pa utvecklingen och bevara Jarnbrotts HK. Hela styrelsen
delade 6vertygelsen om vikten av att en férening som Jérnbrotts HK behdéver finnas i Géteborg men kunde
ocksa identifiera flera orsaker till de senaste arens negativa utveckling inom féreningen. Strategiarbetet har
mynnat ut i Jarnbrotts HK "Vision 2030" dér vi beskriver hur vi ser pa var férening, vad vart syfte ar, hur vi vill
se var férening i framtiden och hur vi ska ta oss dit. Styrelsen har identifierat tre fokusomraden f6r att vanda
pa utvecklingen framat.

FORNYAD OCH UPPDATERAD PROFIL

Jarnbrotts HK har en fin vardegrund och har under alla ar statt upp for att alla som vill engagera sig inom
hockeyn ska kunna géra det. Vi har ett gott rykte i att vara valkomnande och 6ppna fér alla och ses ofta som
en "breddklubb”. Vart férsta huvudfokus &r att uppdatera och fértydliga var “profil” som i grunden behdver
vara férankrad i var egen vision om att Jarnbrotts HK ska definiera ordet breddklubb. Genom att skapa en
tydligare profil som beskriver vad Jarnbrotts HK &r f6r férening och vad vi vill sta fér &r ambitionen att:

- INTERNT: Férenkla fér ménniskor att engagera sig i féreningen och rikta engagemanget at
samma vision och malséttning.

- EXTERNT: Genom en tydlig profil na ut till var malgrupp och locka till oss nya medlemmar.

- SAMMARBETE: Oka maéjligheten till samarbete med Géteborgs ishockeyforbund och éver
klubbgrénserna med andra féreningar.

FANGA UPP OCH BEVARA INTRESSET

Genom att skapa en tydlig profil och sen marknadsfora den &r vart mal att na ut till barn, ungdomar och
vuxna vars ambition &r att plocka upp och bibehalla ett aktivt idrottande genom sitt intresse fér hockeyn. Vi
ska aktivt skapa och synliggdra en alternativ vdg inom hockeyn for spelare. En alternativ vég dar ett aktivt
idrottande star i fokus och inte strdvan mot elitidrott genom utveckling och resultat. Jarnbrotts HK ska
genom sin profil bidra till att minska antalet aktiva som idag l[dmnar var sport. Vi ska dka tillgdngligheten att
borja idrotta och arbeta for att skapa varden inom hockeyn som gor att spelare fortsatter med sitt
idrottande langre upp i aldrarna.

BIDRA TILL HOCKEYN | GOTEBORG

Malen for géteborgshockeyn 2030 ar ambitidsa vilket kommer att krdva att fler féreningar vid sidan av
Frélunda HC satsar mer pa utveckling och resultat. Risken i denna strévan ar att vi inte har samma utrymme
for "bredden”. Pa sikt riskerar det att smalna av sporten. Ju fler som bérjar med hockey och far upp intresset
ju stérre underlag far vi att jobba med. Vi ser redan idag hur spelare [dmnar sporten varje ar av olika
anledningar. En del av anledningarna tror vi att vi skulle kunna reducera genom att erbjuda bredare
mojligheter att utdva sporten utifran olika ambitionsnivaer. | dagsldget brottas vi féreningar med att forsoka
erbjuda alla individer alla méjligheter till idrottande. En utmanande ekvation. Jarbrotts HK ser en méjlig
|6sning i att klubbar kan ha olika profiler dar nagra fokuserar pa “utveckling och resultat” och andra
fokuserar pa att "bibehalla intresset”. Det behdvs plats fér alla ambitionsnivaer och déar vi tror samarbetet
mellan klubbar med olika profiler &r nyckeln till framgang. Pa sa vis blir hockeyn dppen f6r alla men kan
samtidigt dven fokusera pa utveckling och resultat.

Mot denna bakgrund och de tre fokusomradena har styrelsen arbetat fram en utvecklingsplan fér att géra
arbetet och resan framéver sa tydlig som méjligt. Dels for styrelsen och alla andra medlemmar i féreningen
men dven mot féréldrar, ishockeyférbundet, andra féreningar och inte minst allmanheten och var malgrupp.



UTVECKLINGSPLAN FOR JARNBROTTS HK

S
v Foreningen som definierar ordet BREDDKLUBB och som sitter
\l hockeyn at alla i fokus framfér resultat och framgang.

o
"<, Jirnbrotts HK ska kunna erbjuda alla i alla aldrar en méjlighet att
I utifran sina férutsattningar kunna engagera sig i hockeyn.
i Jirnbrotts HK ska erbjuda alla som vuII spela hockey en mcjllghot oavsett alder,
o0 V 4 S kén, ambi erfarenhet eller soci i Vi ska vara
drivande i att skapa en alternativ malblld for spelare 3n den som strivar efter
utvacklmg och resultat. Genom att minska pa trapp att barja, anp
i na efter ambition och 6ka majligheten till att forbli aktiv lockar
vi fler till sporten och bibehaller fler aktiva spelare lingre upp i aldrarna. Pa

lang sikt bidrar det till att 6ka intresset fér sporten.

VA R D E G R U N D ﬁ TILLSAMMANS, PASSION OCH ANSVAR

Var utvecklingsplan bestar av fem olika delar som beskriver féreningen och var utveckling pa olika satt. En
vision som beskriver ett framtida tillstdnd, mal som tar oss mot var vision, strategier som gor att vi uppnar
malen, en afférsidé som beskriver féreningens syfte och var vardegrund som vi alltid behdver vara férankrade
i och som de 6vriga fyra delarna bygger pa. Vi ser de olika delarna i utvecklingsplanen som byggstenar som
haller ihop och blir tillsammans en helhet.
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Tydlig profil och viardegrund
- Gora Hockeyn mer tillgénglig och tillatande
- Samarbeten 6ver klubbgrénser

L

VISION

En vision &r en beskrivning av vart vi skulle vilja vara i framtiden och beskriver var férening mer évergripande.
Styrelsen har har utgatt fran den bild som redan finns av Jarnbrotts HK idag men ocksa arbetat fram visionen
utifrdn den vardegrund vi vill leva efter framéver. Var vision med féreningen &r att verkligen vara definitionen
av en breddklubb i sin sanna betydelse. En férening dar alla som vill engagera sig inom hockeyn ska kunna
gbra det utefter sina ambitioner och sen kunna fortsatta vara aktiva sa langt upp i aldrarna som mgjligt.
Genom var vision skapar vi ratt férutsattningar fér att kunna na ut till en bredare malgrupp an vad hockeyn
gor idag. Visionen medfor dven storre mojligheter for vara medlemmar att kunna fortsatta vara aktiva inom
sporten oavsett vilka ambitioner individen har. Jarnbrotts HK ska sta fér inkludering, gemenskap och gladje.

MAL

Foreningens 6vergripande malsattningen &r att vi ska kunna erbjuda alla i alla aldrar en méjlighet att utifran
sina forutsattningar kunna engagera sig i hockeyn. For att lyckas med vart 6vergripande mal behover vi sétta
upp flera olika delmal och processmal pa vagen. For att sa tydligt som mgjligt strukturera upp vart arbete
framover for att na vart dvergripande mal och i slutdndan var vision behdver en "Atgardsplan” skapas dar vi
beskriver processen mer detaljerat. Féreningens atgardsplan bdr ocksa vara ett levande dokument som
uppdateras langs med vdgen och nagot vi regelbundet foljer upp och aktivt anvander i den dagliga
verksamheten. Atgardsplanen ska ligga till grund fér féreningens arliga verksamhetsplan dar féreningen vid
varje arsmote fattar beslut om vad vi ska fokusera pa kommande ar.



STRATEGI
Var strategi handlar om hur vi ska arbeta for att uppna de malséttningar vi tror kommer leda fram till var vision.
Styrelsen har identifierat tre huvudstrategier som ligger till grund fér hur vi arbetar framéver.

1) Tydlig profil och virdegrund
2) Gora hockeyn mer tillgdnglig och tillatande
3) Samarbete 6ver klubbgranser

Var forsta strategin for Jarnbrotts HK &r att skapa en tydlig "profil” som grundar sig i var vérdegrund. Med
profil syftar vi pa hur Jarnbrotts HK uppfattas i vara och andras égon. Vilka vi &r och hur vi upplevs som
férening. Var profil skapas genom det vi tillsammans véljer att vara. Den aterspeglar vara handlingar och blir
vart "ansikte utat”. Darfor ar var profil ocksa ett viktigt verktyg pa manga olika satt.

Var andra strategi ar att géra hockeyn mer tillgénglig och tilldtande. Strategin handlar 6vergripande

om att skapa férutsattningar fér att s manga som moijligt ska prova pa hockey och sedan vilja vara kvar och
utveckla ett livslangt intresse och aktivt idrottande.

Strategin innebar konkret att sdnka tréskeln for att borja idrotta och se till sa att alla kan fortsatta sitt aktiva
idrottande oavsett férutsattningar eller ambitioner. Vi behdver hér se dver vilka hinder som finns for att
prova pa var sport idag for att sen arbeta for att minska dessa. Nagra hinder vi identifierat &r ekonomi,
kunskap, tid och engagemang. Vi vet att hockeyn &r en dyrare sport &n manga andra. Dels beroende pa
avgifter for medlemskap och tréning men ocksa fér den utrustningen som kravs. Jarnbrotts HK ska arbeta
for att ha sa laga avgifter som majligt och kunna bidra till att lana ut eller pa annat satt erbjuda 16sningar
kring utrustning. Finns intresset fér sporten ska det ocksa ga att prova pa och bygg vidare pa intresset utan
att det ska behodva krdva ekonomiska muskler, héga kunskapskrav eller mycket tid och engagemang.
Strategin handlar &ven om att hockey ska vara tillatande mot olika férutsattningar och ambitionsnivaer. Idag
kan hockey upplevas som utslagsgivande och enkelsparig. Du bérjar med idrotten och malet blir snabbt fér
de flesta att utvecklas och strdva efter resultat. Du vill ta plats i lag och fa speltid. Vagen fram som aktiv
hockeyspelare &r genom det smalare én vad den behdver vara. Den passar inte heller alla som vill vara
engagerade inom sporten och som idag ofta slutar eller inte kommer vidare pa ovan beskrivna vdg mot
utveckling och resultat. Jarnbrotts HK ska aktivt arbeta med att skapa och synliggéra en alternativ vég fram
an just den som strdvar mot utveckling och resultat. En vdg dar idrottandet i sig star i centrum och som gér
det mojligt att fortsadtta med sporten oavsett férutsattningar eller ambitioner.

Var tredje strategi &r att utveckla vart samarbete inom hockeyn i Géteborg. Dels mot férbundet men dven
mot &vriga foreningar. Malen for gdteborgshockeyn 2030 ar ambitidsa vilket kommer att kréva att fler
féreningar vid sidan av Frolunda HC satsar mer pa utveckling och resultat. Risken i denna stravan ar att vi
inte har samma utrymme for "bredden”. P& sikt riskerar det att smalna av sporten. | dagsldget brottas vi
féreningar med att forsdka erbjuda alla individer alla méjligheter till idrottande. En utmanande ekvation.
Jarnbrotts HK ser en mdjlig 16sning i att klubbar kan ha olika profiler dar nagra fokuserar pa “utveckling och
resultat” och andra fokuserar pa att "bibehalla intresset”. Det behdvs plats for alla ambitionsnivaer dar vi
tror samarbetet mellan klubbar med olika profiler ar nyckeln till framgang. Pa sa vis blir hockeyn 6ppen for
alla men kan samtidigt dven fokusera pa utveckling och resultat.

Genom var tydliga profil 6ppnar vi upp fér ett samarbete med 6vriga féreningar. Ett samarbete som &r ténk
att gynna alla parter. Dels hockeyn i stort dar vi lyckas locka och behalla fler individer. Féreningarna i
Goteborg med ett mer uttalat fokus mot utveckling och resultat som lattare kan fokusera pa att uppna sina
mal. Men kanske fram for allt alla aktiva spelare och medlemmar som far en stdrre valbarhet och méjlighet
att fa fortsatta engagera sig i hockeyn pa sina villkor och efter sina ambitioner. | praktiken handlar var tredje
strategi om att satta individen i fokus och genom dialog dver klubbgrénser hitta I16sningar tillsammans for
att hockeyn ska kunna tillgodose individers énskan och efterstrévan.



AFFARSIDE

En affarsidé beskriver syftet med var férening och varfér vi vill driva féreningen vidare. Den behdver ocksa
vara férankrad i var vérdegrund och vara utformad pa ett satt som &r l&tt att folja och férhalla sig till. Var
affarsidé lyder enligt nedan:

Jarnbrotts HK ska erbjuda alla som vill spela hockey en méjlighet oavsett alder, kén, ambition,
erfarenhet eller socioekonomiska forutsittningar. Vi ska vara drivande i att skapa en alternativ
malbild fér spelare dn den som stravar efter utveckling och resultat. Genom att minska pa
trappsteget att borja, anpassa férutsittningarna efter ambition och 6ka méjligheten till att forbli
aktiv lockar vi fler till sporten och bibehaller fler aktiva spelare langre upp i aldrarna. Pa lang sikt
bidrar det till att 6ka intresset fér sporten.

VARDEGRUND

Vi delar och har antagit Svenska Ishockeyférbundets vardegrund. Ovan utvecklingsplan ska vara férankrad i
vardegrunden och arbetet ska féljas upp arligen vid arsstdmman for att sdkerstélla att vi ocksa lever efter
vara varderingar.

UTVECKLING OCH RESULTAT INOM VISION 2030
For att lyckas med vara tre strategier och genom det na var vision har vi valt att dela upp var verksamhet i
tre delar.

Den forsta delen bestar av barn mellan 7 till 14 ar (Hockeyskola, D-enhet, C-enhet och B-enhet). Dessa
enheter bildar var Ungdomsverksamhet. Jarnbrotts HK kommer har félja Svenska hockeyférbundets
strategi for utveckling av spelare med Hemmaplansmodellen i fokus. Vara enheter kommer att vara med
och tévla och utvecklas pa samma premisser som 6vriga hockeyklubbar. Var vision kommer vara
vagvisande i var ungdomsverksamhet nar det kommer till hur vi utformar och leder vara enheter. Laget ska
alltid ga framfér jaget och vi ska alltid utga ifran att inkludera s manga som majligt och inte exkludera
spelare genom hur vi utforma tréningar, matcher, cuper eller sidoaktiviteter. Vi ska utveckla duktiga och
engagerade hockeyspelare men inte pa bekostnad av att i den efterstrdvan exkludera spelare som inte har
samma ambition, mojlighet eller férutsattningar. For att minimera risken att exkludera och tappa spelare
har Jarnbrotts HK ambitionen att starta enheten Rekreation Ungdom. Tanken med denna enhet ar att fanga
upp de spelare som inte kan, vill eller har férutsattningarna for att félja vara dvriga enheter inom
Ungdomsverksamheten. Det kan vara pa grund av tidsbrist, brist i engagemang och ambition eller att man
engagerar sig i flera andra sporter. Mdjligheten ska finnas for alla att kunna fortsatta spela hockey.
Rekreation Ungdom kommer bli en enhet som enbart syftar till att skapa en motesplats dér lek, tavling och
gemenskap star i centrum.

Ungdomar mellan 15 ar upp till 19 ar (U15, U16 och Juniorer) bildar var Juniorverksamhet. Har kommer
var Vision 2030 fa en stérre avgérande inverkan. Har skiftar vart fokus till att bli mer inriktat mot att bibehalla
intresset och viljan att spela hockey. Vara lag i juniorverksamheten kommer tévla och na resultat. Vi ska
ocksa strava efter utveckling men utefter ambitionsnivan att skapa de basta forutsattningarna for att vara
spelare ska fortsdtta med hockeyn sa langt upp i aldrarna som méjligt. Var ambition kommer inte att vara att
strdva efter att na resultat i de hdgsta divisionerna snarare att skapa majlighet att trdna och matcha trotts en
l&dgre ambitionsniva. Jarnbrotts HK kommer som ett tilldgg till ovan lagenheter dven starta igang
Rekreaktion Junior igen med syftet att pa samma satt som Rekreation Ungdom fanga upp de spelare som
inte kdnner sig hemma i vara andra enheter.

Var tredje del ar var Seniorverksamhet som idag bestar av vart A-lag och var Rekreation Senior-enhet.
Aven denna del kommer att genomsyras av var Vision 2030 dar ambitionen ar att skapa mojligheter for
spelare pa olika nivaer att fortsdtta med hockeyn sa lange dem har intresset.



