Utvecklingspolicy

Policyn beskriver hur spelarutveckling bedrivs i Gustavsbergs IF, och hur detta forhaller sig till
Svenska Fotbollsférbundets (SvFF) riktlinjer och utbildningsplan, vilka ar framtagna baserat pa
forskning pa omradet. Metodiken ska tillgodose att utveckling av vara spelare sker i linje med
forenings vardegrund och darigenom i riktning mot féreningens vision.

Spelarutbildningsplan

Gustavsbergs IF:s spelarutbildningsplan utgar fran SvFF spelarutbildningsplan och dess synsatt som i
sin tur tar sin utgangspunkt i “Fotbollens spela, lek och lar”(FSLL). FSLL bygger pa ett
barnrattsperspektiv och barnens behov och baseras pa:

e  FN:s Barnkonvention*(se appendix 1)
e Idrotten vill

e Svensk fotbolls mal och strategier

e Aktuell idrottsforskning

e Beprovad erfarenhet

Det innebar att barnets basta alltid satts i férsta rummet och att utgangspunkterna &r barns
rattigheter och lika varde. | spelarutbildningsplanen tas ocksa stor hansyn till barns mognadsniva for
att traning och match ska anpassas till deras fysiologiska, psykologiska och sociala forutsattningar.
Darmed uppfyller spelarutbildningsplanen det som Idrotten vill (Riksidrottsférbundets idéprogram)
understryker — att idrott for barn ska vara lekfull, allsidig och bygga pa barnens egna behov och
forutsattningar och att hansyn till variationer i utvecklingstakt ska tas. Allt for att ge basta
forutsattningar till langsiktig prestationsutveckling.

Det som beskrivs i spelarutbildningsplanen dr de rekommendationer som Svenska Fotbollférbundet
(SvFF) idag ger. Planen kommer kontinuerligt att utvarderas, utvecklas och forbattras i en oavslutad
process.



Spelarutbildningsplanen bestar av fyra nivaer, fran 6 till 19 ar, och det finns en malbild for varje niva:

Nedanstaende figur &r den roda traden i spelarutbildningsplanen. Den beskriver nivierna som
en spelare passerar i sin utveckling fran barn till seniorspelare. Aldrarna i nivaerna &r
genomsnittet av kronologisk alder samt biologisk och idrottslig utveckling. Eftersom det
farekommer stora individuella variationer maste det tas hansyn till dessa i all spelarutbildning.

Spela, lek och lar med fotboll
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Spelarutbildningsplanens nivder

Den beskriver vad en spelare bor kunna innan 6vergangen till ndsta niva. Det ar viktigt att betona att

de moment spelaren lart sig pd en niva sedan finns med, utvecklas och anvdnds genom hela

fotbollskarridren.

Aktiv start (0-6 ar)

* Férsta motet med fotbollen ska vara
positivt och lek- och lustfyllt.

* Traning av grundldaggande naturliga
rorelser sker genom lek.

* Malet &r att barnen ska se fysisk aktivitet
som nagot roligt, utmanande och
spannande.

1. Fotbollsglédje (6-9 ar)

* Spelet fotboll ska upptéckas pé ett
naturligt och lekfullt satt.

* Regelratt trAning &r underordnad leken
som inlarningsmetod.

+ Viktigaste uppgiften &r att skapa
motivation och passion.

« Att behdrska kroppen i olika
rorelsemdnster ger en bra grund fér
langsiktig utveckling i fotboll.

2. Léra att tréna (9-12 ar)

= "Den gyllene &ldern fér motorisk
inlarning”.

« Barnen barjar férsta vad tréning innebéar

och langsamt bérjar den fa betydelse |
kombination med leken.

* Traning &r fortsatt det viktigaste

momentet fér utveckling, dven om match

pé barnens villkor &r en naturlig del av
fotbollen.

* Skilnaderna mellan olika barn 6kar under
den har perioden eftersom de mognar i

olika takt.

3.Tréna fér att Iira (12-16 &r)

* | den har fasen bérjar en del ungdomar
vara redo fér att ta storre sprang i
utvecklingen.

= Mot slutet av perioden bdrjar trdningen

Ska i mangd och fokus. Det innebér att i

slutet av perioden bérjar de tekniska,
taktiska, psykiska och fysiska
fardigheterna utvecklas specifikt for
idrotten.

* Aven om spelaren bérjar bli relativt duktig
péa vissa moment aterstir mycket traning
och insamlande av erfarenhet for att bli
riktigt bra.

* Det &r fortsatt viktigt att fokusera pa
prestation — att vinna matcher &r
underordnat.

* Manga spelare slutar under den har
perioden. Detta minimeras genom
langsiktigt och systematiskt arbete med
spelarutbildningsplaner och bra
organisation.

4.Tréina for att prestera (16-23 &r +/-)

* | den har fasen gér vanligtvis blivande
elitspelare valet att satsa helhjartat pa
fotbollen.

* Fysiologiska, tekniska, taktiska och
psykologiska fardigheter (delfardigheter)
slipas i detalj och dkar i intensitet under
fasens géng.

* Fotbollsspelaren utbildas inte bara i
delfardigheterna utan &ven i exempelvis
néringslara, aterhamtning,
skadeprevention och livsstilsfaktorer.

* Individuell traning och feedback &kar i
betydelse.

* Matchandet 6kar ocksa i betydelse.

Trana for att na din topp (19 ar +/-)

* | den hér fasen handlar det om att, genom

goda prestationer, vinna matcher, serier
och turneringar.

* Ett bra grundldggande arbete, fran den
"aktiva starten” till nu, 6kar férutsétt-
ningarna att komma till den hér nivan och
fa en fortsatt bra utveckling.

* Har krdvs mycket kvalitativa trénings-
metoder och bra traningsfaciliteter.
Dessutom ska medicinsk och idrotts-
vetenskaplig expertis in for att sdkerstilla
professionell verksamhet.

= Ar forutsattningarna optimala ékar ocksa
sannolikheten for att spelarna presterar
pa topp.

Halsa och aktivt liv

Aven om landslagsspel &r vad som
uppmarksammas mest ar det halso-
perspektivet — att fa barn och ungdomar
intresserade av fysisk aktivitet - som ar
fotbollens viktigaste uppgift.

Forr eller senare slutar alla med sina aktiva
karridrer. Oavsett ndr man avslutar sin
fotbollskarriar ar det viktigt for idrotten i
alimanhet och fotbollen i synnerhet att
skapa mojligheter for ett fortsatt aktivt liv
och en fortsatt glddje med idrotten. Fotboll
ar en aktivitet som de flesta kan vara med
pa och som kan utévas langt upp i ldrarna.

Eftersom nivaerna stracker sig over flera ar bor tranaren anpassa malbilden efter varje ny sasong.
Med andra ord, bryta ned nivans malbild till delmal for varje sdsong och pa sa satt successivt strava
efter att nd nivans malbild. Malbilden bestar och beskrivs av Spelfilosofi, Férdigheter lag och

Fédrdigheter spelare, och styr larandet for varje niva.



Malsattning for utveckling i Gustavsbergs IF

Den 6vergripande malsattningen for utvecklingsarbetet i Gustavsbergs IF ar att bygga grupper som
tillsammans utvecklar stor spelgladje och lagkdnsla. Genom denna sammanhallning och viljan att
tillsammans bli battre halls lagen ihop och bildar darefter framgangsrika juniorlag tillsammans med
sina vdlbekanta vanner i de narliggande GIF-argangarna, innan spelarna fardas vidare valutbildade till
seniorfotbollen i var forening eller andra klubbar.

| syfte att nd malsattningen arbetar vid med féljande nedbrutna mal:

Att i alla lagen kunna erbjuda samtliga spelare utmaningar utifrén sin individuella situation.
Att starka den kollektiva lagkanslan, och fortsatta sprida budskapet av att det ar roligt att
trana fotboll i Gustavsbergs IF.

e Att alltid ha ett aktuellt, genomtankt och konkurrenskraftigt traningsupplagg som sporrar och
utvecklar spelarna.

e Attinrymma saval topp som bredd och kunna delta i samtliga Sanktan-nivaer (latt, medel,
svar) utan att ha permanenta grupper i laget.

Individanpassning, Nivaindelning & Toppning

Det finns en rad olika tolkningar av vad nivaindelning, individanpassning respektive toppning
egentligen innebar, och det ar darfor viktigt att reda ut begreppen, och ocksa tydliggéra hur vi ser pa
respektive omrade.

Individanpassning

Detta ar nagot som rekommenderas av Svenska Fotbollsférbundet for att leva upp till en
utgangspunkt ifran barnens behov:

"For att utvecklas behover spelarna utmanas. SvFF rekommenderar att tranare anvander sig av sa
kallad individanpassning, alltsa utmaningar som baseras pa spelarnas aktuella fardighets-, kunskaps-
och mognadsniva. Dessa utmaningar bor ges i den traningsgrupp spelarna befinner sig i och olika
former av cementerade nivaindelningar bor undvikas”

Nivdindelning

Nivaindelning dr det som ofta brukar kallas utvecklingslag eller akademilag och innebar att man
skiljer spelarna at i olika grupper, ofta i tidig alder. Enligt Fotbollsférbundet sa ar riskerna med
nivaindelning att foreningarna enbart nivaindelar baserat pa fysisk mognad, att vi far lagre
forvantningar pa de spelare som for tillfallet ligger efter och att vi inte drar nytta av de mervarden
som mixade grupper ger. Dessutom riskerar vi att skapa hoga forvantningar pa elitgruppen med hog
press pa barnen som féljd.



Toppning

Toppning innebér att man later de spelare som ar langre fram i utvecklingen spela mer tid an andra
under match, helt enkelt de som anses vara bast, for att na kortsiktig framgang (vinna matchen eller
cupen).

Forhallningssatt till individanpassning, nivaindelning & toppning i Gustavsbergs IF
| Gustavsbergs IF tar vi sjdlvklart avstand fran all form av toppning, da detta forutom att vara emot
utgangspunkten i barnperspektivet ocksa direkt skulle motverka vart syfte att s manga som mojligt
ska finna gladje i fotbollen och fortsatta sa lange som mojligt. Detta géller saval de som skulle fa spela
mer som de som skulle fa spela mindre. Vi ser (bland flera andra) féljande argument mot toppning:
e De spelare som ligger langst fram just nu utvecklas initialt men far samtidigt en enorm press.
e De spelare som just nu ligger langst bak far inte samma utvecklingsmajligheter och kanner
inte att de bidrar eller ar en del av gruppen.
e De spelare som ligger langst fram just nu har ingen fallskarm nar det borjar ta emot och
andra passerar dem i utvecklingen.
Det ger konsekvensen att fler spelare slutar fran bagge kategorier.
Det segregerar gruppen/laget och skapar samre social trygghet pa traningarna.

Vad géller nivaindelning sa delar vi SvFF:s syn pa att skapande av akademilag och utvecklingslag ar en
elitsatsning som ar fel med utgangspunkt fran barnens behov, men dven ur ett utvecklingsperspektiv.
Om vi cementerar grupper sa hindrar vi dels barnen fran att spela tillsammans och umgas och
dessutom tar vi inte hansyn till att barnen utvecklas och mognar i olika takt, vilket gor att vi tappar
spelare som skulle kunna blomma senare.

Aven nir det kommer till individanpassning s& ar vi helt p& samma linje som fotbollsférbundet. Om vi
ska utga ifran barnens behov sa behdver vi ocksa ta hdnsyn till att de mognar i olika takt och
utvecklas pa olika satt. Vi forséker darfor i den man det ar maojligt att individanpassa traning och
matcher sa att vara spelare far spela utifran sin egen spelférmaga och pa sa vis utvecklas sa mycket
som mojligt.

Individanpassning handlar om svarighetsgrad i 6vningar och jamnhet i gruppen, inte att vissa far mer
eller mindre tid pa spelplanen (jmf “toppning”). Individpassning ar vart satt att inom vara trupper ge
alla spelare mojlighet att tréna- och spela utifran sin niva. Individanpassning sker i form av att spelare
far trana pa moment utifran hur [angt man kommit i sin utveckling, inte helt olikt skolan. Spelarna
tillhor fortfarande samma grupp och far uppleva fotbollen tillsammans med sina kompisar men har
anda mojligheten att genomfora traningar och matcher med spelare pa samma niva, vilket kan
betyda allt fran tekniskt, spelforstaelse, koncentration och dagsform.

Individanpassningen ska inte vara statisk i form av uppdelade grupper som isoleras utan ska kunna
forandras fran traning till traning och match till match.

Eftersom det ofta forekommer missforstand géllande individanpassningen, sa kan det vara vart att
klargbra vart syfte med den:

e Att fa sa manga som mojligt att spela fotboll sa lange som mojligt.



e Vara spelare ska ofta kdnna att de lyckas pa tréaning och match och fa en positiv upplevelse av
fotboll.

e Ha ett individuellt fokus i traningen och darigenom skapa forutsattningar for varje spelare att
utvecklas pa sin niva.

e Vid matchtillfdllet skapa forutsattning for sa jamna matcher som maijligt dar spelaren kan
utvecklas bade individuellt och som en del i lagspelet.

| en férening som vadr ddir vi far helt nya spelare varje dr, och samtidigt har ett antal som har spelat
léinge, sa vore det fruktansviért oréttvist mot béigge grupperna att Iata dem tréina pa évningar med
samma svdrighetsgrad eller spela matcher mot samma motstdnd. Detta skulle bara leda till att
spelare fran bédgge grupperna skulle sluta eller séka sig ndgon annanstans.

En anledning till att vi har infort individanpassningen ar att vi tidigare har haft spelare som ville prova
pa att spela men slutade p.g.a. att det var for svart att komma in nar de andra lag sa langt fore.

Individanpassning enligt 25-50-25 principen.
| en trupp ar utvecklingsnivan varierande. Man ar helt enkelt pa olika utvecklingsniva inom samma
aldersgrupp. Oftast &dr det lagom att trdna med de som ligger pa samma niva. Ibland behéver man en
utmaning. Da skall det finnas chans att trdna med de som har kommit lite langre. Ibland vill man
kdnna sig pa en hogre niva, da ska det finnas mojlighet att trdana med de som inte kommit lika langt.
Detta kallar vi individanpassning enligt 25-50-25 principen och bygger pa att:
e | en grupp ar flertalet pa samma niva, men nagra har kommit langre och ungefér lika manga
har inte kommit lika langt.
e Trana ungefdr 50% med de som &r pa sin egen niva, 25% med de som kommit langre och 25%
med de som inte kommit lika langt, kdnns som en lagom utmaning.

De flesta gangerna kan man l6sa detta inom den egna gruppen, men ibland, far man Iata nagra trana
med en aldre/yngre grupp for att uppnad malet. Pa detta vis kan man halla alla motiverade och bade
fa utmaningar och kanna sig duktiga.

Svarast ar givetvis nar de som kommit langre ska vara med de som inte kommit lika langt eller ar
yngre. Da galler det for tranaren att anvdanda dessa spelare som forebilder och lata dem vara med
och visa, sa de far kdnna sig duktiga. Det har kraver ett brett tranarengagemang, fungerar inte med
den "ensamma” ledaren, bollsdacken och 30 spelare.

Hur anvander vi 25-50-25 individanpassningsprincipen praktiskt?

Viktigt att alltid ha med sig vid all individanpassning ar att spelarna ar under standig utveckling.
Kunskapsnivan inom gruppen kan darfor andras snabbt. Spelare kan dven vara duktiga pa olika
moment. Var darfor flexibel i din indelning av grupper sa att dessa inte blir permanenta. Spelarna ar
ofta sjdlva medvetna om vilken niva man ligger pa, undvik darfor att satta det pa prant eller att tala
om det for spelaren. Ha en standig dialog med din spelare om vad den ska jobba pa for tillfallet, inte
for att na en séarskild niva utan for att folja spelarutbildningsplanen i Gustavsbergs IF.

Vid traning: Att Iata spelare man tror, vill och klarar av att trdna med aldre lag ska fa géra det under
vissa traningspass och vissa perioder for att fa en utmaning. Samma géller att spelare man tror har



utbyte av att trdna med yngre ska fa géra det om man vill. Att anvanda 25-50-25 vid traning gar ut pa
att anpassa svarighetsgraden pa 6vningen efter spelarna, att Iata spelare som man tror klarar av en
viss svarighetsgrad kora 6vningen tillsammans. Det &r ok att dela in gruppen efter kunnande om man
varierar sammansattningen av gruppen, sa att det inte blir samma som kor ihop varje gang. Syftet ar
ju att alla ska fa en utmaning.

Exempel pa en nivaanpassad tréning:

e Uppvarmning/teknikdel med eller utan boll (gemensamt for alla, jobbar i resp. grupp med
samma évningsmoment).

e Momentdvning Anfallsspel/anfallsvapen (nivaanpassat). Utmana 1 mot 1 offensivt med
avslut, (en grupp jobbar med passiv forsvarare, en grupp jobbar med aktiv forsvarare).

e Passningspel “smalag”/grunder anfallsspel (nivaanpassat). Genomférs med i huvudsak
samma upplagg och syfte men med mindre variationer beroende pa fardighet. Exempel pa
nivaanpassade variationer enligt nedan: 4 mot 4 kontra 4 mot 4+2 (olika numerér) Spel med
styrning i tillslag (6kad svarighet) Spel pa mindre/st6rre yta (6kad/minskad svarighet) 4.
Snabbhet/koordination/rorlighet/nedjogg (gemensamt)

Principen for olika svarighetsgrad kan anvandas vid alla 6vningar och smalagsspel det &r bara din
egen fantasi som satter granser.

Vid match: Férutom att |ata spelare spela med yngre/aldre lag sa kan man om man har minst 2 lag
individanpassa gruppen och Iata spelarna spela dar de kdnner att de utvecklas bést. Det géller att
hitta ratt utmaningsniva for varje spelare. Viktigt att alla erbjuds minst 1 match i veckan. Tank pa att
spelare kan véxa och fa battre sjalvfortroende om de far kdnna pa ett snabbare spel eller genom att
f& ”glansa” pa en enklare niva. Aven hir ska man vara flexibel s& att alla far préva pé olika nivaer och
lara sig spela med olika spelare.

Utvardering och uppféljning

Gustavsbergs IF utvarderar och utvecklar standigt modellen for individanpassning for att bast moéta
verksamheten. Detta sker via en dialog mellan tranarna och féreningens styrelse. Utifran de riktlinjer
som presenteras i detta dokument ar det ansvariga tranare som har mandat att pa basta satt utfora
nivaanpassning i traning och match. Har man som spelare/féralder fragor eller synpunkter pa hur
nivaanpassning implementeras i laget, ar det till forenings fotbollsansvariga man vander sig. Det ar
inte meningen att ansvarig lagtranare infor, under eller efter traning och match ska behova forklara
varje nivaanpassning eller beslut, det skapar en omojlig utbildningssituation. | de fall dar féreningen
via trénarna eller feedback fran féraldrar méarker att nivaanpassningen inte fungerar satter styrelsen
via fotbollsansvarig in extra resurser for att hjalpa till i truppen och tydligare forklara hur detta ska
hanteras.



Sammanfattning

For att sa manga som maijligt ska vilja spela fotboll sa lange som majligt i Gustavsbergs IF behover vi
alltid arbeta med ett individanpassat upplagg. Anpassar vi oss efter de som ligger langst fram sa blir
det for stor utmaning for de som inte kommit lika langt, och da slutar de for att de kdnner sig
otillrackliga eller for att det &r for svart. Anpassar vi oss efter de som ligger langst bak, sa trottnar de
som ligger langst fram och soker sig till andra klubbar, for att de inte far mojlighet att utvecklas hos
oss. Det viktiga ar att hela tiden paminna sig om varfor vi har individanpassningen, dvs inte for att na
vissa resultat, utan for att vi utgar ifran barnens behov. Dessutom behdéver vi hela tiden ha med oss
att barnen utvecklas och mognar i olika takt och darfér behéver vi alltid se till att inte cementera
grupperingar.

Slutligen &r det viktigt att podngtera att de évningar vi kor pa traningen och de matcher vi spelar bara
ar en liten del av all den tid vi spenderar tillsammans. For att bygga lagsammanhallning dr det minst
lika viktigt att ses och umgas som ett lag mellan matcherna och fore och efter traningarna, mellan
Odvningarna osv. Allt pa traningen ar inte nivaindelat, och vi startar och slutar alltid tillsammans
oavsett vilka grupper som sedan gor vilka 6vningar. Om vi aker pa cup med tva lag sa tittar vi alltid pa
varandras matcher och vi ska arbeta aktivt for att man inte heller umgas segregerat i lagen mellan
matcherna. Aker vi sedan ivag pa en cup dar vi sover borta sa ska ledarna aktivt se till att samakning i
bilar, aktiviteter, placering i sovsal o0.s.v. sker pa ett satt som stimulerar “mixande”, och inte pa nagot
satt cementerar lagindelningen for sjalva matchspelet.

Spelidé

Gustavsbergs IF:s spelidé ar att utveckla spelare som vill och ar trygga med att hantera bollen i alla
situationer. Speluppfattning och formagan att skapa sig tid och yta att hantera bollen ger spelarna
moijlighet att sjalva fatta ratt beslut pa planen, bade i traning, match och egentraning.

Fran tidig alder innebar det att vi later spelarna ta egna beslut i vningar och i match. Vi stimulerar
till dvningar dar spelarna far manga bollkontakter samtidigt som de hamnar i matchlika situationer
dar de maste vardera vilket beslut som ar bast. Som ledare staller vi hellre fragor i form av ”Vad
tankte du néar du slog den passningen?” istdllet for att detaljstyra varje beslut.

Ramarna till var spelidé kommer fran de moment som vi lagger till varje ar, i enlighet med Svenska
fotbollférbundets ”Spelarutbildningsplan” och dess progression. Ju dldre spelarna blir desto mer
innehall kommer till i form av spelsystem, moment m.m.

Spelidén ar i grund och botten passningsorienterad men vi vill skapa en fotbollsmiljé dar det &r
spelarna tillsammans pa planen som avgdér om passningen ska vara kort eller lang, bakat eller framat.
Spelidén handlar ocksa om att sitta sina lagkamrater i gynnsamma positioner genom att spela bollen
pa ratt fot, kommunicera pa korrekt satt och ge alla mojligheten att lyfta blicken fran bollen.



Sportmodell

Gustavsbergs IF organiserar sina lag utifran principerna att vi ska utbilda och férbereder spelare
oavsett ambitionsniva. Den breda fotbollsutbildningen star inte i motsats till kvalitativ
fotbollsutbildning i Gustavsbergs IF och vi tror pa att utbilda, uppmarksamma och uppmuntra den
potentiella talangen hos alla individer sa langt upp i aldrarna som mojligt.

Sportmodell - traningsmangd
Gustavsbergs IF:s principer for traningsmangd ar foljande:

e Kvalitet fére kvantitet — mangden ar viktig forst nar vi kan fylla den med innehall av kvalitet.

® Progression —ju aldre spelarna blir desto mer tillats man trdna organiserat.

e Spontanfotboll star for en stor del av spelarnas individuella utveckling och passion for fotboll.
Den organiserade fotbollen ska inte begransa den spontana och bada delarna ska
vardesattas.

e Att utdva andra idrotter ska mojliggoras langt upp i aldrarna, da forskningen visat att allsidig
traning bade hjalper till att utveckla fysik, motorik och forebygger skador, men dven visat sig
vara en framgangsfaktor om man vill nd langt inom sin prioriterade idrott.

Sportmodell — match

Matcher ska ses som en forlangning av var traningsverksamhet och ge spelarna mojligheten att prova
de moment vi tranat pa. Att alltid gora sitt basta och dven forsoka vinna matchen ar en grund i
fotboll och ar darfor inget vi varken behoéver forstarka eller forminska for barn och ungdomar.
Principer vid match:

e Enkla rutiner och genomgangar — valj fa och tydliga saker att fokusera pa innan match, i
pauserna och efter. Positiv feedback ar ett krav.

® Positiv forstarkning. Fokusera feedback under match kring de delar ni valt ut och garna tranat
pa innan.

o Moycket speltid med fa avbytare.
Fokus pa att gora sitt bdsta och att ta ansvar for sin egen och lagets insats.

e Fair play vid alla tillfallen.

Sportmodell — Cuppolicy
Cuper ska vara ett komplement till tranings- och tavlingsverksamheten. Cuper ar till for att erbjuda
spelare och ledare mojlighet att spela mot nya lag, gora roliga resor tillsammans och bygga en
lagsammanhallning.
e Upp till P/F9 sker cupdeltagande med férdel i ndromradet/distriktet och bor darfor inte vara
cup med Overnattning.
e Avenidldrarna P/F10-11 rekommenderas framst cuper i ndromradet. M&jliggor sa alla
spelare far delta i minst en cup per ar, detta galler saval sportsligt som ekonomiskt.
e Cuper med 6vernattning bor planeras i god tid innan, garna minst ett halvar, for att ge alla
inblandade mojlighet att delta. Geografiska trupper har mojlighet att via lagkonton spara
pengar over flera &r om man har ett langsiktigt mal att dka pa en langre resa/cup.



Gustavsbergs IF ser gdrna att lagen aker pa cuper. Klubben sponsrar med en specificerad summa
pengar per ar till cupspel.

3-spel XXX:-/aldersgrupp, 5-spel XXXX:-/anmalt lag i seriespel, 7-spel XXXX:-/anmalt lag i seriespel, 9-
spel XXXX:-/anmalt lag i seriespel, 11-spel XXXX:-/anmalt lag i seriespel

Traningslager faller i de flesta delar in under cuppolicy, dar resor inom distriktet rekommenderas for
de yngre trupperna och god framférhallning och planering ar en framgangsfaktor.

Alla vill aka pé cup men har alla rad? Resonera i férdldraorganisationen hur ni méjliggér fér alla
spelare att fG uppleva cuper och tridningsldger. Sponsring och arbetsinsatser kan vara bra sdtt att fa
ihop pengar samtidigt som man ldr spelare att arbeta mot ett mdl tillsammans.

Appendix 1 — Barnkonventionen

FN:s konvention om barns rattigheter ar ett rattsligt bindande internationellt avtal som slar fast att
barn ar individer med egna rattigheter.

Barnkonventionen innehaller 54 artiklar som alla &r lika viktiga och utgér en helhet. Det finns dock
fyra grundlaggande och vagledande principer som alltid ska beaktas i fragor som rér barn.

Artikel 2: Alla barn har samma rattigheter och varde.
Artikel 3: Barnets basta ska komma i forsta hand vid alla beslut som ror barn.
Artikel 6: Alla barn har ratt till liv och utveckling.

Artikel 12: Alla barn har ratt att uttrycka sin mening och fa den respekterad.

For idrotten ar dven foljande artiklar fran barnkonventionen viktiga.
Artikel 15: Barn har ratt att starta och delta i féreningar och organisationer.

Artikel 31: Varje barn har ratt till lek, vila och fritid.



Appendix 2 - Q/A

For att ytterligare konkretisera var policy for spelarutveckling har vi férsokt utga ifran ett antal
fragestallningar som kan dyka upp.

”Det Iater vdl bra att alla spelare ska fG utmaningar pa sin nivd, men finns det inte en risk att vi
skapar ett A- och ett B-lag? Om det dir en énskan att ha ett A och ett B lag sa vore det viil érligare
att i sd fall tydligt bilda ett utvecklingslag och vara 6ppen med det. | och fér sig gar det emot all
idrottslig forskning....”

Det ar absolut inte var 6nskan pa nagot satt att skapa ett A- och ett B-lag i laget, och definitivt inte
heller att bilda ett utvecklingslag. Tvdartom sa ar vi helt emot det som brukar bendmnas som
nivaindelning dar man tidigt selekterar ut och cementerar lag. Mycket riktigt sa gar det emot
forskningen och dessutom sa ar det helt emot de riktlinjer som SvFF har for spelarutbildningen i
foreningarna dar utgangspunkten ska tas i barnens behov och olikheter vad géller mognadsgrad och
utvecklingskurva. Var vision och malsattning innebar ju att vi vill att s manga som mojligt ska kdnna
gladje i fotbollen och fortsatta sa lange som maijligt och da vill vi ju sjalvklart halla ihop gruppen som
ett lag oavsett aktuell niva pa varje individuell spelare.

”Ska inte Gustavsbergs IF ha breddlag? Rdcker inte nivdindelningen i Sanktan, madste vi dven dela
upp trdningarna?”

Gustavsbergs IF ar mycket riktigt en breddférening dar det ska finnas plats for de som vill borja spela
fotboll som tolvaringar likval for de som har spelat lange och har kommit langt i sin utveckling. Var
uppfattning ar att det ar precis det som praglar en breddforening; att det finns plats for alla oavsett
ambition och kunskap, inte att alla maste vara pa samma niva eller ha samma malsattning med att
spela fotboll. Hur far man da ihop en sadan verksamhet utan att tappa de som ligger ldngst fram eller
de som ligger langst bak? For att hitta svaret utan att ga pa kansla har vi dven har forsokt att ta stod i
det material som SvFF har tagit fram, och deras rekommendation ar att utga ifran barnperspektivet:

“For att utvecklas behéver spelarna utmanas. SvFF rekommenderar att trdnare anvdnder sig av sa
kallad individanpassning, alltsd utmaningar som baseras pd spelarnas aktuella férdighets-, kunskaps-
och mognadsnivd. Dessa utmaningar bér ges i den trdningsgrupp spelarna befinner sig i och olika
former av cementerade nivdindelningar bér undvikas”

Som vi ser det sa ar det precis detta vi forsoker gora, dvs. utan att dela upp lagen i ett utvecklingslag
och ett breddlag sa ser vi till att lagga upp bade tréaningar och matchspel utifran individernas behov.
Vi ér dessutom noga med att aldrig cementera grupperna, utan vilka som trénar pa vad eller vilka
som spelar med varandra i de olika Sanktan-nivaerna varierar beroende pa aktuell situation. Har ar
det saklart sa att variationen kommer att vara storre i Sanktan-matcherna 6ver tid, men med tanke



pa barnens olika mognadskurvor sa ar det rimligt att tro att manga kommer att rora sig mellan
grupperna over aren.

Oavsett vilket sa ar det viktigaste att komma ihag varfor vi har individanpassad utbildning: Att alla ska
fa ratt mojligheter att kdnna sig lyckade och duktiga och darigenom tycka att fotbollen ar rolig lange
framover. Dessutom sa tror vi att individanpassningen vid matcher ocksa motverkar toppning, vilket
ar nagot som vi tar absolut avstand ifran.

Alternativet for matcherna skulle vara att bara anmala lag till medelnivan i Sanktan, men det skulle ju
bara cementera grupperna mer, da de som ligger langst fram aldrig skulle fa spela med varandra, och
heller inte de som inte har kommit lika Iangt i utvecklingen, eftersom matcherna da skulle bli ojamna.

”Barnen blir éldre och dr medvetna om vad som hénder. Hur kul dr det om det ér vissa kompisar de
aldrig far spela match eller tréina ihop med?”

Att det skulle bli sa att barnen har vissa kompisar som de aldrig varken far trana med eller spela
match med kdnns som en vildigt obefogad oro fér den som har helhetsbilden. Var uttalade
malsattning for samtliga vara ungdomslag som deltar i Sanktan 7-spel och uppat, ar att alla spelare
ska ha deltagit i match i minst tva (och garna samtliga) nivaer nar sdsongen ar slut. Det &r ledarnas
uppgift att kontinuerligt utvardera detta for att se till att ambitionen efterlevs. Om ett lag anmaler sig
till samtliga nivaer (latt, medel & svar), sa ar var reckommendation att anvdnda medel-serien just for
att tillgodose att det inte blir sa att vissa aldrig far spela tillsammans.

Vad galler traningarna sa ar det aldrig sa att hela traningen genomfors uppdelat. Vi startar och slutar
alltid gemensamt, och grupperna varierar dessutom 6ver tid. Vi ska dock alltid vara vaksamma och
noggranna och lagga mycket energi och tid pa att verkligen undvika att cementera grupper och
fokusera pa att vi ar ett och samma lag.

Nedan listas ytterligare konkreta exempel pa hur vara lag ska arbeta med detta:

- Se till att vaxla ledare pa matcherna for att ytterligare motverka cementering av grupper. Det
innebar att ledare ibland dker pa matcher trots att de egna barnen inte ar med och spelar.

- Samverka med nérliggande aldrar om underlag saknas for att spela i flera nivaer i Sanktan. Detta
kan ibland kravas for att ge alla utmaningar pa ratt niva.

”Det gor ont i hjdrtat ndr jag ser barnen kimpa men dnda forlora stort, och jag vet att vi kunde
haft storre chans till bra resultat om lagen bara var jimnare fordelade.”

Sjalvklart 6nskar vi ju att vara barn skulle vinna de flesta matcherna, men det ar trots allt sa att ibland
vinner man och ibland foérlorar man i fotboll, och vi tror att just mixen av att vinna och férlora ar
nagot som behovs for fortsatt utveckling. Detta maste ocksa ses ur perspektivet for en hel sdsong och
vi kan inte titta pa en enskild cup eller match. Om vi utgar ifran barnens individuella behov, sa &r det
ju faktiskt sa att det ibland ar nyttigt att stalla upp i cuper eller matcher mot aldre eller svarare



motstand utifran gruppens niva dar vi ju faktiskt vet pa forhand att det kommer att bli svart att vinna,
bara for att vi tycker att vi ar redo for den utmaningen eller helt enkelt behéver kanna pa att forlora.
Har har alla ledare och foraldrar i Gustavsbergs IF ett gemensamt ansvar att inte |ata upplevelsen
vara styrd av resultatet. Vi kan standigt bli battre pa att lata utveckling ga fore resultat, vilket ocksa
finns val sammanfattat av SvFF.

”Spelarutbildning ska alltid fokusera pa utveckling fére resultat. Konkret handlar det om att tona ner
vikten av gjorda mal for att istallet fokusera pa prestation och utveckling. Det handlar om att locka till
anstrangning och uppmuntra till nyfikenhet och att berémma spelarna nar de vagar prova nya
utmaningar. Synsattet genomsyras av en tro pa att alla kan utvecklas och bli battre, vilket skapar
forutsattningar for ett bra larande snarare an ett synsatt dar tron ar att nagra barn ar “"talanger” och
andra inte.”

”Vii kéinner oss oroliga fér sommarens cuper. Hur bra blir det néir laget ses i sovsalen pa kviillen néir
ena laget vunnit med 10-12 mdl och det andra férlorat med lika mycket. Det bygger inte precis
laganda, att man dr ett lag och inte heller sjélvfértroende hos barnen som hamnat i "B-laget"...”
Om resultatet dr den mattstock vi anvander for om det blir en positiv upplevelse att aka pa cup
tillsammans sa ar fragestaliningen relevant, men da borde vara lag arligt talat bara aka med ett starkt
lag pa cuper, och inte dka 6verhuvudtaget om vi inte ar sdkra pa att laget kommer att prestera till
100%. Nu &r det ju sa att oavsett lagen delas in sa kan nagot av lagen forlora med 10-0, eller vinna
med samma siffror, beroende pa vilket motstand man stoter pa.

Vi tror att upplevelsen att aka ivag tillsammans hela laget pa en cup for manga handlar till storsta
delen om att ga pa disco tillsammans, aka och bada, kolla upptradanden osv. For nagra sa kommer
saklart ocksa prestationen pa planen att vara viktig, men det galler langt ifran alla. Lagandan tror vi
att vi bygger genom att vara ett stort antal personer som aker tillsammans och gor saker
tillsammans, hejar pa varandra, sover tillsammans och skrattar osv. Av den tid ett lag ar ivag kanske
5-10 % handlar om fotbollsmatcher. Det viktiga ar att samtliga barn kanner sig delaktiga och far
mojlighet att spela lika mycket.

Vi tycker ocksa att det ar viktigt att behalla perspektivet att se till ALLA individer i laget och inte vara
for snav i sitt tdnkande. Om vi har en grupp av spelare i laget som under det senaste aret har gatt
framat valdigt mycket och ar fokuserade pa sin tréaning. Hur kommer de att kinna om de inte far
chansen att prestera tillsammans med de som dr pa samma niva, nar de har kommit pa alla tréningar
for att de dlskar fotboll och vill utvecklas. Nar de var och tranade pa en stenhard plan i minusgrader i
februari for att utvecklas och bli battre sa stannade andra hemma darfor att det inte kdndes sa roligt
eller viktigt att trana nar det inte var varmt och skont ute. Bagge dessa installningar ar sjalvklart helt
ok, da vi ar en breddforening dar det ska finnas plats for alla olika ambitioner, sa lange man vill ha
roligt tillsammans. Daremot blir det valdigt fel om bredd bara ska innebara att man enbart tar hansyn
till de som inte har kommit lika langt i utvecklingen. Om vi inte ocksa beaktar ambitionen och viljan
hos dem som idag ligger langst fram sa ar det istallet dessa spelare som kommer att lamna vart lag,
och da har vi misslyckats precis lika mycket som om nagon lamnar av annan anledning. En relevant



fragestéllning ar ocksa pa vilket satt man starker sjdlvkanslan hos en spelare som far spela i ett lag
ddr manga ar pa en annan niva och man kanner sig underlagsen? Vi tror att detta i sig utgor en risk
for konflikter och motsattningar i laget p.g.a. olika férutsattningar och forvantningar.

Sjalvklart finns det for- och nackdelar med bagge forhallningssatten, och det gar att argumentera for
bagge vagarna. Vi dr ocksa val medvetna om att hur vi an gér sa kommer nagon med all sdkerhet att
tycka att vi borde gjort annorlunda. Gustavsbergs IF som forening maste dnda ta perspektivet att alla
i laget ska fortsatta ha roligt och utmanas fran sin niva. Aven de som har kommit langst. Vi tror darfér
att det ar viktigt att inte géra pa samma satt varje gang.

"Det dr jéttesvdrt for mig som ledare néir féréldrarna kommer och ér missnéjda. Jag vet inte hur
jag ska hantera det.”

| Gustavsbergs IF ar vi transparanta och 6ppna med hur vi tdnker och resonerar kring dessa fragor.
Det viktigaste fran ledarhall ar att tydliggdra hur vi tdnker som férening och ledare. Om det da finns
foraldrar som inte delar var syn sa har vi atminstone férmedlat att det finns en genomgaende tanke i
det vi gor, och varfor vi gor det.

Kanner du ett for hart tryck fran foraldrarna eller att du inte klarar av att forklara var policy for dem,
sa ska du soka stdd hos foreningens fotbollsansvarige.

”Jag tycker att det hdr dr fel. Det gér mig arg att se hur lagen delas in. Jag vill séiga till, hur gér
jag ?II

| Gustavsbergs IF valkomnar vi sjdlvklart avvikande asikter och tar mer dn gérna en vidare diskussion
kring denna minst sagt komplexa fraga, enskilt eller i grupp. Vi 6nskar dock att vi haller denna
diskussion mellan vuxna, da foraldrars installning och satt att uttrycka sig paverkar barnens
upplevelse. Vi tror ocksa att det dr bra om ev. synpunkter levereras i ett sammanhang dar det finns
tid for bemotande och diskussion, och inte nar vi t ex befinner oss pa en match tillsammans med
barnen. Om du inte nar fram till ledarna, kan du sdka stod hos férenings fotbollsansvarige.



