
Motion A, Från värdegrund till praktik – tydliga mandat, beslutsvägar och 
medlemsdelaktighet 

Denna motion syftar till att stärka förtroendet mellan medlemmar, ledare och styrelse 
samt säkerställa att Gamla Stan IBKs värdegrund blir ett praktiskt verktyg och inte enbart 
ett policydokument. 

Bakgrund 
Vid årsmötet 2024 behandlades motioner om ökad transparens och stärkt 
värdegrundsarbete i Gamla Stan IBK. 

Styrelsen ställde sig bakom motionernas intentioner och betonade i sina yttranden 
vikten av transparens, demokrati, medlemsinflytande och delaktighet. Årsmötet biföll 
motionerna och föreningen har därefter tagit fram en värdegrund som bland annat lyfter 
trygghet, gemenskap, utveckling och delaktighet. 

I värdegrunden anges bland annat att: 

• spelare ska få vara med och påverka och känna att deras röst räknas, 
• föreningen ska arbeta med delaktighet på riktigt, 
• föreningen ska skapa en inkluderande kultur där man lyssnar och visar omtanke, 
• vårdnadshavare ska inkluderas när det är möjligt. 

Föreningens stadgar anger dessutom att medlemmar har rätt till fortlöpande information 
om föreningens angelägenheter. 

De motioner som bifölls 2024 syftade till att stärka transparens, delaktighet och 
värdegrundsarbete. Trots detta saknas fortfarande tydliga och dokumenterade 
processer för hur dessa principer ska omsättas när större organisatoriska beslut fattas. 

Som medlem kan man fortfarande uppleva oklarheter kring: 

• vem som fattar olika beslut, 
• vilket mandat besluten fattas på, 
• vilka som deltagit i beslutsprocessen, 
• hur berörda spelare, ledare och vårdnadshavare involveras, 
• hur beslut kommuniceras, 
• samt hur beslut prövas mot föreningens värdegrund. 

När beslut påverkar lag, spelare, ledare och vårdnadshavare riskerar otydliga processer 
att skapa misstro, ryktesspridning, konflikter och en känsla av bristande delaktighet. 

Problemet är därför inte att Gamla Stan IBK saknar värdegrund eller ambitioner. 
Problemet är att det fortfarande saknas en tydlig modell för hur dessa ambitioner ska 
omsättas i praktiskt beslutsfattande. 

 



Motionären föreslår att årsmötet beslutar 
att uppdra åt styrelsen att senast till nästa ordinarie årsmöte ta fram, besluta om och 
offentliggöra en föreningsgemensam modell för mandat, beslutsfattande, 
kommunikation och medlemsdelaktighet. 

Modellen bör minst innehålla: 

• Tydlig ansvarsfördelning mellan styrelse, sportgrupp, lagledningar och övriga 
funktioner. 

• Tydlig beskrivning av vilka typer av beslut som fattas på respektive nivå samt 
vilket mandat respektive funktion har. 

• Rutiner för hur större beslut som påverkar lag, spelare, ledare eller 
vårdnadshavare ska dokumenteras och kommuniceras. 

• Rutiner för hur berörda spelare, ledare och vårdnadshavare ges möjlighet till 
dialog och delaktighet innan större beslut fattas. 

• En obligatorisk värdegrundsprövning inför större organisatoriska beslut där 
beslutets påverkan på trygghet, gemenskap, utveckling och delaktighet 
redovisas. 

• En modell för uppföljning och utvärdering av större beslut där erfarenheter från 
berörda medlemmar tas tillvara. 

• En årlig redovisning till medlemmarna av hur modellen tillämpats under 
verksamhetsåret. 

Motivering 
Årsmötet har redan beslutat att transparens, delaktighet och värdegrund ska vara 
vägledande principer för Gamla Stan IBK. 

Stadgarna ger dessutom medlemmarna rätt till fortlöpande information om föreningens 
angelägenheter. 

För att dessa principer och rättigheter ska få verklig betydelse krävs tydliga strukturer för 
ansvar, mandat, kommunikation och delaktighet. 

En förening som vill skapa trygghet måste också skapa trygghet i sina processer. 

En förening som vill skapa delaktighet måste skapa delaktighet i sitt beslutsfattande. 

En förening som vill tala om gemenskap måste säkerställa att människor inte upplever 
sig överkörda eller exkluderade när viktiga beslut fattas. 

Utan tydliga arbetssätt riskerar transparens, delaktighet och värdegrund att stanna vid 
goda ambitioner i stället för att bli en naturlig del av föreningens vardag. 

 
Motionär: Mikke Ejrevi, medlem i Gamla Stan IBK 


