GUSTAVSBERGS IF

LEDARSKAPET UTANFOR HANDBOLLSTEKNIKEN

- for att utveckla ledarskapet och skapa en storre enhetlighet i verksamheten
skapa en kommunikativ miljo och tydliggora ledarens roll i Gustavsbergs IF.
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SYFTE

* Formedla en utbildning i ledarskap

 Skapa nagot gemensamt som haller i langden

e Skapa en kommunikativ miljo

* F3 en storre enhetlighet i hur verksamheten bedrivs
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CENTRUM FOR HOGPRESTERANDE SYSTEM

VISION
Vi ska vara Stockholms attraktivaste ungdomshandbollsforening och
kunna konkurrera pa hogsta Sverigeniva i juniorsammanhang.

Vad menar vi med attraktivaste?

Med attraktivaste menas att vi ar en modern och val fungerande
organisation med ledare som har en hog férmaga att skapa gladje och
gemenskap samt utveckla spelarnas handbollskunnande



PROCESSEN

19 September 17 14 November 17 24 Januari 18 27 Mars18 2 Maj 18

Uppstart Kommunikation Ledarskap Stress och Planering och utvardering Feedback
anspanningsreglering

Forvantningar Kommunikation Hantera stress Mal och malséttning Teori feedback
Kulturen och vision Coachande ledarskap Anspanningsreglering Planering Traning feedback
Tranarens roller Ledarbeteenden Mentala tekniker Utvardering Spara ratt saker
Vad ar mental traning Inre dialog Uppfolj.ledarbeteende Utvecklingssamtal Avstamning
5 November 18 4 December 18 12 Februari 19
Uppstart Planering och utvardering Uppsamling

HPO, syfte och Intention, mal och Uppsamling
intention med tillstand. Erfarenheter mental
utbildningen Utvardering traning
Kulturen och vision Uppfoljning ledarbet. Repetition
Tranarens roller Planering Uppsamling
Hogpresterande Utvardering Erfarenheter mental
C H P S strategi Gustavsberg Utvecklingssamtal traning
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Hogpresterande organisation

”Fa det som vi vill ha det”

...med styrande varderingar som haller dver tid
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Kultur

e Kampen om en gemensam bild av verkligheten
 Gemensam forstaelse om vad som ar ratt.
e Kulturprocessen pagar hela tiden...

* Varje mote ar en miniatyr av er organisationskultur
det innebar att du kan andra kulturen i nasta mote
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SAMMANHANG - HELHET

CHPS
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OAR - SILOS

CHPS
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RESULTAT

R=HA&L)
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Delprocesser for forandring som haller éver tid

ORGANISA-
* GRUPP *

ALLMANT * SPECIFIKT * IMPLEMEN-
TERING

CHPA



Hogpresterande Strategi

Skapa styrande varderingar som ska na malen.

VISION & MAL SORTERING

Utifran “Drommen/Det stora malet” skapas prestationsdialogen. Vad ar
det for varderingar, beteende som ska styra mot drommen?

Sortera pa beteenden utifran
BRA- BF- MA vad ar Bra, B6r Forbittras och
vad som maste atgirdas.
Beskriv nulaget.

VARDEORD, Har beskrivs orden utifran
STYRANDE dig/foretaget.

i ' _ Inga atgarder pa det som upp-
ORDFORKLARING Har beskrivs vad ni menar med ATGARDER levs fungerar bra. Bara det som
orden. bér férbattras och maste atgar-
das. Prioritera 5-6 av de atgarder
som kommit fram.

Definiera konkreta atgarder

ceerssssesssnnsanennseneses REFLEKTION

BETEENDEN \g/;||||<aa giegtfzzgée:}g: (_:I\;Jissakra JAG.!'OVAB ATT HA pa individniva i formen av
/JARGONG jag /i genom att: UTFORT FOLJANDE: “lag lovar...”
KONSEKVENSER Positiva konsekvenser om det - . S:céndig effektivi:serin.g,
BETEENDEN/ fungerarivardagen och LOOPEN larande och utvérdering...
tvartom.

CHPS
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VI MANNISKOR MISSAR DET MESTA...EN DEL MISSAR
NASTAN ALLT

-
o —
-

CHPS
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ALLT DU GOR,

ALLT DU INTE GOR,

SPELAR ROLL
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TRANARENS ROLLER

SPELARUTBILDNINGEN 2.0

Forvantningar pa verksamheten Forvantningar pa ledarskapet:

*Att alla kanner sig trygga i gruppen. *Som skapar hog prestation over tid.

*Att det ar ordning och reda. * Som forstar och kan handskas med olikheter.

*Att alla blir sedda under traning och match. * Som forstar att allt som gors och allt som inte gors
*Att vi bryr oss om balansen mellan traning och vila. spelar roll och ger effekt.

*Far prova pa nya utmaningar att I6sa. * Som lever beteenden och varderingar som ar

*Att kampa, kanna gladje och vinna matcher, gemensamma.

och att lara sig handskas med forluster. * Som skapar gladje och energi.

*Att ramarna galler. *Som ar ett foredome.

*Att spelare och ledare har roligt och att hog
utveckling sker.
Att det leder till "Handboll i varldsklass”

Tranarens roller: Vagledare
Kulturskapare
Person och yrkesmanniska
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VEM AR JAG? VAD VILL JAG? VAD AR SYFTET?

5
7
/
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FRAMGANGSFAKTORER

Intentioner

Tydlighet

Trovardighet

Vardegrund
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FRAN KUNSKAP TILL KOMPETENS

KOMPETENS KOMPETENSTRAPPAN

Omedveten
kompetens

Medveten
kompetens

Medveten
inkompetens

KUNSKAP

Omedveten
inkompetens
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FRAMGANGSFAKTORER

o

Vardegrund

Trovardighet
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DRIVKRAFTER/INTENTIONER

UTVECKLING 2?7 SOHALT sratus

OBEROENDE

IDEALISM
Varfor ar du har?

NYFIKEN \VAl du vara har? Vart ar vi pa vig?

Vad driver dig?

KUL

VIAKT ACCEPTANS
REVANSCH  t5R FAMILIEN
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FORANDRING

PRESTATION
JAG/VI VILL HIT!

NULAGE

ORO, KAOCS...

TID

CENTRUM FOR HOGPRESTERANDE SYSTEI M BOORK KU RVAN



FRAMGANGSFAKTORER

Trovardighet Tydlighet
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ISBERGET

DET VI GOR...
RATT JARGONG?

GORA -BETEENDE

VARFOR GOR VI DETTA?
VAD SKALL DET LEDA TILL?
RATT RESULTAT?

VILL -INTENTION

DINA, FAMILJENS, FORE-
TAGETS VARDERINGAR,
KULTUR, REGLER, FATT-
NINGAR, GENERALISER-
INGAR, NORMER, ANDA ETC.....

VARA -VALD SANNING

"DET SITTER IVAGGARNA...”



VALDA SANNINGAR

“DET AR OFTA INTE TINGEN SOM AR PROBLEMET UTAN HUR VI FORHALLER OSS TILL DEM’
(Epiktetos, Handbok i livets konst, ca 55 — 135 e. kr. )
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VALDA SANNINGAR
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FRAMGANGSFAKTORER

Vardegrund

Tydlighet
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FRAMGANGSFAKTORER

o E

Vardegrund
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TYDLIGHET - PAVERKANSCIRKELN

INFLYTANDECIRKELN ANGELAGENHETSCIRKELN

Vad jag kan paverka? Vad jag inte kan paverka?
* Min egen instéllning - Daligt vader

* Humoret « Vad jag gjorde igar

« Utrustning « Fel pa chefen

* Val av handling * Terrangen

CHPS
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FOR VEMS SKULL GOR JAG DET HAR?

Jag - Du
Jag - DU
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OTYDLIG JAG OCH DU SORTERING

Att du sager ja for mycket, eller for mycket nej.

Lanar ut bilen fast du inte vill. Du hjalper nagon att flytta fast du redan bestamt att ga pa bio.

Att du blir otydlig om dig sjalv.
Vi ar arga. Man borjar bli lite trott nu. Vissa kdnner sig oroliga. Manga med mig kdnner att...

Att du tycker att nagon annan ska uppmarksamma dina behov.
Han borde veta att..... Hon borde forsta....

Att du tar over ansvar for andra.

Kalle borde faktiskt ata bananer for det ar bra for honom...
Jag tycker att Anna ska fa slippa att vara rastvakt eftersom hon har varit sjuk.

Att du missbrukar dig sjalv
Att du tranar for mycket eller for lite. Att du ater/dricker for mycket eller for lite

Att du tar for liten eller for stor plats.
Du sager inte vad du tycker trots att kunskapen finns. Du sager din uppfattning

CH PS om saker som ror andra.
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FRAMGANGSFAKTORER

| Trovardighet Tydlighet
Vardegrund
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RAMKOMPETENS

BESLUT GALLER! ALLT AR RATT
ALLT AR FEL
X INGENTING GALLER!

‘1
N

"RATT” PRESTERANDE

ORGANISATION

(DOM SOM GOR DET DOM BESTAMT)

N
« T H
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VAD VILL DU? VARFOR AR DU HAR?

AR DU HAR?
|

HUR VILL DU MA
NAR DU GAR HEM?

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE



HUR HANTERAR JAG/VI RAMAR?




RAMKOMPETENS

Att gbra ratt saker

| DET VI GOR NU
LEDER DET TILL
DET VI VILL?

Att gbra saker ratt

MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM



RAMKOMPETENS

INTENTION

Uppnar du onskat
Mal?
Tillstand?
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VAD GOR DU SOM LEDARE OCH MEDARBETARE OM
NAGON...

Ar utanfor ramen?

Sabbar ramen?

Glider pa ramen?

Sanker tillstandet i ramen (gnaller/klagar)
lroniserar ramen?

Hela tiden testar ramen?

Byter ramen?

Alltid haller ramen fast det inte ger energi?

O NOUEWNRE
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Hogpresterande Strategi

Skapa styrande varderingar som ska na malen.

VISION & MAL SORTERING

Utifran “Drommen/Det stora malet” skapas prestationsdialogen. Vad ar
det for varderingar, beteende som ska styra mot drommen?

Sortera pa beteenden utifran
BRA- BF- MA vad ar Bra, B6r Forbittras och
vad som maste atgirdas.
Beskriv nulaget.

VARDEORD, Har beskrivs orden utifran
STYRANDE dig/foretaget.

i ' _ Inga atgarder pa det som upp-
ORDFORKLARING Har beskrivs vad ni menar med ATGARDER levs fungerar bra. Bara det som
orden. bér férbattras och maste atgar-
das. Prioritera 5-6 av de atgarder
som kommit fram.

Definiera konkreta atgarder

ceerssssesssnnsanennseneses REFLEKTION

BETEENDEN \g/;||||<aa giegtfzzgée:}g: (_:I\;Jissakra JAG.!'OVAB ATT HA pa individniva i formen av
/JARGONG jag /i genom att: UTFORT FOLJANDE: “lag lovar...”
KONSEKVENSER Positiva konsekvenser om det - . S:céndig effektivi:serin.g,
BETEENDEN/ fungerarivardagen och LOOPEN larande och utvérdering...
tvartom.

CHPS
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Glddje

Ha kul

Glddje visar vi genom att:
" Vi delar och visar gladje genom att
anvanda uppatpuffar, positiva gester
och lekfullhet som viktiga nycklar till
motivation och framgang

" Vi ar férebilder med en positiv
attityd/kultur bland ledare, spelare och
supportrar

" Vi avslutar alla tréningar och
matcher pa ett positivt satt och visar
varandra uppskattning (firar utveckling
och framgang)

CHPS
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Vision
Vi ska vara Stockholms attraktivaste ungdomshandbollsférening och
kunna konkurrera pa hogsta Sverigeniva i jJuniorsammanhang.

Styrande vdrderingar som ska leda mot visionen

Gemenskap

Trygghet, Mod, Utveckling, Omtank-
samhet, Tillhora, Internt och utanfor

Gemenskap visar vi genom att:

. Vi ser alla spelare och skapar
delaktighet pa traning, matcher, cuper
och gemensamma aktiviteter utanfor
plan

. Vi pratar om allas viktiga
funktion/roll i laget och vi ger spelarna
inflytande genom att paverka regler
och aktiviteter

- Vi samverkar mellan aldrar, lag och
med foraldrar och vi varnar
klubbandan bade pa och vid sidan av
planen

Utveckling

Individ och lag, Ambition, Ge alla
chansen, Uppmuntran, Anstrangning
Motivation

Utveckling visar vi genom att:

" Vi ar utbildade, valplanerade, satter
mal (for spelare, lag, klubben) och
hjalper varandra mellan lagen (for att
na vara mal)

" _Vivarnar helheten genom att titta pa
teknik, fysik, attityd, det mentala och
sociala och vi arbetar progressivt
utifran spelarnas niva (och uppsatta
mal) och behov samt bekraftar mod
(att vaga) och prestation

" Vi lyssnar pa och samtalar med
spelarna, bade individuellt och som
lag, vi har utvecklingssamtal om
utveckling, mal och eget ansvar

Modern

Utvecklande, Du ar aldrig fardig-
utvecklad, Oppen, Odmjuk, Nyfiken
Inspirerande

Modern visar vi genom att:

" Vi testar och utvarderar anviander
nya ron, metoder, pedagogik,
utrustning och hjalpmedel pa traningar
och utvarderar resultatet

(och borjar anvanda det vi varderat
som bra, informerar varandra)

" Vi dr uppdaterade genom utbildning
och kompetenshdjande aktiviteter och
delar med oss av kunskap och
erfarenheter

T Vi tittar pa och diskuterar handboll
tillsammans och ar 6ppna for andra
intryck utanfér handbollen



Positiva konsekvenser om vi lever vara
varderingar

e Vifar behalla vara spelare

e Glada barn, glada tranare

* Behalla tranarna

* En klubb inte bara en massa lag
e Starkt gemenskap

* Vidga relationer — lara kanna fler
» Battre resultat

* Narmare vart mal

* Fain fler spelare

* Viberor fler — aven samhallet
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Om vi inte lever varderingarna, negativa
konsekvenser

e Sloseri med tid

e Kostsamt

* Tappar vara spelare

* Inget blir kvar

e Mer som taltstaden

e Svag struktur — korthus

* Dubbelt negativt — vi forsokte och inte gjorde det

* Om vi som ar har inte gor det — vilka ska da gora det?
 Kommer langt fran malet

* Samre resultat
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1 8gga med #CHPS

Tack!




