


LEDARSKAPET UTANFOR
HANDBOLLEN




SYFTE MED PASSET

* Repetition "hogpresterande organisationer” enligt CHPS samt
Gustavsbergs process och policy

 Erfarenhetsutbyte



Jargong, Beteende
! GOra I

Intention |
Varfor gor vi detta?

Vad skall det leda till?

Vardegrund

Vald upplevd Varderingar, regler,
sanning ramar,
" anda, tro,
generaliseringar
etc....







INTENTIONER

RAMAR TROVARDIGHET TYDLIGHET

VARDEGRUND




FORANDRING / DRIV

PRESTATION
JAG/VI VILL HIT!

NULAGE

JAG/VI FORTSATTER SOM
""" VANLIGT..

TID



SPELAR VI TILLSAMMANS...

-
»

2

2




ELLER SPELAR VI BARA SAMTIDIGT?




KULTUR

» Kulturen finns | manniskan - "Du ar kulturen.”

* Den sitter ocksa i relationen mellan manniskor..
« Kampen om en gemensam bild av verkligheten
» Gemensam forstaelse om vad som ar ratt

» Kulturprocessen pagar hela tiden..



Varje handling ar en
potentiell forandring eller stabilisering
av var kulturella tillvaro.

Kalle Strom
- Forskare 1 Etnologr



BESLUT GALLER! INGENTING GA?

'"RATT" PRESTERANDE ——

ORGANISATION
(DOM SOM GOR DET DOM BESTAMT)

x ————




PAVERKANSCIRKELN

Vad jag inte kan paverka
- Daligt vader

+ Ny chef

- Vad jag gjorde igar

- Tappad affar

Vad jag kan paverka
* Min egen installning
* Humoret

* Val av handling



RAMKOMPETENS

AR DU HAR?

HUR VILL DU MA
NAR DU GAR HEM?



Allt du sager och Iinte sager,
gor och inte gor,
skapar resultat och ger effekt



"‘Det behovs inte fler abstrakta principer,
utan snarare arenor for samtal kring
konkreta problem ute | verksamheterna®

Mats Alvesson
- Professor | foretagsekonomi



STRATEGI FOR HOG PRESTATION

Utifran "Drommen/Det stora malet” skapas prestationsdialogen.
Vad ar det for varderingar, beteende som ska styra mot
drommen?

Har beskrivs orden utifran

VARDEORD- dig/foretaget.
STYRANDE

Sortera pa beteenden utifran
BRA- BF- MA vad ar Bra, Bor Forbattras och
vad som maste atgardas.
Beskriv nulaget.

Har beskrivs vad du menar Inga atgarder pa det som upplevs fungerar
ORDEFORKLARING med orden. ATGARDER ko)ra."Bara de.t som bor forbattrfas cﬂ>ch maste
atgardas. Prioritera 5-6 av de atgarder

som kommit fram.

Vilka beteenden vill du ska Definiera konkreta atgarder

BETEENDEN galla dig? Utga ifran -visar JAG .!—OVAR ATT HA pa individniva i formen av
/JARGONG Jag/vigenom att. UTFORT FOLJANDE: "Jag lovar..”

Positiva konsekvenser om Standig effektivisering,

KONSEKVENSER det fungerar i vardagen " " larande och utvardering..
BETEENDEN/ och tvértom. LOOPEN




Glaqgje

Ha kul

Gladje visar vi genom att:

. Videlar och visar gladje genom
att anvanda uppatpuffar, positiva
gester och lekfullhet som viktiga
nycklar till motivation och
framgang

. Viar forebilder med en positiv
attityd/kultur bland ledare, spelare
och supportrar

_Viavslutar alla traningar och
matcher pa ett positivt satt och
visar varandra uppskattning (firar
utveckling och framgang)

Vision
Vi ska vara Stockholms attraktivaste handbollsforening, hela vagen fran de yngsta aldrarna
upp till juniorlag. Vara seniorlag ska kunna konkurrera pa division 1-niva.

Gemenskap

Trygghet, Mod, Utveckling,
Omtank-samhet, Tillhora, Internt
och utanfor

Gemenskap visar vi genom att.

Vi ser alla spelare och skapar
delaktighet pa traning, matcher,
cuper och gemensamma aktiviteter
utanfor plan

. Vipratar om allas viktiga

funktion/roll I laget och vi ger
spelarna inflytande genom att
paverka regler och aktiviteter

Vi samverkar mellan aldrar, lag
och med foraldrar och vi varnar
klubbandan bade pa och vid sidan
av planen

Utveckling

Individ och lag, Ambition, Ge alla
chansen, Uppmuntran,
Anstrangning

Weeekziy visar vi genom att:
Vi ar utbildade, valplanerade,
satter mal (for spelare, lag,
klubben) och hjalper varandra
mellan lagen (for att na vara mal)

_Vivarnar helheten genom att titta
pa teknik, fysik, attityd, det mentala
och sociala och vi arbetar
progressivt utifran spelarnas niva
(och uppsatta mal) och behov samt
bekraftar mod (att vaga) och
prestation

Vi lyssnar pa och samtalar med
spelarna, bade individuellt och som
lag, vi har utvecklingssamtal om
utveckling. mal och eget ansvar

Modern

Utvecklande, Du ar aldrig fardig-
utvecklad, Oppen, Odmjuk, Nyfiken
Inspirerande

Modern visar vi genom att.

" Vitestar och utvarderar anvander
nya ron, metoder, pedagogik,
utrustning och hjalpmedel pa
traningar och utvarderar resultatet
(och borjar anvanda det vi varderat
som bra, informerar varandra)

Vi ar uppdaterade genom
utbildning och kompetenshojande
aktiviteter och delar med oss av
kunskap och erfarenheter

Vi tittar pa och diskuterar
handboll tillsammans och ar oppna
for andra intryck utanfor
handbollen



Positiva konsekvenser

om vi lever vara
varderingar

Vi far behalla vara spelare

Glada barn, glada tranare
Behalla tranarna

En klubb inte bara en massa lag
Starkt gemenskap

Vidga relationer - lara kanna fler
Battre resultat

Narmare vart mal

Fa in fler spelare

Vi beror fler - aven samhallet

Om vi inte lever
varderingarna, negativa
konsekvenser

» Sloseri med tid

« Kostsamt

« Tappar vara spelare

* Inget blir kvar

* Mer som taltstaden

» Svag struktur — korthus

* Dubbelt negativt - vi forsokte och inte gjorde det

« Om visom ar har inte gor det - vilka ska da gora
det?

« Kommer langt fran malet

e Samre resultat



Forvantningar pa dig som ledare - forhallningssatt

Du som ledare:

. Ar stolt dver att vara en del av féreningen och agerar
ambassador for den

. Arval insatt i var policy, var vision och gor ditt basta for
att leva upp till vara varderingar

. Samverkar med andra lag/tranare/ledare enligt
foreningens vardegrund. (Jaget/laget/foreningen)

. Foler de riktlinjer som RF, SHF och VK har beslutat och
som foreningen star bakom

. Visar respekt och odmjukhet mot dina spelare, foraldrar,

ledarkollegor, motstandarlag
. Deltar pa de moten som foreningen kallar till
. Agerar med trovardighet genom att leva som du lar

. Brinner for ditt uppdrag och utfor det efter basta
formaga

. Bidrar till att dina spelare far bestaende positiva minnen
av sin tid som ungdomsspelare | Gustavsbergs handboll

. Ar tydlig i kommunikationen med alla spelare, ledare och

foraldrar

. Ar ett foreddme som fostrar vara spelare till

ansvarstagande personer som visar respekt for regler och
normer inom idrotten, men ocksa i samhallet

. Motverkar all form av mobbning och tillsammans med

foreningen ger spelarna de verktyg som behovs for att
sjalva motverka mobbing och andra krankningar

. Tar ansvar for ditt lags foraldrauppforande gallande

kommentarer till motstandarlag och domare under match

. Aktivt verkar for foreningens aktiviteter sasom

Gurrabollen, gemensamma cuper och sa ofta det ar
Mojligt tar med ditt lag pa seniorlagens hemmamatcher.

. Aldrig tar alkohol eller droger i foreningens klader

. Aktivt tar ansvar for att efterfraga/ta kontakt med/dra

nytta av all den kunskap som finns | foreningen men aven
aktivt formedlar din kunskap/dina erfarenheter

. Ar utbildad efter det behov som kravs fér den roll man har



Forvantningar pa dig som ledare - spelarutbildning

Du som ledare:

. Satter individens utveckling | centrum
. Ser alla spelare och ger dem likvardig behandling och uppmarksamhet
. Ar ddmjuk, visar respekt och ar lyhdrd mot dina spelare

. Planerar traningar utifran av SHF bestamda riktlinjer vid traning: BRA = Bollkontakten skall vara hog, det skall vara
Roligt samt Aktivitetsnivan skall vara hog.

. Foljer den Roda traden och valjer ratt niva pa traning och matchande som stammer overens med spelarens mognad-
och utvecklingsniva.

. Kanner till den optimala mottagligheten for olika typer av traning och har en progression i upplagget i saval den
tekniska utvecklingen som belastningen avseende antal traningar och innehall

. Entusiasmerar och motiverar dina spelare att alltid kampa, gora sitt yttersta och vilja vinna varje kamp bade pa
traning och match

. Lar spelarna att hantera motgangar och dra lardomar for att fortsatta utvecklas
. Ar en forebild och visar respekt for domare, funktionarer och motstandarlagen
. Uppmuntra spelarna till att agna sig at fler idrotter

. Folja foreningens upplagg gallande skadeforebyggande traning



Forvantningar pa dig som ledare - matchspel

. Alla skall fa mojlighet att spela pa alla positioner, nivaer och med alla kamrater, framfoér allt under barn- och
ungdomsaren.

. Alla skall fa mojlighet att starta match.

. Aven om syftet med idrott kan ses som att vinna, ser vi ett viktigt syfte i matchspel att lagga ytterligare bitar pa plats |
spelarnhas utveckling.

. Visa fortroende och lat spelarna fa sin tid pa planen, plocka inte av nagon direkt for att den gor nagot fel. Forklara att

V]

. Al

ar av misstag och att det ar viktigt att vaga igen.

a uttagna spelare skall fa tillrackligt med speltid.

. Jobba aktivt i uttagningen till match samt under pagaende match for att anpassa till de olika spelarnas utveckling
och for att matcherna skall vara sa jamna som magjligt.

. Nivaanpassa uttagning i sa stor utstrackning som majligt. Garna i dialog med motstandarlaget innan match.

. Vi

stavjar "farligt spel” som drag i armen, knuff | luften och liknande.



VALJ INSTALLNING/TILLSTAND

e —

Please take

responsibility for the

energy you bring into
this space.

Your words matter. Your behaviors
matter. Our patients and our teams
matter.

Take a slow, deep breath and make sure
your energy is in check before entering.

Thank you.

w Indiana University Health

T .
.




FRAN KUNSKAP TILL
KOMPETENS

Omedveten
kompetens

Medveten
kompetens

Medveten
inkompetens

Omedvetens
inkompetens



FORANDRING SOM HALLER OVER TID

ORGANISATION q GRUPP q INDIVID

LEDARVERKTYG
/ALLMAN q SPECIFIKT q IMPLEMENTERING
GRUND




"Att fa In teorierna | huvudet ar
INte problemet. Problemet ar att
komma thag dem | kroppen, att
handla efter dem instinktivt, att
ha kraften att utharda den
traning som behovs langs vagen
Mot att segra | konkurrensen'.

Talichi Ohno



MIN UTMANING




MIN UTMANING

« En person - Berattaren - berattar for gruppen om sin utmaning/fraga
2 Min

« Gruppen far mojlighet att stalla kompletterande fragor for att belysa fragestallningen.
Berattaren svarar pa fragor och fortydligar.
2 Min

» Berattaren vander sig om med ryggen mot de andra. Resterande personer diskuterar
fragan och kommer med inspel utifran hur de sjalva skulle gjort
6 mMin

» Berattaren vander sig mot gruppen och delar vad hen tog med sig.
1 min

« Byt berattare. Repetera tills alla fatt vara berattare.



TACK FOR IDAG!




