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INLEDNING
Verksamheten har letts av en styrelse bestaende av:
e Johan Skoga Medstrém, Ordférande
e  Pal Brevik, Vice Ordférande/Sportgrupp/Junior
e Anna Wilson, Sekreterare/Ungdom/Vardegrund
e Jonas Lagerstedt, Marknad
e Lina Laestander, Ledamot Ungdom/Sociala Medier
e Zebastian Carlsson, Ledamot Junior
e  Mikael Lundqvist, Ungdom/Junior/Kansli

Erik Andersen och Caroline Sarendal, som valdes in vid arsmotet, lamnade sina styrelseuppdrag under hosten.

Under verksamhetsaret har 16 ordinarie samt 5 extra protokollférda styrelseméten hallits, dar kansliet,
valberedningen och féreningsrevisorerna har varit adjungerade till de ordinarie styrelsemdétena under
verksamhetsaret. Styrelseledamoterna har under aret haft méten med kommun, Kultur- och
fritidsforvaltningen, Hockeykontoret, RF-SISU, sponsorer, lagledare och férédldrar samt representerat
foreningen i Eskilstuna Samorganisation och Sédermanlands Ishockeyférbund.

Var ekonomi skottes fram till arsskiftet av Organizera och togs darefter 6ver av Easy Admin fran och med 2026-
01-01. Lundkvist Revision i Eskilstuna AB har ansvarat for granskning av den finansiella delen.
Foreningsrevisorer under verksamhetsaret har varit Susanne Niemela och Richard Sundin.

De personalférandringar som genomfordes pa kansliet i slutet av sdsongen 2024/2025 har medfort en 6kad
arbetsborda for savél ideella krafter som for foreningens konsult Jonas Forsberg. Ett par manader in i sdsongen
patalade Jonas att arbetssituationen var ohallbar och att hans tjanst pa halvtid inte var tillracklig for att halla
onskad kvalitet i arbetet. Efter ingdende diskussioner i styrelsen fattades beslutet att utoka kapaciteten genom
att styrelseledamoten Mikael Lundqvist engagerades pa 50 procent.

Verksamhetsaret 2025/2026 har varit ett intensivt och handelserikt ar fér Eskilstuna Linden Hockey.
Foreningen har fortsatt bedriva en bred verksamhet inom senior-, junior-, ungdoms- och motionshockey med
ett stort engagemang fran spelare, ledare, foraldrar, funktionarer och 6vriga ideella krafter.

Samtidigt har aret praglats av ett omfattande arbete kring organisation, administration och ekonomi, dar
styrelsen tillsammans med kansliet och manga engagerade medlemmar arbetat for att skapa battre
forutsattningar for foreningens fortsatta utveckling och langsiktiga hallbarhet. Det stora ideella engagemanget
inom foreningen har varit en viktig forutsattning for att verksamheten kunnat fortsatta utvecklas under aret.

Ekonomi

Det gangna verksamhetsaret har praglats av stora ekonomiska utmaningar. Redan tidigt under hosten stod det
klart att foreningen hade en anstrangd likviditet och att intakterna inte nadde upp till budgeterade nivaer. |
oktober stod det tydligt klart hur allvarlig den ekonomiska situationen var — féregaende sasongs kostnader i
kombination med denna sdsongs minskade intakter satte féreningen under betydande press. Fran oktober och
fram till sdsongens slut genomforde styrelsen regelbundna extra ekonomimaoten for att noggrant félja upp det
ekonomiska laget och identifiera nédvandiga atgarder. Arbetet praglades av ett stort engagemang och en vilja
att halla kontinuerlig kontroll 6ver situationen.

Framfor allt blev intdkterna fran cuper och arrangemang betydligt Iagre dn budgeterat. En bidragande orsak var
att planering och forutsattningar for dessa aktiviteter inte fanns pa plats i den omfattning som kravdes infor
sdsongen, vilket gjorde att foreningen inte kunde genomféra den méangd arrangemang som lag till grund for
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budgeten. Samtidigt paverkades ekonomin av kraftigt minskade anslag fran kommunbolagen. Sammantaget
har detta inneburit att omfattande atstramningar behovt genomféras i hela verksamheten.

Utover de minskade intdkterna har foreningen haft 6kade kostnader inom vissa omraden, bland annat kopplat
till lokaler och forrad. Féreningen har under aret dven fortsatt belastats av personalkostnader kopplade till
tidigare organisationsstruktur.

Mot denna bakgrund har styrelsen, i ndra samverkan med kansliet och engagerade medlemmar, arbetat
intensivt med att starka intaktssidan, forbattra den ekonomiska kontrollen och anpassa organisationen efter
foreningens faktiska forutsattningar.

Trots ett omfattande arbete och flera genomférda atgarder redovisar foéreningen ett negativt resultat for
verksamhetsaret. En betydande del av underskottet kan hanforas till tidigare kostnadsnivaer, nédvandigt
omstallningsarbete under sdsongen samt lagre intdkter an budgeterat.

For att skapa en langsiktigt hallbar forening har styrelsen under aret genomfoért forédndringar i bade
organisation och arbetssatt. Dessa beslut har inte alltid varit enkla, men styrelsen bedémer att atgarderna varit
nddvandiga for att skapa battre forutsattningar infor kommande sdsonger.

Foreningen gar in i nasta verksamhetsar med kvarvarande ekonomiska ataganden och fortsatta
likviditetsutmaningar. Avbetalningsplaner har uppréattats och bedéms vara reglerade vid arsskiftet. Darefter
behover féreningen fortsatta arbeta langsiktigt och ansvarsfullt for att starka ekonomin, bygga upp en stabilare
kassa och skapa storre ekonomisk trygghet fér framtiden.

SENIOR

Under sdsongen 2025/2026 stod A-laget for en stark prestation i Hockeytvaan Region Ost dér laget slutade pa
en 4:e plats i grundserien. Laget genomforde dven ett bra kvalspel och visade under sdsongen en tydlig
utveckling bade spelméssigt och organisatoriskt.

Malsattningen framat &r att fortsatta ta steg i lagets utveckling och pa sikt etablera sig i toppen av serien med
ambitionen att skapa forutsattningar for att kunna slass om en plats i Division 1. Detta arbete ska ske
langsiktigt och med en organisation och ekonomi som utvecklas i takt med de sportsliga ambitionerna.

Pal Brevik och Johan Tinglov fortsatter att ansvara for sportgruppen senior, vilket ger en viktig kontinuitet i
arbetet kring laget. Huvudtranare, assisterande tranare och materialare ar klara inféor kommande sdasong och
en ny assisterande coach har dven rekryterats. Arbetet med att bygga truppen infor sdsongen 2026/2027 pagar
i skrivande stund for fullt.

Forsasongstraningen infor sdsongen 2026/2027 paborjades i maj.

TIGERS

Tigers bestar av cirka 30 spelare med ett dldersspann fran junioralder upp till omkring 40 ar. Laget fyller en
viktig funktion i foreningen och erbjuder fortsatt mojlighet till ishockey fér spelare som vill kombinera sporten
med arbete, studier och familjeliv. Samtidigt fungerar Tigers som en viktig plattform for juniorer och yngre
seniorspelare som vill fortsatta utvecklas inom féreningen.
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Under sdasongen 2025/2026 spelade Tigers i Division 3 Vastmanland. Serien holl under aret en hogre niva an
tidigare sdsonger, vilket innebar ett tuffare sportsligt ar for laget. Trots detta har verksamheten fortsatt préaglas
av god gemenskap, stort engagemang och en stark vilja att utvecklas tillsammans bade pa och utanfér isen.

Laget har tranat tva ispass i veckan mellan augusti och april samt deltagit i seriespel och traningsmatcher under
sasongen.

Malsattningen framat &r fortsatt att bedriva en stabil senior- och utvecklingsverksamhet i Division 3
Véastmanland, dar spelare ges méjlighet till bade utveckling, speltid och fortsatt hockeyspel inom Eskilstuna
Linden Hockey. Samtidigt &r det viktigt att behalla den goda gemenskap och gladje som praglar Tigers
verksamhet.

JUNIOR
J18
Under sasongen 2025/2026 hade féreningen ambitionen att bedriva verksamhet med tva J18-lag. Det visade

sig dock bli mer utmanande an forvantat da spelarunderlaget inte blev lika stort som férhoppningen varit infor
sdsongen. Trots detta genomforde lagen sina respektive serier pa ett mycket bra satt och resultaten
Overtraffade pa flera hall de férvantningar som fanns infér aret.

Sasongen har praglats av stort engagemang fran bade spelare och ledare, dar fokus legat pa utveckling,
gemenskap och att skapa en bra miljo for spelare som vill kombinera hockey och studier i Eskilstuna.
Foreningen ser fortsatt juniorverksamheten som en viktig del i arbetet med att utveckla egna spelare for
framtiden.

Infor kommande sdsong ar en ny huvudtrdnare klar for J18 samt organisationen kring laget, och arbetet med
spelartrupp infor 2026/2027 pagar i skrivande stund for fullt.

J20

Efter foregdende sdasongs starka prestationer for J20 var malsattningarna hoga infor verksamhetsaret
2025/2026. Tyvarr drabbades laget av ett storre spelartapp an forvantat, dar flera spelare tog steget upp till A-
laget samtidigt som andra valde att byta forening eller avsluta sitt hockeyspelande.

Till féljd av detta blev spelarunderlaget till slut inte tillrdckligt stort for att bedriva verksamheten vidare under
sdsongen, vilket ledde till det tuffa beslutet att pausa J20-verksamheten.

Infér sdsongen 2026/2027 tas nu nya steg framat. Planering och rekryteringsarbete har pagatt intensivt under
en langre tid och féreningen har redan idag en stabil grund av spelare fran arets J18-verksamhet. Utover detta
har Nico Surencin rekryterats till verksamheten, vilket féreningen ser som en mycket viktig forstarkning tack
vare hans erfarenhet, hockeykunnande och férmaga att organisera och leda bade lag och féreningsverksamhet.
Foreningen ser darfor positivt pa framtiden och mojligheterna att ater bygga upp en stark J20-verksamhet infor
kommande sasong.
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UNGDOM

Hockeyskolan

Infor sdsongen fattade féreningen beslutet att géra hockeyskolan avgiftsfri i syfte att sdnka de ekonomiska
trosklarna till en redan kostsam sport. Satsningen majliggjordes tack vare stéd fran RADEK som sponsor och
blev ett mycket lyckat initiativ for féreningen.

Antalet deltagare 6kade fran ca 35 barn till ca 90 aktiva pojkar och flickor under sdsongen. Darmed gick
Eskilstuna Linden Hockey fran att tidigare ha haft en av de hogre avgifterna for hockeyskola till att kunna
erbjuda en helt kostnadsfri verksamhet for de yngsta spelarna. Detta &r nagot foreningen ar mycket stolt 6ver
och ser som en viktig satsning att fortsatta utveckla framéver.

Hockeyskolan har under aret bedrivits for bade pojkar och flickor och inkluderat tréningar, matcher och
poolspel. Sdsongen avslutades traditionsenligt med uppskattade aktiviteter fér bade spelare och foraldrar.

Hockey for alla

Under lovperioderna har foreningen arrangerat initiativet “Hockey for alla”, dar barn och ungdomar i Eskilstuna
bjudits in for att kostnadsfritt fa prova pa ishockey med lanad utrustning. Tack vare bidrag fran kommunen har
foreningen kunnat komplettera och utveckla utrustningsbanken, vilket mojliggjort satsningen.

Initiativet har varit mycket uppskattat och ses som en viktig del i arbetet med att géra ishockeyn mer tillgéanglig
och locka fler barn och ungdomar till Eskilstuna Linden Hockey. Féreningen ser positivt pa att fortsatta utveckla
verksamheten kommande sdsonger.

Ungdomsverksamheten

Under sasongen har foreningen bedrivit verksamhet fran de yngsta lagen fodda 2018 upp till A-pojk (U15/U16),
samt Flickor B. De yngre lagen, fodda 2017-2014 (pojkar och flickor), har spelat seriespel i poolspelsformat
medan lagen fran 2013 och uppat spelat pa helplan med mycket fina sportsliga resultat under aret.

Det ar samtidigt inte bara resultaten som varit gladjande, utan dven den tydliga utveckling som skett inom
samtliga lag — bade individuellt och som lag. Féreningen ser fortsatt ett stort engagemang fran spelare, ledare,
lagledare, materialare och 6vriga ideella krafter inom ungdomsverksamheten, vilket &r en avgérande del i
verksamhetens utveckling och framtid.

Foreningen ser med stor framtidstro pa ungdomsverksamheten och ser fram emot att folja lagens fortsatta
utveckling kommande sasonger.

MOTION

Motionsverksamheten har under sdsongen bestatt av Veteranerna, Dammotion samt Aktiv hela livet.
Verksamheterna har bedrivits med 1-2 ispass per vecka och har i vissa lag dven inkluderat vanskapsmatcher
och andra gemensamma aktiviteter under aret.

Foreningens +65-grupp fortsatter att utvecklas mycket positivt och har under sdsongen haft ett stabilt antal
aktiva deltagare. Verksamheten ar ett uppskattat inslag i foreningen och visar pa méjligheten att Iata ishockey
vara ett livslangt intresse och en social métesplats.

Malsattningen framat ar fortsatt att utveckla motionsverksamheten och skapa mojligheter f6r annu fler att
fortsatta spela hockey inom Eskilstuna Linden Hockey, oavsett alder eller ambitionsniva.

UTBILDNING

Under sasongen har foreningen arbetat intensivt med utbildningsfragor for ledare inom verksamheten. Det har
under aret framkommit att utbildningsnivan for flera ledare under en langre tid varit eftersatt av olika
anledningar. En bidragande faktor har varit att forbundets sammanstallningar och uppgifter kring genomférda
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och planerade utbildningar varit svara att f6lja och 6verblicka, vilket inneburit ett omfattande arbete for
foreningen att reda ut och strukturera upp situationen.

Arbetet har kravt stora resurser bade tidsmassigt och ekonomiskt, men féreningen borjar nu fa battre ordning
och struktur kring ledarutbildningarna. Ambitionen framat ar tydlig, samtliga ledare inom foreningen ska ha
den utbildning som kravs for att kunna ge vara barn och ungdomar basta mojliga forutsattningar att utvecklas,
bade som hockeyspelare och som manniskor.

Foreningen har dven fortsatt att utbilda féreningsdomare under sdsongen och kan med stolthet konstatera att
Eskilstuna Linden Hockey idag har flera av de mest uppskattade ungdomsdomarna i distriktet. Det ar mycket
gladjande att se vara ungdomar utvecklas dven i domarrollen och ta ett stort ansvar inom féreningens
verksamhet.

Rekrytering och utbildning av nya domare fortsatter enligt samma framgangsrika modell som tidigare ar och
foreningen ser mycket positivt pa den fortsatta utvecklingen inom domarverksamheten.

MARKNAD

Den gangna sdsongen har innehallit utmaningar i att fa med gamla och nya sponsorer, mycket har legat kvar
sen tidigare ar kring negativ publicitet som gjort att fortroendet for klubben varit I3gt och gjort det svarare att
forlanga samt knyta till nya samarbeten. Men trots detta har det varit flera nya féretag som anslutit.

Det ar dock tydligt att skriverierna samt det allmdnna missnéjet har paverkat bade vara sponsorer och
foreningens aktiviteter, vilket gjort att vi inte fullt ut nddde de mal som satts upp for verksamhetsaret.

Vi har under sdsongen ocksa fortsatt med VIP-koncept i samband med A-lagets hemmamatcher. Evenemangen
har genomforts vid farre tillfallen dn foregaende sdsong men vi har fatt mycket positiv respons och detta skall
vi fortsdtta med daven kommande sdsong och forhoppningsvis utveckla mer.

Vi hade i ar var forsta foreningsdag och det blev en valdigt lyckad tillstallning tillsammans med vara sponsorer.
Herok som kom och grillade, Moller bil visade upp nya bilmodeller och Teamsportia salde Linden Merch. Detta
koncept skall vi gora igen nastkommande sdsong men med lardomen att vi skall Iagga den tidigare pa hosten
innan serierna starta for att fa &nnu mer deltagare fran féreningen.

Konceptet med publikmatchen fortsatte dven i ar dven om det detta ar vart farre féretag an tidigare.

Lotter vi salt i ar ar likt tidigare ar Bingolotter och Julkalendrar.

Vi tillférde en ny lott till féreningen i ar som heter sportlotten, det &r en skraplott men med vardecheckar i
form av rabatter bak pa lotten, dar har vi tillsammans med tva av vara egna sponsorer fatt fram ett bra
erbjudande till képarna och vi ocksa kunna gett nagot tillbaka till vara sponsorer.

Aktiviteterna har inneburit intjaning till sdljande lag och till féreningen. Likt tidigare var utfallet lite olika inom
lagen beroende pa hur val detta foll ut, men de flesta har lyckats mycket bra med sina insatser men det finns
mer att gora.

Vi tar med oss erfarenheten fran dessa insatser, och har fatt en del idéer till oss. Darfér ser vi nu 6ver vilka
aktiviteter vi ska satsa pa framdOver men sportlotten ar en lott vi kommer att fortsatta med i h6st och var.

Foretagshockeyn har inte natt upp till de budgeterade nivaerna eller den potential som verksamheten bedéms
ha. Har pagar standigt ett arbete med hur vi framat kan utveckla foretagshockeyn. Vi tittar infor ndsta sdsong
pa ett samarbete tillsammans med ny6ppnade Arena hotell dar ett koncept for deras konferensgéaster skall tas
fram.
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Foretagscupen gjorde comeback detta ar och det var 5 lag som stéllde upp och bjod pa en hérlig hockeydag dar

segrande laget var vara sponsorer Pitchers/Bygg Arvet/Bygglaget. Detta var en bra inkomst som bryggade det
lite svagare intresset for bokade féretagshockeyn i 6vrigt.

STYRDOKUMENT OCH VARDEGRUNDSARBETE

Under verksamhetsaret har Eskilstuna Linden Hockey fortsatt arbetet med att stérka och tydliggora
foreningens vardegrund. Arbetet har haft stort fokus pa att skapa en trygg, inkluderande och utvecklande miljo
for alla spelare, ledare och medlemmar inom féreningen.

Foreningens vardegrund ska genomsyra hela verksamheten och gélla fér samtliga som &r en del av Eskilstuna
Linden Hockey — spelare, ledare, vardnadshavare, funktionarer och styrelse. Vardegrunden bygger pa respekt,
ansvar, gemenskap och gladje och ska vara vagledande i allt fran traning och match till bemétande och
kommunikation inom féreningen.

Infor sdsongen genomfdrdes en riktad utbildningsinsats for ledarna inom hockeyskolan. Syftet med
utbildningen var att skapa en gemensam forstaelse for foreningens vardegrund och tydliggéra vilka
forvantningar som stélls pa ledare som verkar inom Eskilstuna Linden Hockey. Fokus lag pa ledarskap,
bemotande, trygg idrott och hur vardegrunden ska omséttas i praktiken i motet med barn och ungdomar.
Under aret har dven samarbetet med RF-SISU Sérmland utvecklats vidare. RF-SISU har pabérjat en utbildning i
tva steg for foreningens ledare med fokus pa trygg och hallbar barn- och ungdomsidrott, vardegrundsarbete
samt ledarskap. Utbildningen ar en viktig del i foreningens langsiktiga arbete med att skapa en gemensam
kultur och starka kvaliteten i verksamheten.

Foreningen har dven arbetat med att tydliggtra férvantningar och ansvar genom framtagande av riktlinjer och
atgardstrappor kopplade till avvikelser fran vardegrunden. Malet &r att skapa en tydlig och trygg struktur dar
alla vet vilka beteenden som forvantas och hur foreningen agerar om vardegrunden inte foljs.

Eskilstuna Linden Hockey ser virdegrundsarbetet som en langsiktig och central del av féreningens utveckling.
Arbetet kommer darfor fortsatta och utvecklas ytterligare kommande sdsonger med fokus pa utbildning,
delaktighet och en trygg hockeymilj6 for alla.

STYRELSEN

Styrelsens arbete under aret har till stor del praglats av den férandringsresa och de utmaningar féreningen
statt infor. Utdver det ordinarie styrelsearbetet med moten, beslut och strategiska fragor har styrelsen under
aret behovt ta en betydligt mer operativ roll &n normalt.

Under sdsongen stod det klart att foreningen hade behov av att utveckla och fortydliga delar av organisationen,
arbetssatt och ansvarsfordelning. Detta innebar att styrelsen i storre omfattning dn planerat behovt stotta den

dagliga verksamheten, hantera |6pande fragor, driva arrangemang, skapa nya rutiner och arbeta aktivt med att
engagera fler medlemmar i féreningens arbete.

Parallellt med detta har den ekonomiska situationen varit styrelsens storsta fokusomrade. Nar det blev tydligt
att foreningens kostnadsniva och budgeterade férutsattningar inte var i balans inleddes ett omfattande arbete
med ekonomisk uppféljning, kostnadskontroll och atgarder for att starka intaktssidan.

Detta arbete har kravt ett stort engagemang och manga ideella timmar fran styrelsen och andra personer runt
féreningen, men har samtidigt varit nodvandigt for att skapa battre kontroll och ldgga grunden for en mer
langsiktigt hallbar ekonomi.

Arbetet med att utveckla foreningens organisation har pagatt I6pande under hela sdsongen. Ett stort fokus har
varit att skapa battre forutsattningar genom att hitta och engagera fler ledare och personer som vill bidra i
olika delar av verksamheten. Malet har varit att bygga en organisation dar fler hjalps at och dar ansvar och
engagemang delas av fler.
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Parallellt med detta har féreningen fortsatt arbetet med vardegrundsfragor, bland annat tillsammans med RF-
SISU. Detta ar ett viktigt arbete for att starka foreningskulturen, skapa en trygg och utvecklande miljo for vara
spelare och tydliggéra vilka varderingar vi vill att Eskilstuna Linden Hockey ska sta fér framat.

Aven om &ret varit utmanande har det arbete som genomfdrts lagt grunden fér en mer hallbar organisation.
Tillsammans med engagerade medlemmar har styrelsen arbetat vidare med att utveckla arbetssatt och en
foreningsstruktur som vi tror skapar battre forutsattningar infor framtiden.

Vi ser darfor med tillforsikt fram emot kommande sdsong. Férutsattningarna ar battre, riktningen ar tydligare
och vi tror starkt pa den vag vi tillsammans har pabdorjat. For att lyckas fullt ut krévs fortsatt engagemang fran
hela féreningen, spelare, ledare, foraldrar, funktiondrer och medlemmar. Det ar tillsammans vi bygger
Eskilstuna Linden Hockey starkare for framtiden.

Avslutningsvis vill styrelsen rikta ett stort tack till alla som pa olika satt bidragit till Eskilstuna Linden Hockey
under sasongen.

Till vara spelare, ledare, tranare, fordldrar, funktionarer, ideella krafter, samarbetspartners och sponsorer; ert
engagemang, er tid och ert stéd ar grunden for att var forening kan fortsatta utvecklas.

Varje insats, stor som liten, gor skillnad och bidrar till den gemenskap vi tillsammans skapar bade pa och
utanfor isen.

Utan alla er finns ingen forening — tack for ert fantastiska engagemang under sdsongen.

Vi ser fram emot sdasongen 2026/2027 och att tillsammans fortsatta utveckla Eskilstuna Linden Hockey.

Eskilstuna den 15 juni 2026
Dokumentet &r digitalt signerat av samtliga styrelseledaméter

Johan Skoga Medstrém Pal Brevik Anna Wilson
Jonas Lagerstedt Lina Laestander Zebastian Carlsson
Mikael Lundqvist
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INLEDNING
Verksamheten har letts av en styrelse bestaende av:
e Johan Skoga Medstrém, Ordférande
e  Pal Brevik, Vice Ordférande/Sportgrupp/Junior
e Anna Wilson, Sekreterare/Ungdom/Vardegrund
e Jonas Lagerstedt, Marknad
e Lina Laestander, Ledamot Ungdom/Sociala Medier
e Zebastian Carlsson, Ledamot Junior
e  Mikael Lundqvist, Ungdom/Junior/Kansli

Erik Andersen och Caroline Sarendal, som valdes in vid arsmotet, lamnade sina styrelseuppdrag under hosten.

Under verksamhetsaret har 16 ordinarie samt 5 extra protokollférda styrelseméten hallits, dar kansliet,
valberedningen och féreningsrevisorerna har varit adjungerade till de ordinarie styrelsemdétena under
verksamhetsaret. Styrelseledamoterna har under aret haft méten med kommun, Kultur- och
fritidsforvaltningen, Hockeykontoret, RF-SISU, sponsorer, lagledare och férédldrar samt representerat
foreningen i Eskilstuna Samorganisation och Sédermanlands Ishockeyférbund.

Var ekonomi skottes fram till arsskiftet av Organizera och togs darefter 6ver av Easy Admin fran och med 2026-
01-01. Lundkvist Revision i Eskilstuna AB har ansvarat for granskning av den finansiella delen.
Foreningsrevisorer under verksamhetsaret har varit Susanne Niemela och Richard Sundin.

De personalférandringar som genomfordes pa kansliet i slutet av sdsongen 2024/2025 har medfort en 6kad
arbetsborda for savél ideella krafter som for foreningens konsult Jonas Forsberg. Ett par manader in i sdsongen
patalade Jonas att arbetssituationen var ohallbar och att hans tjanst pa halvtid inte var tillracklig for att halla
onskad kvalitet i arbetet. Efter ingdende diskussioner i styrelsen fattades beslutet att utoka kapaciteten genom
att styrelseledamoten Mikael Lundqvist engagerades pa 50 procent.

Verksamhetsaret 2025/2026 har varit ett intensivt och handelserikt ar fér Eskilstuna Linden Hockey.
Foreningen har fortsatt bedriva en bred verksamhet inom senior-, junior-, ungdoms- och motionshockey med
ett stort engagemang fran spelare, ledare, foraldrar, funktionarer och 6vriga ideella krafter.

Samtidigt har aret praglats av ett omfattande arbete kring organisation, administration och ekonomi, dar
styrelsen tillsammans med kansliet och manga engagerade medlemmar arbetat for att skapa battre
forutsattningar for foreningens fortsatta utveckling och langsiktiga hallbarhet. Det stora ideella engagemanget
inom foreningen har varit en viktig forutsattning for att verksamheten kunnat fortsatta utvecklas under aret.

Ekonomi

Det gangna verksamhetsaret har praglats av stora ekonomiska utmaningar. Redan tidigt under hosten stod det
klart att foreningen hade en anstrangd likviditet och att intakterna inte nadde upp till budgeterade nivaer. |
oktober stod det tydligt klart hur allvarlig den ekonomiska situationen var — féregaende sasongs kostnader i
kombination med denna sdsongs minskade intakter satte féreningen under betydande press. Fran oktober och
fram till sdsongens slut genomforde styrelsen regelbundna extra ekonomimaoten for att noggrant félja upp det
ekonomiska laget och identifiera nédvandiga atgarder. Arbetet praglades av ett stort engagemang och en vilja
att halla kontinuerlig kontroll 6ver situationen.

Framfor allt blev intdkterna fran cuper och arrangemang betydligt Iagre dn budgeterat. En bidragande orsak var
att planering och forutsattningar for dessa aktiviteter inte fanns pa plats i den omfattning som kravdes infor
sdsongen, vilket gjorde att foreningen inte kunde genomféra den méangd arrangemang som lag till grund for
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budgeten. Samtidigt paverkades ekonomin av kraftigt minskade anslag fran kommunbolagen. Sammantaget
har detta inneburit att omfattande atstramningar behovt genomféras i hela verksamheten.

Utover de minskade intdkterna har foreningen haft 6kade kostnader inom vissa omraden, bland annat kopplat
till lokaler och forrad. Féreningen har under aret dven fortsatt belastats av personalkostnader kopplade till
tidigare organisationsstruktur.

Mot denna bakgrund har styrelsen, i ndra samverkan med kansliet och engagerade medlemmar, arbetat
intensivt med att starka intaktssidan, forbattra den ekonomiska kontrollen och anpassa organisationen efter
foreningens faktiska forutsattningar.

Trots ett omfattande arbete och flera genomférda atgarder redovisar foéreningen ett negativt resultat for
verksamhetsaret. En betydande del av underskottet kan hanforas till tidigare kostnadsnivaer, nédvandigt
omstallningsarbete under sdsongen samt lagre intdkter an budgeterat.

For att skapa en langsiktigt hallbar forening har styrelsen under aret genomfoért forédndringar i bade
organisation och arbetssatt. Dessa beslut har inte alltid varit enkla, men styrelsen bedémer att atgarderna varit
nddvandiga for att skapa battre forutsattningar infor kommande sdsonger.

Foreningen gar in i nasta verksamhetsar med kvarvarande ekonomiska ataganden och fortsatta
likviditetsutmaningar. Avbetalningsplaner har uppréattats och bedéms vara reglerade vid arsskiftet. Darefter
behover féreningen fortsatta arbeta langsiktigt och ansvarsfullt for att starka ekonomin, bygga upp en stabilare
kassa och skapa storre ekonomisk trygghet fér framtiden.

SENIOR

Under sdsongen 2025/2026 stod A-laget for en stark prestation i Hockeytvaan Region Ost dér laget slutade pa
en 4:e plats i grundserien. Laget genomforde dven ett bra kvalspel och visade under sdsongen en tydlig
utveckling bade spelméssigt och organisatoriskt.

Malsattningen framat &r att fortsatta ta steg i lagets utveckling och pa sikt etablera sig i toppen av serien med
ambitionen att skapa forutsattningar for att kunna slass om en plats i Division 1. Detta arbete ska ske
langsiktigt och med en organisation och ekonomi som utvecklas i takt med de sportsliga ambitionerna.

Pal Brevik och Johan Tinglov fortsatter att ansvara for sportgruppen senior, vilket ger en viktig kontinuitet i
arbetet kring laget. Huvudtranare, assisterande tranare och materialare ar klara inféor kommande sdasong och
en ny assisterande coach har dven rekryterats. Arbetet med att bygga truppen infor sdsongen 2026/2027 pagar
i skrivande stund for fullt.

Forsasongstraningen infor sdsongen 2026/2027 paborjades i maj.

TIGERS

Tigers bestar av cirka 30 spelare med ett dldersspann fran junioralder upp till omkring 40 ar. Laget fyller en
viktig funktion i foreningen och erbjuder fortsatt mojlighet till ishockey fér spelare som vill kombinera sporten
med arbete, studier och familjeliv. Samtidigt fungerar Tigers som en viktig plattform for juniorer och yngre
seniorspelare som vill fortsatta utvecklas inom féreningen.
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Under sdasongen 2025/2026 spelade Tigers i Division 3 Vastmanland. Serien holl under aret en hogre niva an
tidigare sdsonger, vilket innebar ett tuffare sportsligt ar for laget. Trots detta har verksamheten fortsatt préaglas
av god gemenskap, stort engagemang och en stark vilja att utvecklas tillsammans bade pa och utanfér isen.

Laget har tranat tva ispass i veckan mellan augusti och april samt deltagit i seriespel och traningsmatcher under
sasongen.

Malsattningen framat &r fortsatt att bedriva en stabil senior- och utvecklingsverksamhet i Division 3
Véastmanland, dar spelare ges méjlighet till bade utveckling, speltid och fortsatt hockeyspel inom Eskilstuna
Linden Hockey. Samtidigt &r det viktigt att behalla den goda gemenskap och gladje som praglar Tigers
verksamhet.

JUNIOR
J18
Under sasongen 2025/2026 hade féreningen ambitionen att bedriva verksamhet med tva J18-lag. Det visade

sig dock bli mer utmanande an forvantat da spelarunderlaget inte blev lika stort som férhoppningen varit infor
sdsongen. Trots detta genomforde lagen sina respektive serier pa ett mycket bra satt och resultaten
Overtraffade pa flera hall de férvantningar som fanns infér aret.

Sasongen har praglats av stort engagemang fran bade spelare och ledare, dar fokus legat pa utveckling,
gemenskap och att skapa en bra miljo for spelare som vill kombinera hockey och studier i Eskilstuna.
Foreningen ser fortsatt juniorverksamheten som en viktig del i arbetet med att utveckla egna spelare for
framtiden.

Infor kommande sdsong ar en ny huvudtrdnare klar for J18 samt organisationen kring laget, och arbetet med
spelartrupp infor 2026/2027 pagar i skrivande stund for fullt.

J20

Efter foregdende sdasongs starka prestationer for J20 var malsattningarna hoga infor verksamhetsaret
2025/2026. Tyvarr drabbades laget av ett storre spelartapp an forvantat, dar flera spelare tog steget upp till A-
laget samtidigt som andra valde att byta forening eller avsluta sitt hockeyspelande.

Till féljd av detta blev spelarunderlaget till slut inte tillrdckligt stort for att bedriva verksamheten vidare under
sdsongen, vilket ledde till det tuffa beslutet att pausa J20-verksamheten.

Infér sdsongen 2026/2027 tas nu nya steg framat. Planering och rekryteringsarbete har pagatt intensivt under
en langre tid och féreningen har redan idag en stabil grund av spelare fran arets J18-verksamhet. Utover detta
har Nico Surencin rekryterats till verksamheten, vilket féreningen ser som en mycket viktig forstarkning tack
vare hans erfarenhet, hockeykunnande och férmaga att organisera och leda bade lag och féreningsverksamhet.
Foreningen ser darfor positivt pa framtiden och mojligheterna att ater bygga upp en stark J20-verksamhet infor
kommande sasong.
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UNGDOM

Hockeyskolan

Infor sdsongen fattade féreningen beslutet att géra hockeyskolan avgiftsfri i syfte att sdnka de ekonomiska
trosklarna till en redan kostsam sport. Satsningen majliggjordes tack vare stéd fran RADEK som sponsor och
blev ett mycket lyckat initiativ for féreningen.

Antalet deltagare 6kade fran ca 35 barn till ca 90 aktiva pojkar och flickor under sdsongen. Darmed gick
Eskilstuna Linden Hockey fran att tidigare ha haft en av de hogre avgifterna for hockeyskola till att kunna
erbjuda en helt kostnadsfri verksamhet for de yngsta spelarna. Detta &r nagot foreningen ar mycket stolt 6ver
och ser som en viktig satsning att fortsatta utveckla framéver.

Hockeyskolan har under aret bedrivits for bade pojkar och flickor och inkluderat tréningar, matcher och
poolspel. Sdsongen avslutades traditionsenligt med uppskattade aktiviteter fér bade spelare och foraldrar.

Hockey for alla

Under lovperioderna har foreningen arrangerat initiativet “Hockey for alla”, dar barn och ungdomar i Eskilstuna
bjudits in for att kostnadsfritt fa prova pa ishockey med lanad utrustning. Tack vare bidrag fran kommunen har
foreningen kunnat komplettera och utveckla utrustningsbanken, vilket mojliggjort satsningen.

Initiativet har varit mycket uppskattat och ses som en viktig del i arbetet med att géra ishockeyn mer tillgéanglig
och locka fler barn och ungdomar till Eskilstuna Linden Hockey. Féreningen ser positivt pa att fortsatta utveckla
verksamheten kommande sdsonger.

Ungdomsverksamheten

Under sasongen har foreningen bedrivit verksamhet fran de yngsta lagen fodda 2018 upp till A-pojk (U15/U16),
samt Flickor B. De yngre lagen, fodda 2017-2014 (pojkar och flickor), har spelat seriespel i poolspelsformat
medan lagen fran 2013 och uppat spelat pa helplan med mycket fina sportsliga resultat under aret.

Det ar samtidigt inte bara resultaten som varit gladjande, utan dven den tydliga utveckling som skett inom
samtliga lag — bade individuellt och som lag. Féreningen ser fortsatt ett stort engagemang fran spelare, ledare,
lagledare, materialare och 6vriga ideella krafter inom ungdomsverksamheten, vilket &r en avgérande del i
verksamhetens utveckling och framtid.

Foreningen ser med stor framtidstro pa ungdomsverksamheten och ser fram emot att folja lagens fortsatta
utveckling kommande sasonger.

MOTION

Motionsverksamheten har under sdsongen bestatt av Veteranerna, Dammotion samt Aktiv hela livet.
Verksamheterna har bedrivits med 1-2 ispass per vecka och har i vissa lag dven inkluderat vanskapsmatcher
och andra gemensamma aktiviteter under aret.

Foreningens +65-grupp fortsatter att utvecklas mycket positivt och har under sdsongen haft ett stabilt antal
aktiva deltagare. Verksamheten ar ett uppskattat inslag i foreningen och visar pa méjligheten att Iata ishockey
vara ett livslangt intresse och en social métesplats.

Malsattningen framat ar fortsatt att utveckla motionsverksamheten och skapa mojligheter f6r annu fler att
fortsatta spela hockey inom Eskilstuna Linden Hockey, oavsett alder eller ambitionsniva.

UTBILDNING

Under sasongen har foreningen arbetat intensivt med utbildningsfragor for ledare inom verksamheten. Det har
under aret framkommit att utbildningsnivan for flera ledare under en langre tid varit eftersatt av olika
anledningar. En bidragande faktor har varit att forbundets sammanstallningar och uppgifter kring genomférda
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och planerade utbildningar varit svara att f6lja och 6verblicka, vilket inneburit ett omfattande arbete for
foreningen att reda ut och strukturera upp situationen.

Arbetet har kravt stora resurser bade tidsmassigt och ekonomiskt, men féreningen borjar nu fa battre ordning
och struktur kring ledarutbildningarna. Ambitionen framat ar tydlig, samtliga ledare inom foreningen ska ha
den utbildning som kravs for att kunna ge vara barn och ungdomar basta mojliga forutsattningar att utvecklas,
bade som hockeyspelare och som manniskor.

Foreningen har dven fortsatt att utbilda féreningsdomare under sdsongen och kan med stolthet konstatera att
Eskilstuna Linden Hockey idag har flera av de mest uppskattade ungdomsdomarna i distriktet. Det ar mycket
gladjande att se vara ungdomar utvecklas dven i domarrollen och ta ett stort ansvar inom féreningens
verksamhet.

Rekrytering och utbildning av nya domare fortsatter enligt samma framgangsrika modell som tidigare ar och
foreningen ser mycket positivt pa den fortsatta utvecklingen inom domarverksamheten.

MARKNAD

Den gangna sdsongen har innehallit utmaningar i att fa med gamla och nya sponsorer, mycket har legat kvar
sen tidigare ar kring negativ publicitet som gjort att fortroendet for klubben varit I3gt och gjort det svarare att
forlanga samt knyta till nya samarbeten. Men trots detta har det varit flera nya féretag som anslutit.

Det ar dock tydligt att skriverierna samt det allmdnna missnéjet har paverkat bade vara sponsorer och
foreningens aktiviteter, vilket gjort att vi inte fullt ut nddde de mal som satts upp for verksamhetsaret.

Vi har under sdsongen ocksa fortsatt med VIP-koncept i samband med A-lagets hemmamatcher. Evenemangen
har genomforts vid farre tillfallen dn foregaende sdsong men vi har fatt mycket positiv respons och detta skall
vi fortsdtta med daven kommande sdsong och forhoppningsvis utveckla mer.

Vi hade i ar var forsta foreningsdag och det blev en valdigt lyckad tillstallning tillsammans med vara sponsorer.
Herok som kom och grillade, Moller bil visade upp nya bilmodeller och Teamsportia salde Linden Merch. Detta
koncept skall vi gora igen nastkommande sdsong men med lardomen att vi skall Iagga den tidigare pa hosten
innan serierna starta for att fa &nnu mer deltagare fran féreningen.

Konceptet med publikmatchen fortsatte dven i ar dven om det detta ar vart farre féretag an tidigare.

Lotter vi salt i ar ar likt tidigare ar Bingolotter och Julkalendrar.

Vi tillférde en ny lott till féreningen i ar som heter sportlotten, det &r en skraplott men med vardecheckar i
form av rabatter bak pa lotten, dar har vi tillsammans med tva av vara egna sponsorer fatt fram ett bra
erbjudande till k6parna och vi ocksd kunna gett nagot tillbaka till vara sponsorer.

Aktiviteterna har inneburit intjaning till sdljande lag och till féreningen. Likt tidigare var utfallet lite olika inom
lagen beroende pa hur val detta foll ut, men de flesta har lyckats mycket bra med sina insatser men det finns
mer att gora.

Vi tar med oss erfarenheten fran dessa insatser, och har fatt en del idéer till oss. Darfér ser vi nu 6ver vilka
aktiviteter vi ska satsa pa framdOver men sportlotten ar en lott vi kommer att fortsatta med i h6st och var.

Foretagshockeyn har inte natt upp till de budgeterade nivaerna eller den potential som verksamheten bedéms
ha. Har pagar standigt ett arbete med hur vi framat kan utveckla foretagshockeyn. Vi tittar infor ndsta sdsong
pa ett samarbete tillsammans med ny6ppnade Arena hotell dar ett koncept for deras konferensgéaster skall tas
fram.
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Foretagscupen gjorde comeback detta ar och det var 5 lag som stéllde upp och bjod pa en hérlig hockeydag dar

segrande laget var vara sponsorer Pitchers/Bygg Arvet/Bygglaget. Detta var en bra inkomst som bryggade det
lite svagare intresset for bokade féretagshockeyn i 6vrigt.

STYRDOKUMENT OCH VARDEGRUNDSARBETE

Under verksamhetsaret har Eskilstuna Linden Hockey fortsatt arbetet med att stérka och tydliggora
foreningens vardegrund. Arbetet har haft stort fokus pa att skapa en trygg, inkluderande och utvecklande miljo
for alla spelare, ledare och medlemmar inom féreningen.

Foreningens vardegrund ska genomsyra hela verksamheten och gélla fér samtliga som &r en del av Eskilstuna
Linden Hockey — spelare, ledare, vardnadshavare, funktionarer och styrelse. Vardegrunden bygger pa respekt,
ansvar, gemenskap och gladje och ska vara vagledande i allt fran traning och match till bemétande och
kommunikation inom féreningen.

Infor sdsongen genomfdrdes en riktad utbildningsinsats for ledarna inom hockeyskolan. Syftet med
utbildningen var att skapa en gemensam forstaelse for foreningens vardegrund och tydliggéra vilka
forvantningar som stélls pa ledare som verkar inom Eskilstuna Linden Hockey. Fokus lag pa ledarskap,
bemotande, trygg idrott och hur vardegrunden ska omséttas i praktiken i motet med barn och ungdomar.
Under aret har dven samarbetet med RF-SISU Sérmland utvecklats vidare. RF-SISU har pabérjat en utbildning i
tva steg for foreningens ledare med fokus pa trygg och hallbar barn- och ungdomsidrott, vardegrundsarbete
samt ledarskap. Utbildningen ar en viktig del i foreningens langsiktiga arbete med att skapa en gemensam
kultur och starka kvaliteten i verksamheten.

Foreningen har dven arbetat med att tydliggtra férvantningar och ansvar genom framtagande av riktlinjer och
atgardstrappor kopplade till avvikelser fran vardegrunden. Malet &r att skapa en tydlig och trygg struktur dar
alla vet vilka beteenden som forvantas och hur foreningen agerar om vardegrunden inte foljs.

Eskilstuna Linden Hockey ser virdegrundsarbetet som en langsiktig och central del av féreningens utveckling.
Arbetet kommer darfor fortsatta och utvecklas ytterligare kommande sdsonger med fokus pa utbildning,
delaktighet och en trygg hockeymilj6 for alla.

STYRELSEN

Styrelsens arbete under aret har till stor del praglats av den férandringsresa och de utmaningar féreningen
statt infor. Utdver det ordinarie styrelsearbetet med moten, beslut och strategiska fragor har styrelsen under
aret behovt ta en betydligt mer operativ roll &n normalt.

Under sdsongen stod det klart att foreningen hade behov av att utveckla och fortydliga delar av organisationen,
arbetssatt och ansvarsfordelning. Detta innebar att styrelsen i storre omfattning dn planerat behovt stotta den

dagliga verksamheten, hantera |6pande fragor, driva arrangemang, skapa nya rutiner och arbeta aktivt med att
engagera fler medlemmar i féreningens arbete.

Parallellt med detta har den ekonomiska situationen varit styrelsens storsta fokusomrade. Nar det blev tydligt
att foreningens kostnadsniva och budgeterade férutsattningar inte var i balans inleddes ett omfattande arbete
med ekonomisk uppféljning, kostnadskontroll och atgarder for att starka intaktssidan.

Detta arbete har kravt ett stort engagemang och manga ideella timmar fran styrelsen och andra personer runt
féreningen, men har samtidigt varit nodvandigt for att skapa battre kontroll och ldgga grunden for en mer
langsiktigt hallbar ekonomi.

Arbetet med att utveckla foreningens organisation har pagatt I6pande under hela sdsongen. Ett stort fokus har
varit att skapa battre forutsattningar genom att hitta och engagera fler ledare och personer som vill bidra i
olika delar av verksamheten. Malet har varit att bygga en organisation dar fler hjalps at och dar ansvar och
engagemang delas av fler.
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Parallellt med detta har féreningen fortsatt arbetet med vardegrundsfragor, bland annat tillsammans med RF-
SISU. Detta ar ett viktigt arbete for att starka foreningskulturen, skapa en trygg och utvecklande miljo for vara
spelare och tydliggéra vilka varderingar vi vill att Eskilstuna Linden Hockey ska sta fér framat.

Aven om &ret varit utmanande har det arbete som genomfdrts lagt grunden fér en mer hallbar organisation.
Tillsammans med engagerade medlemmar har styrelsen arbetat vidare med att utveckla arbetssatt och en
foreningsstruktur som vi tror skapar battre forutsattningar infor framtiden.

Vi ser darfor med tillforsikt fram emot kommande sdsong. Férutsattningarna ar battre, riktningen ar tydligare
och vi tror starkt pa den vag vi tillsammans har pabdorjat. For att lyckas fullt ut krévs fortsatt engagemang fran
hela féreningen, spelare, ledare, foraldrar, funktiondrer och medlemmar. Det ar tillsammans vi bygger
Eskilstuna Linden Hockey starkare for framtiden.

Avslutningsvis vill styrelsen rikta ett stort tack till alla som pa olika satt bidragit till Eskilstuna Linden Hockey
under sasongen.

Till vara spelare, ledare, tranare, fordldrar, funktionarer, ideella krafter, samarbetspartners och sponsorer; ert
engagemang, er tid och ert stéd ar grunden for att var forening kan fortsatta utvecklas.

Varje insats, stor som liten, gor skillnad och bidrar till den gemenskap vi tillsammans skapar bade pa och
utanfor isen.

Utan alla er finns ingen forening — tack for ert fantastiska engagemang under sdsongen.

Vi ser fram emot sdasongen 2026/2027 och att tillsammans fortsatta utveckla Eskilstuna Linden Hockey.

Eskilstuna den 15 juni 2026
Dokumentet &r digitalt signerat av samtliga styrelseledaméter

Johan Skoga Medstrém Pal Brevik Anna Wilson

Jonas Lagerstedt Lina Laestander Zebastian Carlsson

Mikael Lundqvist
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