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1. INLEDNING

BK Forward har varit en av landets frimsta ungdomsklubbar i ménga é&r.
Foreningen tog i mitten av 70-talet tdten i arbetet att utveckla ungdomsfotbollen.

Med ett engagemang och ett mélmedvetet arbete, lades grunden for dagens ungdomsfotboll. Som en
av de forsta foreningarna under 80-talet arbetade vi med en spelarutbildningsplan. Vi var ocksé en av
de forsta foreningarna att anstélla en ungdomskonsulent, och har arrangerat Forwardcupen under mer
dn 30 4r.

Vi kan vara stolta dver var forening och vad den utréttat for svensk fotboll.

Denna verksamhetsplan ska ligga till grund for var ambition att utbilda spelare for vart eget A-lag sé
att det blir s starkt som méjligt och att fostra ungdomarna pa vister i Orebro till goda
samhéllsmedborgare. Vi skall dven arbeta for att svensk fotboll fortsatt utvecklas till en attraktiv
produkt.

Detta dokument utformas som en avsiktsforklaring och de kortfattade formuleringarna kompletteras av
mer ingéende beskrivningar av hur vi ska arbeta och med vilka medel.

Detta ir ett levande dokument och fordndras i takt med tiden och fotbollens utveckling.

Denna verksamhetsplan skall vara ett gott stod for vara ledare, var personal, forédldrar och for véra
aktiva, men &ven som information for niringsliv, kommunen, media och andra fotbollsintresserade.

Vi vill visa vilka ambitioner vi har och pa vilken grund vart arbete vilar.

Var verksambhet vilar till stor del pa ideellt arbete av ledare och foréldrar.

2. POLICY

2.1 Etik, regler, moral och virdegrunder
Ledstjérnan for hur vi skall behandla varandra skall vara ménniskors lika vérde. Detta géller ledare,
spelare, fordldrar och funktiondrer knutna till BK Forward.




Verksamhetsplan BK Forward 2.0

Vara vardegrunder ska pragla vart upptradande mot andra ménniskor da vi representerar BK Forward 1
alla ssmmanhang.

Foreningen tar tydligt avstdnd fran rasism, mobbning och sdrbehandling géllande sexuell l4ggning.
Var verksambhet skall priglas av 6msesidig respekt och ansvarstagande. Brott mot dessa regler ska
rapporteras till styrelsen vilka beslutar om vilka konsekvenser beteendet renderar i.

Varje lag i foreningen ska ha minst tre méten érligen dér viardegrund, normer och regler diskuteras och
revideras. Réttigheter och skyldigheter maste klargdras for att kunna efterf6ljas.

Missbruk av fortroende maste f4 konsekvenser. Se separat styrdokument: Styrdokument
Virdegrund

2.2 Alkohol, tobak och droger

BK Forward skall aktivt verka for att anvéindandet av alkohol, tobak och droger minskas. Foéreningen
skall inte medverka till att introducera ungdomar i missbruk.

Foreningens aktiviteter riktade till barn och ungdomar skall vara alkohol, tobak och drogfria.
Forédldrar skall kénna en trygghet i kunskapen att aktiviteter i foreningens regi &r fria frén detta.
Som ledare i BK Forward ska man forega med gott exempel.

I allt umgénge med ungdomarna inom ramen for foreningens verksamhet, under lager, matcher,
traningar mm. far ingen alkohol eller droger forekomma.

2.3 Trafikpolicy

BK Forward skall verka for att trafiksituationen kring triningar och matcher &r sa sdker som mojligt.

Anhoriga skall alltid vara sékra pa att transporter i samband med foreningens olika aktiviteter sker pa
sékrast mojliga sétt.

2.4 Forildrapolicy
Som fordlder till idrottsaktiv ungdom har man en viktig roll i hur ens barn skall uppleva denna tid i
livet. Forédlderns (eller annan anhdorigs) roll &r att stotta, skapa mdjligheter.

Da nistan all idrottsverksamhet i ungdomsaren dr pé ideell basis sa &r man som fordlder dven viktig
for att lagets och klubbens verksamhet skall fungera. Ju fler fordldrar som engagerar sig kring laget
desto mindre belastning blir det pa var och en.

For att tydliggora vad som forvéntas av mig som forélder finns foljande riktlinjer i BK Forward:

Fordldrar skall delta pa de av laget/klubben annonserade méten.
Foréldrar skall delta vid arrangemanget kring Forwardcupen i borjan pa augusti.
Fordldrar ansvarar for att medlemsavgifter och andra ev kostnader betalas i tid.

Foréldrar ansvarar for att ens barn inte deltar pa trianing vid sjukdom.
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Fordldrar har skyldighet att engagera sig i skjutsning till/frén match.

Fordldrar hjélper sina ungdomar att planera sin tid s bade skola och idrott hinns med.

Forédldrar skall upptrdda korrekt vid match- och tréningssituation.
-inte kritisera domare, motstédndare eller egna spelare/ ledare.
-uppmuntra och sprid positiv energi. Inte bara till sin egen son.
-avdramatisera forluster och minska fokuceringen pé resultat.

-Lata ledarna coacha och leda laget. Inte ta diskussioner under match med ledare/ trénare av laget.
Avsett vid behov tid for detta under lugnare forhallanden.

Vid problem eller missndje tar men upp detta s tidigt som méjligt for diskussion med ledare,
kanslichef eller klubbledning.

2.5 Foreningens stadgar

BK Forward éar en ideell forening med stadgar beslutade av Riksidrottsforbundet. Dessa stadgar foljer
de riktlinjer som svensk idrott arbetar efter nér det giller organisation, struktur och arbetsmetoder.
Styrelsens uppgift ar att se till att dessa regler efterlevs, men dven att de uppdateras i takt med tiden.

2.6 Integration

BK Forward verkar i omrdden med stor andel utlandsfoédda. Féreningen skall aktivt verka for att véra
medlemmar med utlandsk bakgrund, pa ett bra sétt ska bli en del av det Svenska samhillet. Vi ska se
mdjligheterna med méngfalden. Se separat styrdokument ”Vérdegrund BK Forward Akademi”
géllande arbetsmetoder.

2.7 Fotbollsidé

BK Forward skall spela en offensiv teknisk fotboll, grundad pé en vél utvecklad teknik och ett taktiskt
kunnande.

Vi ska skapa en sammanhéllning i laget dér alla spelare har lika vérde. En spelare kan aldrig bli storre
an laget och ett lag kan aldrig bli storre 4n foreningen.

2.8 Sportslig malsiittning

BK Forward har som primér sportslig ambition att ta steget upp till Superettan. Det skall ske i
huvudsak med hjélp av egna spelare och med en ekonomi i balans. Dérav dr arbetet med att utbilda
och ge spelare frén de egna leden chansen hogt prioriterat. Tva platser i den dagliga traningen vigs at
ungdomsspelare som fortjdnat chansen och mélséttningen ar att 50 % av representationstruppen ska
besta av produkter fran de egna leden ar 2020.
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3. UNGDOMSFOTBOLL

3.1 Malsittningar, vision och metod

BK Forward arbetar med bdde sportsliga och sociala mdlsdttningar med utveckling- och processmal
for att sdkerstdilla utveckling hos individen i kollektivet.

Se separat styrdokument ’Vision och mélséttningar”.

Att bedriva en bred, utatriktad allsidig verksamhet frén 6 ars &lder.

I den allsidiga verksamheten ingér att grundutbilda fotbollsspelare och att utveckla barn och ungdomar
till ansvarstagande, drogfria, positiva och harmoniska ménniskor.

En i dldergrupperna 6- 11 ar pedagogisk verksamhet som skapar intresse, laganda, ger grunder i
fotbollskunskap samt rent spel utan resultatkrav.

En i dldergrupperna 12 &r och uppét, individanpassad verksamhet som ger maximala mojligheter att
utvecklas till fotbollsspelare.

Att trdnings- och tévlingsverksamheten ger sddana indikationer att intresset hos externa spelare gor
BK Forward till ett naturligt alternativ i sitt val av klubb.

Man skall vara stolt att representera BK Forward.

Att vi skapar ett klimat i foreningen som gor det naturligt for spelare att finnas kvar i klubben som
ledare, domare eller funktionérer efter /under den aktiva karridren.

Malvaktstraning skall genomforas enligt plan.
Att ha trupper i bade Lundby och Tréngen i varje arskull mellan 6-12 é&r.

Att ekonomin skall vara balanserad.

Utvecklingsmél

» Utveckla spelare kapabla for representationslag och vidare elitfotboll. Ambitionen &r att flytta
upp tva spelare till a-lag varje ar.

» Forhoppningen ér att a-lagstruppen ska till 50 % besté av egna produkter &r 2020.

Att ge spelare som inte nar representationslag en god utbildning att bygga vidare pé och ett

intresse for att fortsétta vara fysiskt aktiv resten av livet.

*,

DS

X3

S

*

»  Utveckla samhilsmedborgare som forstar vikten av kollektivet sdvil som individens sociala
ansvarsroll.

Processmal

«  Att minst 3 spelare kvalificerar sig till distriktslagsverksamheten i respektive dldersgrupp.

% Att vara konkurrenskraftiga i varje aldersgrupp inom Akademi och akademiférberedande
(U13-U19)

% Att utbilda ungdomar enligt véar viardegrund och aktivt arbeta med fragor relevanta till denna
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s Att 2016 uppna 1500 poing i SEF akademicertifiering

3.2 Policys och stadgar gillande ungdomsfotbollen
Se separata styrdokument.

3.3 Ungdomsorganisation

A-lag
AKADEMI

Akademl-
[orberedande

Pojkiotboll

3.3 Ledarorganisation

Fotbollsverksamheten bygger i de ldgre aldrarna pa frivillighet av fordldrar inom lagen. Detta
engagemang ir ovirderligt. Onskvirt dr att man 4r s& ménga som méjligt kring laget. Dock bor
arbetssysslorna vara tydligt angivna och vissa roller vara namngivna.

I takt med att gruppernas storlek véixer maste ledarstaben anpassas efter detta.

I akademi och akademiforberedande ska externa ledare finnas i varje alderskull.

Ledarorganisationen skall innehilla:

Huvudtrinare.
Tranare.

Lagledare.

Utover sjélva ledargruppen bor man organisera en

Forildragrupp med négon ansvarig/ sammankallande i den gruppen.

Huvudtrinarens uppgift:
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Planera och genomfora tréaningar.

Ansvara for spelarutbildningen och att den foljer spelarutvecklingsplanen i BK Forward.
Ta ut och kalla spelare till match.

Coacha och matcha spelarna i matchsituation.

Vara ansvarig for kontakten med kansliet géllande trdnings- och spelarfragor.

Ansvara for kontakten med 6vriga lag i klubben. Folja aldersgrupperna dver och under.

Trinarens uppgift:

Att bistd huvudtranaren i dess sysslor.

Lagledarens uppgift:

Att hélla spelarlistor uppdaterade.

Att tillsammans med kansliet skdta administrationen kring avgifter inom klubben.
Att boka och planera matcher.

Att hélla kontakten med kansliet i administrativa drenden.

Att kalla och betala domare vid hemmamatcher.

Att ombesorja att material finns kring laget. Bollar, véstar, koner, sjukvardsart osv.
Att introducera fordldrar i BK Forwards verksambhet.

Att redovisa nérvarolistor till kansliet 2 ggr/ar.

Att halla sig informerad om SISUs verksamhet och ev redovisning gentemot dem.

Samtliga ledare kring laget ska delta pa de foreningsgemensamma triffarna, lagspecifika traffarna
samt hélla sig uppdaterade kring information som kommer fran klubben.

Foréaldragruppens uppgifter.

Att driva och stimulera till kringarrangemangen kring laget samt de obligatoriska uppgifterna vid
Forwardcupen.

Jobba for att skapa ekonomiska forutsittningar for lagets verksamhet.
Stimulera till ett bra forédldraklimat kring laget.

Bista ledargruppen vid 6nskemal.

3.4 Ledarrekrytering

Gillande rekrytering av externa ledare (framst till akademifoérberedande och akademi) kommer den
huvudsakliga rekryteringskanalen frin hosten 2015 vara ett samarbete med GIH Orebro. Studenter
fran programmen Management in Sport and Recreation och Tranarprogrammet ska erbjudas praktik
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inom foreningen. Detta for att sdkerstélla att tranare med akademisk bakgrund géllande ledarskap,
idrottspsykologi och traningsléra ansluter till féreningen.

Alla ledare ska utbildas i foreningens policy och anvinda sig av den spelarutbildningsplan som
foreningen sammanstéllt. Varje lag i foreningen har en parm dér information géllande
verksamhetsplan och spelarutbildningsplan (specifik for aktuell aldersgrupp) aterges.

3.5 Ledarutbildning/ledarvard

En grundfSrutséttning for att kunna utveckla véra ungdomar till bra fotbollsspelare och goda
samhéllsmedborgare, ir att kunna tillhandahélla utbildade ledare.

Vi ska verka for att alla aktiva ledare i féreningen har minst den utbildning som krévs for att leda och
instruera det lag i vilket man verkar.

Vi ska arbeta med att stirka ledarrollen i gruppen.
Vi ska mota ambitionsnivan hos varje ledare nir det giller utbildning.

Foreningen bekostar ledarutbildning till och med BAS 2.

Foreningen skall véarda sina ledare. Ledarvard &r ndgot som méste ske kontinuerligt. Ledarvérd innebar
att foreningen skapar mojligheter for ledare att:

Vidareutbildas

Tréffa andra ledare att utbyta erfarenheter med
Ekonomiskt och praktiskt kunna arbeta i féreningen
Trivas 1 sin roll

Uppmuntras att fortsétta arbeta med ungdomsfotboll
Stotta ledarna i relationen med fordldragruppen

C000O0O0

4. SPELARUTBILDNING

For att alla i BK Forward skall ha en gemensam syn pa hur verksamheten skall bedrivas &r det viktigt
att vi har en spelarutvecklingsplan i klubben. Denna skall vara vél forankrad och efterlevas av ledare,
spelare och finnas for kinnedom for foréldrar i klubben. Den skall vara till hjélp vid planeringen infor
sdsongen samt som stdd vid trdning, matchning och vid information till spelare och foréldrar.
Spelarutbildningsplaner gillande teknik, spelforstéelse, fysik, mentalitet samt méalvaktstréning
aterfinns 1 separat dokument.

10
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I BK Forward stiller vi upp pa Fair Play Generation. Det innebir att:

- vi foljer fotbollens regler

- vi protesterar inte mot domslut

- vi hejar och stottar BK Forward, vi hanar inte motstandare.
- Vi arbetar for att halla fotbollen drogfri.

- Vi ser domare och motstandare som fotbollskompisar.

- Vi tackar alltid varandra efter avslutad match.

- Vi fuskar oss inte till fordelar.

- Vi uppmuntrar inte till fult spel.

- Vi svir inte eller skriker konsord nér vi representerar BKF.

Generella riktlinjer for dldergrupperna 6-11 ar.

- Fokus pa traningarna dr mkt bollkontakt.

- Mkt smalags spel.

- Tekniktréning.

- Vid matchning skall ’toppning” av laget ej forekomma.

- Prestation &r viktigare &n resultat.

- Stimulera barnen intresse for idrott och fotboll.

- Engagera fordldragruppen sa tidigt som mojligt.

- Man bor rotera pé olika positioner i laget, &ven mélvaktssysslan.
- Undvik langa koer i 6vningarna.

- Att speltid i match bor sté i relation till tréningsnérvaro.

- Uppmuntra till mkt. spontanfotboll pé fritiden.

Aldersangivelsen P-10 innebér exempelvis det ar spelaren fyller 10 ar.

Aldergrupperna 6-7 ar.

Starten i BK Forward for manga spelare ér fotbollsskolan som bedrivs pa Tringen och pa Lyckas/
Lundby, under nagra sommarveckor. Inbjudan géar ut till alla forskoleklasser i ndromradena.

Ledare rekryteras i fordldraleden. Efterstravansvirt dr att vara minst 3 ledare/grupp. Gruppens storlek
far bestdmmas av ledare och kanslichef i samrad. Man bor hélla aldergrupperna intakta for att skapa
underlag for ndstkommande &ldergrupp att kunna bilda ny grupp.

Stor 6dmjukhet gentemot andra idrotter skall finnas.
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Aldergrupperna 8-9 ar.

Fortsatt viktigt med trédning dir grundlaggande tekniktraning och mkt bollkontakt.
Arbetet med att spelare lar sig att vara uppmarksamma, lyssna och fungera i grupp.
Rotera pa olika positioner i laget. Dock kanske inte under samma match.

Smalagspel gynnar bollkontakt och allas nirvaro. Stimulera till egen trdning och aktivitet pa fritiden.

Odmjukhet gentemot andra idrotter.

Ledarna ér fortsatt pa fordldrabasis.

Téavlingsspel:

8 och 9 éringarna deltar i poolspel.

Aldergrupperna 10-11 &r.

Det &r hér fortsatt viktigt att stimulera till mkt fotbollsspel pa egen hand. Variationsrikedom och mkt
bollkontakt. Spelarnas kreativitet och initiativformaga skall trdnas och stimuleras. Lyhordhet,
koncentration, uppmérksamhet samt fortsatt jobb med att utveckla spelarnas relationer med sina
lagkamrater.

Gemenskap och Fair Play skall betonas.

Téavlingsspel:

Deltar i seriespel genom OLFF utan toppning/ nivareglering. Alla som trinar skall spela.
Prestation &r viktigare &n resultat.

10 och 11-aringar spelar 7 mannaspel.

Deltar i Orebrocupen och Forwardscupen samt Orebrocupen inomhus.

Ev extern cup kan genomféras om den inte krockar med ovanstiende cuper. Kostnaderna for dessa
externa cuper ligger pa laget.

Ovrigt:

Stréiva efter att spelarna skall kla sig enhetligt vid tréning.

Okat krav pa det egna ansvaret samt forstielsen for en bra livsstil.
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Aldersgrupperna 12-14 ar.

Malséttningen &r att kombinera en bred och social verksamhet med en verksamhet som syftar till att ge
forutsattningar for spelarna att utvecklas till elitspelare. Den enskilde spelarens individuella utveckling
prioriteras fore lagets resultat. Saledes kan en tidigt utvecklad spelare flyttas upp en arskull om detta
uppenbart skulle skapa bittre forutsittningar for denna individs utveckling. Aven om det sker pa
bekostnad av det yngre lagets resultat.

Frén 13-ars alder forlaggs all trdning enbart pd Trangens IP och en sammanslagning av grupperna pa
Tréangen och Lundby sker. Denna sammanslagning skall goras s& odramatiskt som mdjligt och bor
foregés av stegrande integration mellan grupperna. Gérna flera ér i forvédg. Efterstravansviért ér att det
infor 11-mannaspelet rekryteras en extern trédnare. Men finns en god kompetens i egna leden sé kan
denna f6lja med laget uppét. Viktigt att tillvara ta de tidigare trdnarnas formégor och jobba for att dem
skall vara kvar kring laget i ndgon funktion.

Frén 13 ars &lder kan nivareglering ske under bade trdning och match. Detta for att ge alla i laget
traning pa rétt nivd. Grupperna far dock aldrig bli statiska och en lag- och foreningskénsla maste
bibehéllas i hela truppen. Vidare blir det mer uttalat med fasta positioner i laget.

Vid 13 4rs &lder startar OLFF med distriktslagsverksamheten med zonsamlingar och dagsliger. For
BK Forwards del startar distriktslagsverksamheten i och med Fellingsbroldgret vid 14-ars alder.

Tévlingsspel:
12 4ringarna spelar 9-mannafotboll i seriespel genom OLFF.
13 och 14 éringarna spelar 11-mannafotboll i OLFF:s serier.

Malsittningen 4r att delta med 2 lag/aldersgrupp i seriespel genom OLFF. For att 4 konkurrenskraftig
och utvecklande motstand bor man delta i dverarig serie med spelare som tillgodoser sig denna niva.
Alla som trénar skall dock beredas plats for matchspel.

I 14-&4rs DM deltar man med det starkaste laget i klubben for tillfallet. Séledes kan underariga spelare
bli aktuella.

Cuper: 12 och 13-4ringar deltar i Orebrocupen, Forwardcupen samt, pa egen bekostnad, ev ndgon
utomlénsturnering med Gvernattning.

Inomhus i Orebrocupen + Futsalserie. Samt ev annan cup.

14:aringar som ovan . Sverigecupen i Karlstad, eller motsvarande cup, &r rekommenderad
utomlénsturnering som bekostas av laget.

Vid DM och i Sverigecupen skall basta laget for dagen spela. I dvriga cuper kan man med fordel spela
med tva jdmna lag. Prestation viktigare 4n resultat.
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Ovrigt:

Enhetlig klddsel skall béras vid tréningar och matcher.

Gemensam omkléddning och dusch pa Tringen efterstrévas.

Aldergrupperna 15 ar och uppat

Nu kommer 6kade krav pa instéillning, kvalitet och traningsméngd. Den individuella utvecklingen
maste prioriteras och hinsyn till spelarnas egna fardigheter tas. Man skall g fran “att vara bra pé att
spela fotboll till att bli en bra fotbollspelare” med allt vad det innebér.

Mer och mer taktiska begrepp och 6kad fotbollskunskap integreras i utbildningen.

Den enskilde spelarens individuella utveckling prioriteras fore lagets resultat. Saledes kan en tidigt
utvecklad spelare flyttas upp en arskull om detta uppenbart skulle skapa bittre forutsittningar for
denna individs utveckling. Aven om det sker pa bekostnad av det yngre lagets resultat.

Téavlingsspel:

Malséttning ar att delta i Pojkallsvenskan och ev regional serie med argangen under, for pojkarna.
Tillgéngen pé seriespel kan variera fran ar till ar och serietillhorighet diskuteras darfor alltid med
ansvarig pa kansliet innan séisongens start. Man deltar i Orebrocupen och Forwardcupen samt ev.
annan extern cup av hog klass

Seriespel i PAL ska genomf6ras med de spelare som har kvalificerat sig och som ar hogst 17 ar. Finns
underlag for tva eller flera trupper i varje arskull spelar 6vriga i en for laget stimulerande serie genom
OLFF.

Deltar i DM. Orebrocupen och Forwardcupen. Ev annan extern cup av hog klass.

Orebrocupen inomhus. DM- inomhus.

Ovrigt:
Alla byter om och duschar gemensamt efter tréning och match.
Enhetlig klddsel anvénds vid trdningar och matcher.

Personliga utvecklingssamtal med varje spelare, genomfors av ledarna.

5. SPELARREKRYTERING

Vi ska rekrytera spelare i vart upptagningsomrade. Start vid 6 ars alder. Inbjudan skall stillas till
aktuella argéngar i s& god tid, och pa ett sddant sétt, att intresset stimuleras och att férdldrar hinner

planera sina barns aktiviteter.
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BK Forward arbetar inte aktivt med spelarrekrytering (frén andra foreningar utanfor
upptagningsomradet). De overgangar som genomfors dr som regel pa spelarens initiativ. I detta fall tar
BK Forward kontakt med spelarens nuvarande klubb och meddelar att spelaren provtranar med det
berorda laget. Skulle sedan en dvergéng vara aktuell tas ytterligare en kontakt med spelarens klubb for

att sikerstélla att spelaren inte har nagra skulder eller liknande.

BK Forward har vid tv4 tillféllen per ar (juni/september) Akademidagar tillsammans med IFK
Goteborg, vid detta tillfdlle bjuds spelare in frén ndromrédet med syfte att {4 bra trdning tillsammans
med IFK Goteborgs instruktorer samt visa upp BK Forward verksamhet. Det direkta syftet med

Akademidagarna é&r inte att rekrytera spelare men att marknadsfora BK Forwards akademiarbete.

Frénsett ovanstaende punkter sker spelarrekryteringen fréin BK Forwards lokala

upptagningsomrade vid 6ars dlder med bostadsomréden runt Trangen samt Lundby.

5.1 Upptagningsomriden
BK Forward skall verka i de vistra delarna av Orebro, med tyngdpunkt kring Triingen och i Lundby.

BK Forward skall vara det naturliga valet av fotbollsférening om man bor i dessa omraden.

Kvalitén pé vér verksamhet skall vara s& hog att vi ér det sjélvklara forstahandsvalet for den
fotbollsintresserade ungdomen pa vister.

5.2 Spelarrekryteringsansvarig
Kanslichef/ungdomsansvarig inom BK Forward &r rekryteringsansvarig for ungdomsfotbollen med

foljande arbetsuppgifter:

o | det fallet att en spelare, tillhorande annan férening, 6verviger en dvergang (eller
provtrianing) ar rekryteringsansvarig skyldig att skota kontakt mellan nuvarande forening,
spelare (samt mélsman) och BK Forwards ledare.

¢ Rekryteringsansvarig utbildar foreningens ledare i ndmnd praxis och star som ytterst ansvarig
i att dessa riktlinjer f6ljs.

o Se till att nya spelare i foreningen ar inforstddda i vilka forpliktelser det innebér att tillhora

foreningen (policys och vérdegrund)

6. MATERIAL

Allt material s som overaller, matchstill, bollar mm. kdps in centralt av foreningen. Varje spelare och
ledare ansvarar for att skdta om den utrustning som foreningen
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tillhandahaller.

Alla ledare i foreningen tilldelas ett ledarpaket innehallande overall, t-shirt, shorts och strumpor.
Malsittningen r att ledarpaketet fornyas varje ar.

Ev. sponsorplatser pa matchstall, t-shirt, shorts, strumpor eller tréningsoveraller skall godkénnas av
foreningen innan tryck sker.

Vi ska stréva efter en enhetlig utrustnings standard.

Med hjilp av klader med hog kvalitet, designade pa ett modernt och tilltalande sétt, ska vi starka vart
varumérke.

Foreningen tillhandahéller erforderlig utrustning for respektive lags verksambhet.

7. FORWARDCUPEN

Forwardcupen ar den enskilt storsta inkomstkéllan for foreningen. Vi skall fortsétta att utveckla var
egen cup, bada avseende antal deltagande lag, men dven en stindigt forbéttrad kvalitet.

Vi ska starka platsen som en av landets storsta fotbollscuper.

Vi ska arbeta for att den personal som arbetar med arrangemanget till storsta delen bestér av
ménniskor knutna till féreningen eller nagot lag i foreningen. Mélséttningen skall vara att behélla sa
stor del av intékterna som mdjligt, utan att &ventyra kvalitén.

Vi ska aktivt verka for att profilera cupen mot Orebro kommun och niringsliv.

8. OREBROALLIANSEN

Vi dr en av 4 foreningar i Orebro Alliansen, en av de tongivande. Vi ska fortstta att verka for en
utveckling av verksamheten och de cuper som arrangeras.

Vi ska aktivt arbeta med att hélla ihop organisationen.
Malsittningen ska vara att avkastningen ska vara s& stor som mojligt.

Vi ska aktivt verka for att profilera cupen mot Orebro kommun och niringsliv.

9. LUNDBYVERKSAMHETEN

Lundbyverksamheten ér central i ungdomsfotbollen. Foreningen ska stérka sitt engagemang i omradet
och skapa en bas for fortsatt utveckling.

BK Forward ska aktivt arbeta i ett socialt engagemang i de omraden dér vi har verksambhet.

Intilliggande omréden skall bearbetas for att erbjuda ungdomar en meningsfull sysselséttning och en
trygg tillvaro, med erfarna ledare och instruktorer.

Foreningen ska aktivt verka for att skapa en bra sammanhéllning mellan ledare och spelare i omradet.

Vi ska aktivt arbeta med forbéttringar av Lyckésvallen, allt for att skapa sa bra forutséttningar som
mojligt att bedriva var verksamhet.

Ledarna for lagen i Lundby ansvarar for ordningen pa planerna och i stugan.
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10. TAVLINGAR/LAGER

Deltagande i olika cuper/turneringar och serier beslutas i samrdd mellan ledare for resp. lag och
foreningen.

Deltagande i utlandsldger/cuper beslutas av styrelsen.

11. SAMARBETEN

Vi ska frimja samarbeten med foreningar i ndromradet. Samarbetet ska bygga pa 6msesidig respekt
och fortroende. Syftet med samarbetet maste klargoras tydligt innan ev. avtal tecknas. Syftet far aldrig
dventyra foreningens verksamhet, utan skall alltid vara att forbéttra verksamheten.

12. FLICKFOTBOLL

BK Forward har en malsittning att starta flickverksamhet frén 7-ar pa Tréngen. Detta skall ske pa ett
sadant sétt att planen for att hantera flickorna fran 7 ars alder till fardiga seniorspelare ar helt klar
innan verksamheten startar.

Vi ska verka for jamstélldhet inom idrotten och samma traningsmojligheter och stod skall gélla for
pojkar och flickor.

Spelarutbildningsplanen avser givetvis dven flickornas verksamhet.

13. KANSLIET

13.1 Bemanning

Bemanningen pé kansliet skall folja féreningens utveckling i stort. Behovet av ytterligare personal
maste utvirderas i takt med att antalet aktiva dkar och hur serietillhorigheten for representationslaget
ser ut.

En 6kning av personalstyrkan far inte ske utan ekonomisk téckning.

Personalansvaret vilar helt och hallet pa styrelsen.

13.2 Organisation
Kansliet ska styras av en kanslichef. Kanslichefens arbetsuppgifter méste tydliggoras for att
organisationen skall fungera effektivt.

Kanslichefen ér ansvarig for att bemanna Gvriga tjdnster som kréivs for att verksamheten skall fungera.
Kanslichefen utses av styrelsen.

Organisationsfordndringar i takt med att foreningen utvecklas &r nodvéndiga. Information om detta
skots av styrelsen.

13.3 Lokaler

Vara kanslilokaler maste utvecklas i takt med foreningen. Den framtida utformningen méste kunna
fordndras for att anpassas till den verksamhet som féreningen bedriver i framtiden.
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Vi dr for nirvarande hyresgister i Orebro Kommuns lokaler, och de forindringar vi skulle behdva
genomfora maste godkénnas av ansvariga tjdnstemaén.

Vi ska arbeta aktivt for att vara lokaler haller den standard som verksamheten kriver.

Foreningen maéste aktivt informera ledare, spelare och funktiondrer om vikten av att vérda de lokaler
som Vi nyttjar.

13.4 Utrustning

13.4.1 Datakraft

Vi ska vara uppdaterade i form av datorer som krévs for att vara system skall fungera. En plan for
uppdatering av dataprogram tas fram och halls ajour.

Anpassade program fOr att hantera cuper, register mm. inforskaffas nér ekonomin tilléter.

13.4.2 Hemsidan

Foreningens hemsida méste halla uppdaterad kontinuerligt. En ansvarig person avdelas for att detta
skdts. Uppdatering bor ske minst 2 génger/vecka, eller ndr ndgot av vikt har intréffat. Information om
hemsidan sprids i samband med ev. utskick, sponsor tréffar eller annat.

Vi ska aktivt verka for att den interna informationen pé ett naturligt sétt presenteras pa foreningens

hemsida.

13.4.3 Medlemsregister
Vart medlemsregister méste héllas uppdaterat kontinuerligt.

Registret fér ej innehalla information som strider mot lagen.

14. EKONOMI

I BK Forward far inte forekomma icke redovisade ersittningar. Foreningen ska aktivt verka for att
detta efterlevs och anammas av andra foreningar.

Det ekonomiska ansvaret vilar pa styrelsen.

Styrelsen ska aktivt verka for att fa balans i ekonomin.

Den dagliga driften av féreningen méste vara i ekonomisk balans.
Lagens egna arbete i syfte att dra in pengar méste uppmuntras.

Kopplingen mellan 6nskan om att delta i aktiviteter och ekonomin méste tydliggoras.

14.1 Marknadsforing
Foreningens marknadsforing maste forstarkas. Styrelsen ska arbeta fram en profil som ska utgéra
grunden for vart fortsatta marknadsforingsarbete.

Kopplingar mellan aktiv marknadsforing och EC (enligt nedan) maste ske.

I takt med att intédkterna fran spel minskar, maste intéikterna fran sponsorer 6ka, liksom dvriga intékter.
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Styrelsens uppgift 4r att trygga de framtida intdkterna frén reklamforsiljning.

14.2 Bokforing

Vi skall verka for att alla bokforing skall ske i foreningen egen regi.
Bokforingen skall f6lja aktuell kontoplan.

Icke redovisade pengar fér ej forekomma i foreningen.

14.3 Fordelning

Styrelsen har ansvaret for att fordela inkomna medel oavsett pa vilket sétt dessa kommer in.

Tydliga riktlinjer, tillsammans med information, tas fram for att 6ka forstaelsen for hur ekonomin
fungerar.

14.4 Executive Club

BK Forwards foreldsningsarrangemang kallad Excecutive Club, fungerar bra och &r for ndrvarande
den, efter Forwardcupen, mest inkomstbringande aktivitet. Arbetet med EC skall férdjupas och
utvecklas ytterligare, i syfte att hitta nya sponsorer.

Profileringen av foreningen maste tydliggdras i samband med de triaffar som genomfors.

Ansvarig for arrangemanget rapporterar direkt till styrelsen. Ansvarig utses av styrelsen.

14.5 Sponsorer

Arbetet med att hitta nya sponsorer méste forstirkas. Stor kraft skall 14ggas pd att hitta en eller fler
storre sponsorer. Verktyg for detta maste tas fram i form av profilering av foreningen, information och
mun till mun metoden.

14.6 Budget

Kalenderér ar lika med budgetar. Styrelsens arbete skall i tid inriktas pa att upprétta en budget for
kommande ar. Detta arbete méste starta i god tid innan arsskiftet. Hela styrelsen skall vara delaktig i
detta arbete som leds och fordelas av foreningens ekonomiskt ansvarige.

14.7 Rapporter
Vi ska arbeta for att hitta en form for hur de ekonomiska rapporterna skall vara utformade. Vid
styrelsemoten skall finnas uppdaterade rapporter fran aktuella aktiviteter.

Ekonomiska rapporter distribueras till styrelsen i god tid innan styrelsemdten.

14.8 Investeringar
Alla investeringar som ej dr budgeterade skall godkénnas av styrelsen.
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15. SENIORFOTBOLL
15.1 Trupp

Spelartruppen skall vara s stark som mdjligt och som foreningens ekonomi tillater.

Truppen skall spegla den fotboll som foreningen skall spela.

15.2 Ekonomi

En satsning pé att avancera i seriesystemet fér aldrig dventyra foreningens ekonomi. Det gér inte att
kopa sig till sportsliga framgéngar. Spelarersittningar och andra utgifter maste ligga pa en niva som ar
rimlig i forhéllande till var egen ekonomi, utan jimforelser med andra foreningar i samma serie.

15.3 Material

Foreningen har for ndrvarande kontrakt med materialleverantor och inkop hénvisas till denna.

Information om detta skall delges spelartruppen.

15.4 Spelarforsiljningar

Spelarforsiljningar ska alltid genomforas sa att ekonomiskt bésta utfall uppnas. Samtidigt ar
foreningens inriktning att spelare som far chansen att prova pé spel pa hogre niva ska fa ta den
chansen. Det kan ske i form av provtréning (forutsétter dock provtrining med A-trupp) nér det inte
direkt péverkar var egen verksambhet eller regelritta dvergangsdiskussioner.

For att skapa ett bra forhandlingslége (dvs inte for att hindra spelare) ér inriktningen att alla spelare
upp t.0o.m 20 ar ska ha flerrskontrakt. Detta ger en mdjlighet att forhandla om framtida
prestationsersittningar och vidareforsiljningsprocent.

15.5 Spelarkop

Storsta noggrannhet ska gélla vid spelarvéirvningar. Som i alla andra ldgen maste SvFF:s regelverk
efterlevas vad géller kontakter med presumtiva nyforvérv.

Vid spelarkop ska tvé kategorier spelare prioriteras

- Unga spelare, 15-18 ar som bedoms ha en utvecklingspotential som gor att spel pé f.n minst
div I-niva ér rimlig inom 1-2 ér
- Etablerade spelare som beddms ha god chans att etablera sig i startelvan
Det innebér att vi inte ska vérva spelare som dr 6ver 20 ar om dom inte bedéms ha mojlighet att gé

direkt in och konkurrera om spel frén start.

15.6 Samarbetsklubbar

Vi ska verka for ett gott samarbetsklimat, speciellt med mindre féreningar i ndromradet.
15.7 Rekrytering ledare
Ledare for seniorlaget ska rekryteras med omsorg.

Det ér en sjdlvklarhet att dom ska ha en profil som stimmer dverens med foéreningens
fotbollsinriktning, dvs en snabb, teknisk o offensiv spelidé.

Viljan och formégan att satsa pa och utveckla unga spelare till “nésta nivd” méste finnas.

En trénare i BK Forwards A-lag ska inte, om valmdjligheten finns, riskera intern kritik for att satsa pa
ungt och utvecklingsbart i stéllet for pa rutin och erfarenhet.
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15.8 Téavlingar

Forutom seriespel ska seniortruppen delta i

- Svenska Cupen
- Lokala handicapturneringen
- AIF — cupen inomhus
Organiserad futsalverksamhet ska inte prioriteras pa seniorniva forutom AIF-cupen.

15.9 Organisation
Operativt ansvarig for seniorverksamheten ar av styrelsen utsedd fotbollsansvarig.

Lopande goéromal kopplat till seniorverksamheten, t.ex planbokningar, domarkallelser, 16pande
materialfrdgor m.m hanteras av kansliet.

16. ARENAN
16.1 A-plan

Var hemmaplan ir Tringens IP i Orebro.

Styrelsen skall aktivt verka for att standarden pé var arena hélls pa en s& hog nivd som mojligt.
Arenan anpassas till den nivé som A-laget representerar.

En god framforhéllning efterstrévas for att mota kraven frén fotbollforbundet.

En plan for hur arenan skall se ut i framtiden tas fram av styrelsen.

16.2 Liktare

Foreningen skall verka for att 1dktare halls i det skick som behovs for den niva som
representationslaget befinner sig pa.

Styrelsen tar fram ett forslag pé hur laktare kan se ut i framtiden.

16.3 Sikerhet

Vi ska arbeta for att sdkerheten kring arenan forbéttras och uppfyller de krav som stélls frdn Svenska
Fotbollsférbundet.

16.4 Utrustning

Utrustningen pa arenan tillhdr Orebro kommun. Det &r var uppgift att tillse att den utrustning vi
tillhandahalls fungerar pa ett tillfredsstéllande sétt. Ev. behov av kompletteringar meddelas kommunen
sé snart som mojligt.

16.5 Forsiiljning

Foreningen har réitten till forséljning inom idrottsplatsen, exkl. ishockeyhallen.

Vi ska arbeta for att forbéttra mojligheterna till en framgéngsrik forséljning genom att se dver de
forséljningsstéllen vi forfogar dver.

16.6 Triningsytor

Vi ska arbeta for att de tréningsytor vi disponerar haller sa hog kvalitet som mgjligt.

Vi ska dven vara aktiva i att utveckla idrottsplatsen i takt med att foreningen utvecklas.
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Vi ska arbeta for att vi far tillgang till fler triningsytor for att mojliggora starten av flickfotboll. Aktiva
har ett ansvar att halla rent pé och kring de gronytor som anvénds, samt att inte skada material s& som
mélburar mm.

Vi méste skapa en atmosfér av samarbete med kommunens vaktmaéstare.
16.7 Matchplaner
Foreningen skall aktivt verka for att aktuella matchplaner halls 1 gott skick.

Kontakter med vaktmaéstare och kommunens tjinstemén maste héllas regelbundet. Detta skots av
kanslichefen.

Spelarna/ungdomarna har ett ansvar att se till att plocka upp skrép efter sig.
16.8 Konstgris

Anléggande av uppvarmt konstgrés pa Tréngen &r prioritet 1 for foreningen. Styrelsen arbetar aktivt
for att fa till stdnd erforderliga tréningsytor pa konstgrs.

Malsittningen 4r att skapa egna traningsytor med konstgrés avsedda for ungdomsfotbollen.

17. OVRIGT

17.1 Foraldramedverkan
Vi ska aktivt verka for att stirka forédldraengagemanget. Foréldrars engagemang maste vara styrt fran
verksamheten.

Arbetet ska inriktas pa information och delaktighet i syfte att oka intresset och engagemanget.

Kontinuerliga forédldratréffar organiseras av respektive lag samt av foreningen centralt. Vid varje traff
ska det finnas ett tema.

Vi ska marknadsfora foreningen och stérka klubbkénslan. Foréldrar ska informeras om hur féreningen
ar organiserad och fa ta del av helheten, for att kunna se till féreningen och inte bara till det egna laget.

Vi méste med hjélp av information se till att forédldrar dr bra representanter for foreningen i kontakten

med andra lag/ledare/spelare.

17.2 Styrelsearbetet
Arbetet i styrelsen ska intensifieras och alla ledaméter skall aktivt medverka till
foreningsutvecklingen.

Det som ska prégla styrelsearbetet &r ett ansvarsfullt synsétt, dar fokus ska ligga pé att skapa
forutsattningar for en positiv utveckling samtidigt som vi har en ekonomi i balans.

Beslut som péaverkar foreningens ekonomi tas av hela styrelsen.

Efter varje drsmote skall styrelsen konstitueras och arbetsuppgifterna fordelas. Foreningens ordfoérande
har ansvar for att detta blir gjort.

Hela styrelsen arbetar aktivt for att vi skall bli fler engagerade medlemmar i féreningen.
17.3 Rekrytering funktionirer
Arbetet med att rekrytera nya ledare och trdnare skall organiseras. Ansvarig dr kanslichefen.
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17.4 Arsmoten

Foreningens arsmote ar ett forum dér alla medlemmar far komma till tals. Styrelsens arbete maste
inriktas pa att &rsmdtena genomfors pa ett bra och utforligt sétt. Deltagandet fran foreningens
medlemmar maste oka.

17.5 Veteraner

BK Forward har i dag inget veteranlag. Malséttningen skall vara att starta ett veteranlag med spelare,
till storsta delen, fran egna led. Detta skapar ett 6kat intresse for foreningen samt bibehéller de aktiva
inom foreningen.

Forutséttningen for ett veteranlag skall vara att det ar helt sjalvforsorjande. Foreningen tillhandahéller

material, s& som matchstill och bollar. Ovriga kostnader méste tickas med egna medel.

17.6 Socialt arbete

Foreningen verkar i omrédden som for nirvarande har en relativt stor belastning av socialt utsatta
minniskor. Vi maste profilera oss i dessa omraden och aktivt arbeta tillsammans med kommunen for
att skapa lugn.

Vi har ett socialt ansvar som striacker sig utanfor verksamheten.

Vi ska ta fram en policy for hur vi ska arbeta med sociala frdgor i vért upptagnings omréde.

17.7 Media kontakter

Foreningen utser en person som skall ansvara for kontakter med media.

Vi skall arbeta aktivt for att skapa ett intresse for foreningen och en positiv syn fran media.

Vid varje aktivitet som kan ha ett medialt intresse skall media bjudas in.

17.8 Arrangemang, (BK Forward Event)

I syfte att 6ka intékterna till foreningen, skapas BK Forward Event. En grupp sammansatt av mellan

50 och 60 personer som kan séttas in att arbeta med arrangemang av olika slag. Vi ska aktivt sdka
uppdragen bland arranggrer.

Gruppen ska besta av vuxna med en koppling eller en kénsla for klubben.
Exakt utformning av arbetsuppgifterna och hur gruppen skall fungera maste tas fram.

Intékterna skall ga direkt till foreningens verksamhet. For att locka deltagare till gruppen, anordnas
nagon aktivitet under aret. Omfattningen ar beroende av insatsen.

17.9 Forrad

Vi méste hélla ordning i de forrad som foreningen forfogar 6ver. Ansvarig for att detta skots utses av
styrelsen.

17.10 OLFF

Foreningens forhallande till Orebro Lins Fotbollforbund underhalls genom kontinuerliga kontakter
med funktiondrer. Ansvarig for detta &r kanslichefen.

17.11 Information
Informationen internt maste forbéttras. Information skall ske med hjdlp av de kanaler som i dag finns
att tillga.
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Malsittningen ska vara att dteruppritta de kanaler som tidigare fanns for att informera ledare, spelare
och fordldrar om vad som hénder i foreningen.

Information kan ges p& hemsida, med mail, via aterkommande informationsblad och/eller med hjélp
av en klubbtidning.

Beslut som tas i styrelsen och som kan vara av intresse for medlemmarna, méste pé lampligt sétt
komma dessa till del.

En plan for hur informationen skall distribueras till medlemmarna tas fram infér kommande sidsong.
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