AIK Handbollsférening
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Verksamhetsplan 2023/2024
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Intern verksamhet
Var vision

AIK Handboll skall vara den ledande handbollsféreningen i Stockholm, dit nar vi genom att
vara sa manga som mojligt, sa lange som majligt

Var vardegrund — Den svarta traden

Gemenskap - trygghet, respekt for varandra, engagemang och att det finns en plats for alla i
AIK handboll

Gladje - lustfylld verksamhet med motivation och passion

Utveckling - det finns tydlighet for mal och visioner pa varje niva. En anpassad utbildning
dar utmaningar ges pa individniva med tydighet kring forvéantningar och ansvar

Med gladje, gemenskap och utvecklingsfokus ar AIK Handboll en forening for alla, fran
handbollsskola till elit. AIK handboll ska vara det naturliga valet for alla som vill engagera
sig i och utveckla sig inom handboll.

Verksamhetsidé

AIK Handbollsforening erbjuder handbollsutbildning med langsiktighet dar aktiva ges
mojlighet att delta och utvecklas pa sin niva med flera lag i varje aldersklass. Vi har utbildade
tranare pa alla nivaer for att langsiktigt generera egna spelare som ndr elitverksamheten. | och
kring verksamheten finns en tydlig organisation och ett stort foraldraengagemang.

Vi uppmanar och stéttar ledare och tranare att genomga utbildningar i Handbollsférbundets
regi.

Verksamhet 2023 — 2024

Har presenteras foreningens dvergripande malsattningar som syftar till att uppna visionen att
vara Stockholms ledande handbollsforening for alla aldrar, malsattningarna ar framtagna
under sasongen 2019/2020. | maj 2023 genomfordes en workshop med fokus pa de roller som
behdvs for att nd foreningens malsattningar och vidareutveckla verksamheten. En
sammanfattning av workshopen finns som bilaga 1 till verksamhetsplanen.

Sa& manga som mojligt

For att vara s& manga som majligt behover vi standigt 6ka antalet aktiva i handbollsskola och
i ungdoms- och juniorlag. Det gor vi genom att bedriva aktiv rekrytering i skolor, exempelvis
genom besok i skolornas idrottsundervisning. Foreningens rekryteringsgrupp ansvarar for
foreningens rekryteringsstrategi som fokuserar pa att rekrytera in nya spelare till sporten, vi
valkomnar alltid nya spelare och arbetar aktivt for att bli battre pa att ta emot nybdrjare aven i
hogre aldrar. Rekryteringsarbetet for att na nya spelare ar avgorande for att ha minst ett lag i
varje aldersgrupp. For att na ut med rekryteringsarbetet kravs en strukturerad och regelbunden
kommunikation via framfér allt sociala medier.

Rekrytering av ledare och tranare ar avgorande for att kunna halla en hog niva och for att
kunna ta emot spelare i alla aldrar, féreningen uppmuntrar ledare att utbilda sig i de
tranarskolor som Svenska handbollférbundet erbjuder. Unga ledare som rekryteras i
foreningens egen verksamhet erbjuds utbildningar dar bland annat Hand the ball utbildning



ger en grund till att kunna bedriva handbollsverksamhet i yngre aldrar.

Var malsattning &r att vara en jamstalld lagidrott dar vi attraherar bade tjejer och killar. For
foreningen ar det viktigt att handboll kan utévas av alla och att spelare inte exkluderas pa
ekonomiska grunder, som stdd i det arbetet finns féreningens ’Alla ska med-fond” dar spelare
kan ans6ka om ekonomiskt stod for att delta pa cuper och lager.

Sa lange som majligt

Idrottsrorelsens gemensamma utmaning &r att andelen aktiva minskar med stigande alder, for
att motverka detta behdvs en strategi dér spelare kanner till féreningens arbete for att skapa
forutsattningar for de som vill satsa mot en elitkarridr inom handboll och fér de som vill
fortsatta spela handboll som en fritidsaktivitet. Det kraver bredd inom lag och hos ledare for
att kunna erbjuda en individuellt utformad handbollsutbildning. Infor s&songen planeras for
tranings- och utvecklingssamarbete mellan junior och seniorlag for att kunna ge en sa bred
utbildning som mgjligt.

For att spelare ska fortsatta behdver spelare som ar aktiva inom olika idrotter uppleva att
dessa gar att kombinera, spelare i AlKs barn- eller ungdomsverksamhet ska uppleva att de far
stod i att planera sin fritidsverksamhet. FOreningen ser aktiva spelare som potentiella ledare
och arbetar aktivt for att spelare ska ta del av de utbildningar som finns.

Séa bra som mojligt

For att bli sa bra som majligt som forening, lag och spelare kravs forutsattningar. Yngre
spelare ska ha goda forebilder i seniorverksamheten vilket uppnas genom att ungdomslagen
ges mojlighet att se och delta i seniormatcherna och genom att seniorspelare deltar i
foreningsgemensamma aktiviteter som traningsléger. Féreningens seniorspelare forvéantas
arbeta i enlighet med var véardegrund och att vara forebilder i att f6lja vardegrunden. Juniorer
ska ges majligheter att trana pa seniorniva utifran seniortranares bedomning och nér spelaren
ar redo. Foreningens dam- och herrlag ska ha som malsattning att kvala uppat i seriesystemet.
Juniorlag ska ges maojlighet och ha ambitionen att delta i JSM med malsattning att na sa langt
som mojligt.

Foreningen erbjuder och motiverar ledare och tranare att utbilda sig genom tranarutbildningen
i Svenska handbollforbundets regi. Foreningen har en policy for tranare som innehaller krav
och forvantningar kring kontinuerlig utbildning i takt med lagets stigande alder.
Handbollsmatcher forutsatter tillgang till kompetenta domare. Foreningens ungdomsspelare
erbjuds och uppmanas att genomga domarutbildning samt att delta som domare néar
foreningen arrangerar seriespel. Ungdomar som démt pa foreningsniva med gott resultat
erbjuds vidareutbildning.

Ekonomiska mal

Foreningen ska ha en budget i balans, det ar en forutséttning for langsiktigt arbete och for att
ha tid for utveckling. Foreningen har fortsatt skulder sedan tidigare verksamhetsar, liggande
avbetalningsplaner ska foljas under verksamhetsaret.

For att 0ka foreningens intékter har ett samarbete inletts med AIK Fotboll AB med start i april
2023. AIK Handboll bemannar mot ersattning med funktionarer pa AIK Fotbolls
hemmamatcher.



Foreningens- och styrelsens organisation

Foreningens styrelse ar beslutande organ utanfor arsstimman. Styrelsen hade infor sdsongen
2022/2023 sett 6ver den 6vergripande strukturen och delat in ansvarsomraden i sektioner som
i sin tur innehaller arbetsgrupper. | grupperna valkomnas medlemmar som ar intresserade av
att bidra i en avgransad fraga, nar behov av en ny grupp tillkommer fattar styrelsen beslut och
ger ramar/mandat innan gruppen pabarjar sitt arbete. Utvecklingsarbetet behover fortsatta
under sésongen 2023/2024.

Trygghetsrad

Trygghetsradet ar oberoende av styrelsen och har i uppdrag att hantera kansliga fragor pa
individniva rorande spelare eller ledare. Trygghetsradet fungerar ocksa som foreningens
visselblasarfunktion.

En spelare eller ledare kan vanda sig direkt till Trygghetsradet.

Dam- och herrlagens organisation

Dam- och herrlagen leds av vardera huvudtranare. For att starka organisationen och samtidigt
avlasta styrelsen i verksamhetsnara fragor kommer damlag respektive herrlag ha en utsedd
kontaktperson som rapporterar till styrelsen.

Ekonomi
For att bedriva foreningens verksamhet langsiktigt kravs vi ha en ekonomi i balans. Sasongen

2021/2022 slogs forening och AB ihop efter ett par ar av separerad verksamhet, i och med det
togs ett antal skulder in i den gemensamma verksamheten med avbetalning de kommande
aren. Foreningen har ett 1an till Den Svarta Massan med amortering och ranta. | nulaget
kvarstar 7 ars avbetalning. Ut6ver det finns ytterligare skulder fran AIK Handboll AB som
maste téckas upp i budget for att sakerstalla likviditet och kassafldde. Dessa skulder och den
dagliga verksamheten maste ga ihop for att kunna fortsétta att utvecklas och investera i de
delar som gor att vi kan vaxa mer och bli den ledande handbollsféreningen i Stockholm.

For att na denna malsattning behovs fortsatt kontroll pa intékter och utgifter.

Traningstider

Foreningen arbetar tillsammans med dvriga AIK foreningar for att paverka Solna stad i fragor
om traningstidstilldelning. Fokus for arbetet ar traningstidernas forlaggning och méjligheter
att fa foreningens traningstider i sammanhangande block for att battre majliggora samarbete
mellan lagen. Foreningen har under sdsongen 2022/2023 traffat ordférande och vice
ordférande i Kultur och fritidsnamnden i Solna stad kring traningstider och framtida tillgang
till egen hall. Fragan behover fortsatt bevakas.

Traningstiderna fordelas utifran rapporterad traningsnarvaro aret innan vilket gor att lagens
narvarorapportering ar en mycket viktig faktor. UtGver de tider som fordelas fran Solna stad
har foreningen valt att kOpa extra traningstider i hallar som &gs av Hallbolaget i Solna AB.

Planering av tilldelade traningstider inom foreningen gors baserat pa foreningens riktlinje for
fordelning av traningstider.

Utbildning
Foreningen uppmanar aktivt ledare och spelare att ta del av de utbildningsinsatser som

erbjuds via Handbollférbund Ost, Svenska Handbollférbundet och Riksidrottsforbundet.



Utbildningar erbjuds ocksa i foreningens regi, exempelvis domarutbildning och
funktion&rsutbildning. De som utbildas i féreningens regi férvantas delta i foreningens
verksamhet som ledare, funktionérer eller domare.

Foreningen har en plan for att sakerstélla att ledare upp till och med P/F13 som l&gst har TU1
och att ledare for P/F14 och aldre som I&gst har TU5 i enlighet med foreningens Ledarpolicy.

Sportslig verksamhet

Traningssésongen for barn och ungdomar inleds i anslutning till féreningens uppstartslager
och avslutas i samband med Eken cup.

Handbollsskola

Handbollsskolan ar den naturliga startpunkten for den som vill prova pa handboll. Har arbetar
vi utifran motorik och rorelse i en verksamhet som ar anpassad for yngre barn. Sasongen
2023/2024 ar barn fodda 2016 valkomna att borja i handbollsskolan. Handbollsskolan har da
som huvudmalgrupp barn fodda 2015 och 2016 men verksamheten &r éppen aven for yngre
barn.

Ungdom

Ungdomsverksamheten omfattar handbollsutbildning fér barn och ungdomar med
utgangspunkt i foreningens material ”Den svarta trdden” som bygger pa Svenska
Handbollférbundets material. Malsattningen med verksamheten &r att tillgodose
handbollsutbildning av god kvalitet som syftar till bade bredd och spets.

Junior

Juniorverksamheten omfattar pojk- och flickjuniorer i féreningens egen regi och i Solna HF.
Juniorverksamheten samverkar med seniorverksamheten for att ytterligare utveckla
handbollsutbildningen och ge deltagarna insyn i elitverksamheten.

Senior
AIK dam och AIK herr organiseras under senioransvarig, malséttningen for aret ar att
utveckla en tydligare organisation och struktur for att forbereda organisationen for ytterligare

avancemang. A-lagen kommer under sasongen att spela i Division 1.
AlKs B herr kommer spela sin andra sésong i Divison 3. AIKs B dam kommer spela i

Division 3 efter uppflyttning. Trim damerna har blivit fler spelare under féregdende sésong
och de fortsatter att utveckla sin verksamhet.

Spelarrekrytering

Foreningens rekryteringsgrupp arbetar med rekrytering inom barn- och
ungdomsverksamheten, gruppen har planerat och genomfort for rekryteringsaktiviteter under
sésongen. Foreningens inriktning ar att i huvudsak nyrekrytera till yngre lag. Gruppens
uppdrag &r att bidra till malen S& manga som majligt och Sa lange som majligt.

Rekrytering inom seniorverksamheten sker i samrad mellan senioransvarig, tranare och
sportchef inom respektive lag i forhallande till ekonomiska ramar som faststalls av styrelsen.

Uppstartslager
Foreningens uppstartslager omfattar hela verksamheten fran Handbollsskola till seniorlag.
Lagret sker i Solna utan dvernattning for att sd manga som mojligt ska kunna delta. Under



lagret planeras ocksa for féreningsgemensamma aktiviteter for bade spelare och ledare. Da
foreningens damlag spelar hemmamatcher Svenska Cupen planeras for aktiviteter kring detta
arrangemang under traningsléagret.

Extern verksamhet

Arrangemang, dam- och herrverksamhet
Solnahallen som drivs av Hallbolaget i Solna AB & hemmaarena fér dam- och herrmatcher.

Under matcharrangemang finns féreningens sponsorer tydligt skyltade, matcherna sénds via
Solid sport. Vid dam- och herrarrangemang finns alltid representanter fran styrelsen och/eller
arrangemangsgrupp narvarande. Féreningens ungdomslag ar matchvérdar och bidrar till
positiva arrangemang.

Arrangemang, ungdomsverksamhet

Foreningens matcharrangemang ska vara pa barnens/ungdomarnas villkor med utgangspunkt i
Trygg idrott, matcharrangemangen ska vara vialkomnande for bade utdvare och askadare.

Vi uppmuntrar att ungdomslag sander sina matcher via det féreningsgemensamma kontot pa
Solid sport for att ytterligare tillgangliggdra sporten.

Caféverksamheten vid matcharrangemang skapar trivsel och mojliggor for utdvare att kdpa
mellanmal eller lattare lunch, det skapar ocksa trivsel i hallen.

Foreningen har ungdomslag anmélda till USM och raknar med att fa arrangera nagot eller
nagra speltillfallen under sasongen.

Eken Cup

AIK Handboll ar medarrangor till Eken Cup som spelas i juni varje ar. AIK Handboll har
representation i Eken Cups styrelse och bemannar varije ar en tredjedel av arbetspassen under
cupen vilket ger en betydande intakt till féreningen.



Bilaga 1
Sammanfattning av workshop genomférd 23 maj 2023.

AIK Handbollsférening genomférde workshopen tillsammans med RF-SISU i syfte att
kartlagga behov av roller inom féreningen.

Sammanfattning — Behov av roller inom AIK Handboll

Vid Workshopen deltog merparten av vara tranare men tyvarr fa foraldrar. Underlaget riskerar
blir darfor lite missvisande da det endast ar en del av var forening som uttalar sig. Vi ska
ocksa ta med att merparten av styrelsen deltog vid aktiviteten vilket ocksa paverkar resultatet
nagot.

En kortare sammanfattning

- Samtliga grupper ser liknande behov (men utryckt i olika ord).

- En rekryteringsansvarig ar de flestas 6nskemal. Sa fort medel finns bor vi se dver
mojligheterna att rekrytera en sadan person for att pavisa att vi lyssnat in till
onskemalen.

- Samtliga projektbidrag bor fokusera pa att involvera intern utveckling av bade
metodik och ledare, klubbkénsla, natverkande och 6kad inslussning av aktiva till
foreningen.



Utmaningen Rekrytera barn och unga

Rollen kallar vi
Inkastare (tjej)

Som ar

Informativ, kommunikativ
Dorroppnare — Rektorer,
idrottslarare, barn och Solna
stad

For

Att fa fler att borja med
handboll och vara aktiva
langre

Som
Bidrar till storre trupper =
bredare lag

Roligare langre for alla =
bredd.

Vilket bidrar till
Starkare AIK-Handboll

Till skillnad fran
Mindre trupper farre
argangar mindre bredd =
farre till elit.

Position Hur kan denna
roll hjalpa foreningen att
na sina malsattningar
Sakerstélla ett lag eller fler i
varje aldersklass.

S& manga som mojligt sa
lange som mojligt.

Fler medlemsavgifter mm.
Ger foreningen béttre
ekonomi.

Funktion Vad ar den
viktigaste funktionen med
denna roll

Sakra kontinuitet i dialog
med ex. skolor och Solna
stad.

Samarbeten Kravs
samarbeten i denna roll?
Om sa, med vem/vilka?
Tranare, foraldrar, skolor,
dvriga idrotter i AIK +
idrotter i Solna stad.

Behov Vilka behov hos var
malgrupp tacker rollen?
Mer idrott till fler. Skapa
mojlighet till att upptacka
handboll.

Kritiskt moment Hur
sakrar vi att denna roll ej
blir personbunden/annat
viktigt

Tydliga processer och att
klubben ’star bakom”.
Onboarding nya spelare.
Bra trénare, bra foréldrar.
Nér inkastaren gjort sitt
maste baren leverera (dvs
Klubben/styrelsen).

Frivilligt
Tankar/synpunkter
Idrottsskola — sommar med
andra AIK sektioner.




Utmaningen Ojamnhet mellan lagen och grupperna. Brist pa styrning uppifran och

samordning

Rollen kallar vi Sportchef
for ungdomssektionen (med
avstamp pa seniorerna).

Som &r en person med
overblick 6ver lagen och hur
traningen/utvecklingen i
lagen gar med fokus pa
tranaren. Ar stod for tranare.

For Tydliga mal och ledare.

Som féljer utvecklingen i
lagen. Ar stod for ledare och
tranare bade i
traningsupplagg och samtal.
Initierar utbildning eller
externt stod

Vilket bidrar till jamnare
utveckling i lagen. Mer
motiverade tranare och
spelare. Tydligare mal
(kunskapstrappa).
Motiverade ledare och
trénare.

Till skillnad fran att alla lag
kor sitt eget race. Att lagens
utveckling bara beror pa
“tur” om det finns en kunnig
forélder eller tranare.

Position Hur kan denna
roll hjalpa féreningen att
na sina malsattningar Gor
AIK handboll till en attraktiv
forening for spelar och
tranare. Genom att:

- Haen samsyn for
hela klubben (alla
lag).

- Coacha trénaren.

- Ge rétt utmaning till
spelarna utifran
kunskapsstege.

Funktion Vad &ar den
viktigaste funktionen med
denna roll
Utveckling/kvalitetssakring.
Dialog med alla lag att skapa
en rod trad.

Samarbeten Kravs
samarbeten i denna roll?
Om sa, med vem/vilka?
De olika ungdomslagens
tranare.

Styrelsen

Seniorlagens tranare.

Behov Vilka behov hos var
malgrupp tacker rollen?
Behov av klubbkansla.
Tréanaren behov att fa stod i
spelarnas
handbollsutveckling.

Behov av strukturer.

Kritiskt moment Hur
sakrar vi att denna roll ej
blir personbunden/annat
viktigt Tydlig
arbetsledning/beskrivning.
Tydligt mal.

Frivilligt
Tankar/synpunkter




Utmaningen Synliggtra handbollen i Solna/Sundbyberg

Rollen kallar vi
Handbollsambassador

Som &r en person som ser
till att alla far mojlighet att
prova handboll

For Arbetar for att fa
ungdomar att bérja med
handboll

Som Knyter kontakter med
skolan/andra féreningar
Arbetar mot kommun/media

Vilket bidrar till Fler aktiva
Battre folkhélsa
Ett P/F lag varje ar

Till skillnad fran Att barn
borjar med andra
aktiviteter/inga

Position
Att Oka antalet spelare

Funktion Samordnare,
maojliggorare och
natverkande, inspirator

Samarbeten
Ungdomsspelare
Organisationer for
halsoframjande insatser
Kommun

Behov
God halsa
Gladje och gemenskap

Kritiskt moment

Leder ett mindre team

Se till att dokumentera
arbetet

Néatverka (det finns
motsvarande roller i andra
foreningar)

Frivilligt




Utmaningen Rekrytera fler aktiva

Rollen kallar vi
Rekryterings och
marknadsforeningsstrateg.

Som ar
Har koll pa handbollssverige

For
Att fa fler aktiva, bredd som
ger elit.

Som Ansvarig for
infléde/rekrytering.
Sakerstéller digitala kanaler.

Vilket bidrar till

Fler aktiva foraldrar.

Fler utbildade tranare/battre
tranare.

Fler spelare.

Glada foraldrar.

Till skillnad fran

Position Hur kan denna
roll hjalpa foreningen att
na sina malsattningar

Funktion Vad &r den
viktigaste funktionen med
denna roll

Samarbeten Kravs
samarbeten i denna roll?
Om s, med vem/vilka?

Resultat — Okat spelarantal. | Ekonomi. Kommunikation. | Styrelse.
Trygghet. 1 Klubb. AIK +
SOLNA
Ledare
Behov Vilka behov hos var | Kritiskt moment Hur Frivilligt
malgrupp tacker rollen? sakrar vi att denna roll ej | Tankar/synpunkter

Spelare far synas.
Sponsorer.

blir personbunden/annat
viktigt

Tydlig arbetsbeskrivning.
Inte foraldrar.

Arbetar transparent.

Rekrytera foraldrar. Drop in
rekrytera.




Utmaningen Rekrytering av spelare — Underlag - Handbollsskolan

Rollen kallar vi
Rekryteringsansvarig

Som ar
Senior/ungdomsspelare

For

Fa in fler barn till
foreningen, storre
ungdomstrupper. Inte sa
sarbart som vi ar idag.

Som
Kontakter, skolor,
fritidsverksambhet etc.

Vilket bidrar till

Till skillnad fran

Position

- Sakra rekrytering

- Sprida
handbollsintresse

- Fler spelare = Storre
ekonomi

- Fler volontérer

- Idrottsskola ihop
med 6vriga AIK

Funktion
- Kontakt med skolor
och fritids
- Fakillar och tjejer att
prova pa handboll
- Sprida intresse om
handboll

Samarbeten
- Skolor
- AIK huvudférening
- Kommun
- Ungdomar i
foreningen,
exempelvis juniorer.

Behov
- Behalla motivation &
intresse

Kritiskt moment
- Struktur &
samarbeten finns
kvar.

Frivilligt




