AIK Handbollsférening
Solna HF
Verksamhetsplan 2022/2023
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Intern verksamhet
Var vision

AIK Handboll skall vara den ledande handbollsféreningen i Stockholm, dit nar vi genom att
vara sa manga som mojligt, sa lange som majligt

Var vardegrund — Den svarta traden

Gemenskap - trygghet, respekt for varandra, engagemang och att det finns en plats for alla i
AIK handboll

Gladje - lustfylld verksamhet med motivation och passion

Utveckling - det finns tydlighet for mal och visioner pa varje niva. En anpassad utbildning
dar utmaningar ges pa individniva med tydighet kring forvantningar och ansvar

Med gladje, gemenskap och utvecklingsfokus ar AIK Handboll en forening for alla, fran
handbollsskola till elit. AIK handboll ska vara det naturliga valet for alla som vill engagera
sig i och utveckla sig inom handboll.

Verksamhetsidé

AIK Handbollsforening erbjuder handbollsutbildning med langsiktighet dar aktiva ges
mojlighet att delta och utvecklas pa sin niva med flera lag i varje aldersklass. Vi har utbildade
tranare pa alla nivaer for att langsiktigt generera egna spelare som ndr elitverksamheten. | och
kring verksamheten finns en tydlig organisation och ett stort foraldraengagemang.

Vi uppmanar och stéttar ledare och tranare att genomga utbildningar i Handbollsforbundets
regi.

Overgripande mal 2021 — 2023

Har presenteras foreningens dvergripande malsattningar som syftar till att uppna visionen att
vara Stockholms ledande handbollsforening for alla aldrar, malsattningarna &ar framtagna
under sasongen 2019/2020, styrelsen har fortsatt arbetet med att konkretisera malsattningarna.
Genom fokus pa utveckling av barn och ungdomsverksamheten och en tydlig struktur for
seniorverksamheten arbetar féreningen for att na malen.

Sa& manga som mojligt

For att vara s& manga som majligt behover vi standigt 6ka antalet aktiva i handbollsskola och
i ungdoms- och juniorlag. Det gor vi genom att bedriva aktiv rekrytering i skolor, exempelvis
genom besok i skolornas idrottsundervisning. Foreningens rekryteringsgrupp ansvarar for
foreningens rekryteringsstrategi som fokuserar pa att rekrytera in nya spelare till sporten, vi
valkomnar alltid nya spelare och arbetar aktivt for att bli battre pa att ta emot nyborjare aven i
hogre aldrar. Rekryteringsarbetet for att na nya spelare ar avgorande for att ha minst ett lag i
varje aldersgrupp. For att na ut med rekryteringsarbetet kravs en strukturerad och regelbunden
kommunikation via framfér allt sociala medier.

Rekrytering av ledare och tranare ar avgorande for att kunna halla en hog niva och for att
kunna ta emot spelare i alla aldrar, féreningen uppmuntrar ledare att utbilda sig i de
tranarskolor som Svenska handbollférbundet erbjuder. Unga ledare som rekryteras i
foreningens egen verksamhet erbjuds utbildningar dar bland annat Hand the ball utbildning
ger en grund till att kunna bedriva handbollsverksamhet i yngre aldrar.



Handbollsskola startades i Bagartorpsringen sasongen 2021/2022, med handbollsskolor pa
flera platser i Solna dkas spelarnas mojlighet att sjélva ta sig till och fran traning. |
handbollsskolan &r flera av foreningens ungdoms- och juniorspelare aktiva som ledare vilket
ger goda forutsattningar for larande och till goda forebilder.

Var malsattning &r att vara en jamstalld lagidrott dér vi attraherar bade tjejer och killar. For
foreningen ar det viktigt att handboll kan utévas av alla och att spelare inte exkluderas pa
ekonomiska grunder, som stdd i det arbetet finns foreningens ’Alla ska med-fond” dér spelare
kan ans6ka om ekonomiskt stod for att delta pa cuper och lager.

Mal:

Att 6ka antalet spelare med 10 procent

Matmetod: LOK-rapportering i feb och augusti

Minst ett lag i varje aldersgrupp

Matmetod: Méts pa antal lag i seriespel, matdatum 30/9

Bibehalla 2 handbollsskolor, en i Tallbacka idrottshall och en i Bagartorpsringen

Ta fram en utbildningsstrategi och plan for utbildningsniva bland ledare och tranare
Matmetod: Beslut pa styrelseméte kring utbildningsstrategi och plan

Rekrytera 5-10 trénare och ledare
Matmetod: LOK-rapportering

Utbilda 8 ungdom/senior (4 killar, 4 tjejer) i Hand the Ball
Matmetod: antal genomférda utbildningar/ar

Utbilda 4 ungdomsledare (2 killar, 2 tjejer)
Matmetod: genomford utbildning

Okad kommunikation och 6kat antal foljare pa sociala medier med 10%
Matmetod: trafik, besokare

Sa lange som mojligt

Idrottsrorelsens gemensamma utmaning ar att andelen aktiva minskar med stigande alder, for
att motverka detta behdvs en strategi dér spelare kanner till féreningens arbete for att skapa
forutsattningar for de som vill satsa mot en elitkarriar inom handboll och for de som vill
fortsdtta spela handboll som en fritidsaktivitet. Det kréver bredd inom lag och hos ledare for
att kunna erbjuda en individuellt utformad handbollsutbildning. Infér sdsongen planeras for
tranings- och utvecklingssamarbete mellan junior och seniorlag for att kunna ge en sa bred
utbildning som majligt.

For att spelare ska fortsatta behdver spelare som ar aktiva inom olika idrotter uppleva att
dessa gar att kombinera, spelare i AIKs barn- eller ungdomsverksamhet ska uppleva att de far
stod i att planera sin fritidsverksamhet. Foreningen ser aktiva spelare som potentiella ledare
och arbetar aktivt for att spelare ska ta del av de utbildningar som finns.



Mal:
Behalla 5 procent fler spelare i aldersgruppen 15-25 ar for varje ar
Matmetod: LOK-rapportering i augusti

Sa bra som mojligt

For att bli sa bra som majligt som férening, lag och spelare kravs forutsattningar. Yngre
spelare ska ha goda forebilder i seniorverksamheten vilket uppnas genom att ungdomslagen
ges mojlighet att se och delta i seniormatcherna som och genom att seniorspelare deltar i
foreningsgemensamma aktiviteter som traningslager. Foreningens seniorspelare forvéantas
arbeta i enlighet med var vardegrund och att vara forebilder i att folja vardegrunden. Juniorer
ska ges majligheter att trana pa seniorniva nar spelaren ar redo. Féreningens dam- och herrlag
ska ha som malsattning att kvala uppat i seriesystemet. Juniorlag ska ges méjlighet och ha
ambitionen att delta i JSSM.

Féreningen erbjuder och motiverar ledare och tréanare att utbilda sig genom tranarutbildningen
i Svenska handbollforbundets regi. Féreningen har en policy for tranare som innehaller krav
och forvantningar kring kontinuerlig utbildning i takt med lagets stigande alder.
Handbollsmatcher forutsatter tillgang till kompetenta domare. Foreningens ungdomsspelare
erbjuds och uppmanas att genomga domarutbildning samt att delta som domare néar
foreningen arrangerar seriespel. Ungdomar som démt pa foreningsniva med gott resultat
erbjuds vidareutbildning.

Mal:

Tva lag med ambition att kvala uppat
Métmetod: serieresultat

Deltagande i JSSM (U18)

Minst tva ungdomsspelare i stadslaget fran varje arskull
Matmetod: Uttagning

Utbilda 4 ledare i tranarutbildningen
Matmetod: genomford utbildning

Utbilda 8 domare
Métmetod: genomfdrd domarutbildning

Foreningen har en langsiktig malsattning att bli deldgare i Hallbolaget i Solna AB.

Ekonomiska mal

Foreningen ska ha en budget i balans, det ar en forutséttning for langsiktigt arbete och for att
ha tid for utveckling. Utéver det ar en budget i balans ett krav for den elitlicens som krévs for
att spela i handbollens hogsta serier.

Mal:
En budget i balans



Att skulder betalas av enligt plan
Att verksamhetens resultat 6verensstimmer med budget
Att intaktssidan runt sponsring och forsaljning jamfort med tidigare ar 6kar med 15%

Méatmetod: manadsrapporter och arsbokslut

Foreningens- och styrelsens organisation

Foreningens styrelse ar beslutande organ utanfor arsstimman. Styrelsen har infor sasongen
2022/2023 sett 6ver den 6vergripande strukturen och delat in ansvarsomraden i sektioner som
i sin tur innehaller arbetsgrupper. Sektionerna finns presenterade i Bilaga 1. | grupperna
valkomnas medlemmar som &r intresserade av att bidra i en avgransad fraga, nar behov av en
ny grupp tillkommer fattar styrelsen beslut och ger ramar/mandat innan gruppen paborjar sitt
arbete.

Trygghetsrad

Trygghetsradet ar oberoende av styrelsen och har i uppdrag att hantera kansliga fragor pa
individniva rorande spelare eller ledare. Trygghetsradet fungerar ocksa som foreningens
visselblasarfunktion.

En spelare eller ledare kan vanda sig direkt till Trygghetsradet.

Dam- och herrlagens organisation
Dam- och herrlagens organisation sags dver infor sasongen 2021/2022, organisationen
kvarstar infor 2022/2023 och kommer da att vidareutvecklas.

Senioransvarig

Huvudtranare Huvudtranare Fystranare Malvaktstranare
dam herr senior senior

L Tranarstab dam L Tranarstab herr

Lagledare Lagledare

Sportchef senior




Ekonomi

For att bedriva denna typ av verksamhet behdver vi ha en ekonomi i balans. Da férening och
AB efter ett par ar av separerad verksamhet slagits ihop tar vi ocksa med oss ett antal skulder
in i den gemensamma verksamheten som behdver betalas av under de kommande aren. Vi har
ett 1an till Den Svarta Massan som vi amorterar 11.905kr per manad, men som &r
amorteringsfritt fram till september, dvs 95.240kr forverksamhetsaret och dessutom betalar vi
av pa gamla skulder som AB hade med 20.000kr per manad vilket ger oss ytterligare
240.000kr som maste tackas upp i budget for att sakerstalla likviditet och kassaflode. Dessa
skulder och den dagliga verksamheten maste ga ihop for att kunna fortsatta att utvecklas och
investera i de delar som gor att vi kan vaxa mer och bli den ledande handbollsféreningen i
Stockholm.

For att na denna malsattning behover vi ha koll pa alla intakter och utgifter och se till att vaxa
intakterna mer &n att skara ut i utgifterna. Dar det finns stora mojligheter att véxa intakter &r
pa sponsorsidan och att gora fler saker tillsammans i foreningen och stétta varandra i detta.

Traningstider

Foreningen arbetar tillsammans med 6vriga AIK féreningar for att paverka Solna stad i fragor
om tréningstidstilldelning. Fokus for arbetet &r traningstidernas forlaggning och mojligheter
att fa foreningens traningstider i sammanhangande block for att battre mojliggéra samarbete
mellan lagen.

Traningstiderna fordelas utifran rapporterad traningsnarvaro aret innan vilket gor att lagens
narvarorapportering ar en mycket viktig faktor. UtGver de tider som fordelas fran Solna stad
har foreningen valt att kopa extra traningstider i hallar som &gs av Hallbolaget i Solna AB.

Planering av tilldelade traningstider inom foreningen gors baserat pa féreningens riktlinje for
fordelning av traningstider.

Tréningssasongen for barn och ungdomar inleds i anslutning till féreningens uppstartslager
och avslutas i samband med Eken cup.

Utbildning

Foreningen uppmanar aktivt ledare och spelare att ta del av de utbildningsinsatser som
erbjuds via Handbollférbund Ost, Svenska Handbollférbundet och Riksidrottsférbundet.
Utbildningar erbjuds ocksa i féreningens regi, exempelvis domarutbildning och
funktionérsutbildning. De som utbildas i féreningens regi forvantas delta i féreningens
verksamhet som ledare, funktionérer eller domare.

Foreningen har en plan for att sékerstélla att ledare upp till och med P/F13 som lagst har
BAS-utbildningen och att ledare for P/F14 och &ldre som l&gst har TS1 i enlighet med
foreningens Ledarpolicy.



Sportslig verksamhet

Handbollsskola

Handbollsskolan ar den naturliga startpunkten for den som vill prova pa handboll. Har arbetar
vi utifran motorik och rorelse i en verksamhet som ar anpassad for yngre barn. Sasongen
2022/2023 ar barn fodda 2015 valkomna att borja i handbollsskolan. Handbollsskolan har da
som huvudmalgrupp barn fédda 2014 och 2015 men verksamheten ar 6ppen aven fér yngre
barn.

Ungdom

Ungdomsverksamheten omfattar handbollsutbildning for barn och ungdomar med
utgangspunkt i foreningens material “Den svarta triden” som bygger pa Svenska
Handbollférbundets material. Malsattningen med verksamheten &r att tillgodose
handbollsutbildning av god kvalitet som syftar till bade bredd och spets.

Junior

Juniorverksamheten omfattar pojk- och flickjuniorer i féreningens egen regi och i Solna HF.
Juniorverksamheten samverkar med seniorverksamheten for att ytterligare utveckla
handbollsutbildningen och ge deltagarna insyn i elitverksamheten.

Senior

AIK dam och AIK herr organiseras under senioransvarig, malséttningen for aret ar att
utveckla en tydligare organisation och struktur for att forbereda organisationen for ytterligare
avancemang.

AIK Dam
AIK Dam kommer under sésongen att spela i Allsvenskan.

AIK Herr
AIK Herr kommer under sasongen att spela i Allsvenskan.

AIK B dam och herr samt Trim damer

AlKs B herr kommer spela sin andra sasong. AIK handbollsforening forbereder ocksa for att
under sasongen 2022/2023 ha ett B-lag fér damer. Trim damerna har blivit fler spelare under
foregaende sdsong och de fortsatter att utveckla sin verksamhet.

Spelarrekrytering

Foreningens rekryteringsgrupp arbetar med rekrytering inom barn- och
ungdomsverksamheten, gruppen har planerat och genomfort for rekryteringsaktiviteter under
sésongen. Foreningens inriktning ar att i huvudsak nyrekrytera till yngre lag. Gruppens
uppdrag ar att bidra till malen Sa manga som mojligt och Sa lange som mojligt.

Rekrytering inom seniorverksamheten sker i samrad mellan senioransvarig, tranare och
sportchef inom respektive lag i forhallande till ekonomiska ramar som faststélls av styrelsen.

Uppstartslager

Foreningens uppstartslager omfattar hela verksamheten fran Handbollsskola till seniorlag.

Lagret sker i Solna utan dvernattning for att s& manga som majligt ska kunna delta. Under

lagret planeras ocksa for féreningsgemensamma aktiviteter for bade spelare och ledare. Da



foreningens damlag spelar hemmamatcher Svenska Cupen planeras for aktiviteter kring detta
arrangemang under traningsléagret.

Extern verksamhet

Arrangemang, dam- och herrverksamhet
Solnahallen som drivs av Hallbolaget i Solna AB & hemmaarena fér dam- och herrmatcher.

Efter de senaste arens restriktioner ser foreningen nu fram emot majligheten att genomfora
arrangemangen med storre publik.

Under matcharrangemang finns féreningens sponsorer tydligt skyltade, matcherna sénds via
Solid sport. Arbetet kring sponsorer och att utveckla synlighet och samarbete ar prioriterade
fragor for foreningen under sdsongen 2022/2023.

Vid dam- och herrarrangemang finns alltid representanter fran styrelsen och/eller
arrangemangsgrupp narvarande. Foreningens ungdomslag ar matchvérdar och bidrar till
positiva arrangemang.

Arrangemang, ungdomsverksamhet

Foreningens matcharrangemang ska vara pa barnens/ungdomarnas villkor med utgangspunkt i
Trygg idrott, matcharrangemangen ska vara valkomnande for bade utévare och askadare.

Vi uppmuntrar att ungdomslag sander sina matcher via det féreningsgemensamma kontot pa
Solid sport for att ytterligare tillgdngliggora sporten.

Caféverksamheten vid matcharrangemang skapar trivsel och mojliggor for utdvare att kdpa
mellanmal eller lattare lunch, det skapar ocksa trivsel i hallen.

Foreningen har ungdomslag anmélda till USM och raknar med att fa arrangera nagot eller
nagra speltillfallen under séasongen.

Solna stads sommarverksamhet

AIK Handboll ar en av tre idrottsforeningar som pa uppdrag av Solna stad anordnar
sommaraktiviteter for barn och unga, syftet ar att bidra till Solna stads sociala arbete och att
mojliggora aktiviteter for barn och ungdomar. Aktiviteterna som erbjuds ar bade handboll och
andra aktiviteter. Sommaraktiviteterna mojliggor for AIK Handboll att visa upp verksamheten
for barn och ungdomar som inte ar aktiva inom handboll. Under de tva veckor som AIK
Handboll ansvarar for verksamheten far sex av féreningens aktiva mojlighet till sommarjobb
utdver de ungdomar som anstélls inom ramen for Solna stads feriearbeten.

Bilagor

1. Organisation sektioner



