AIK Handbollsforening

Mal och verksamhetsplan 2019 — 2020



Ekonomi

Vi har nu en buffert igen och behdver inte bygga pa den jiattemycket. Vi maste dock hélla en
ekonomi i balans och med kontinuerliga uppfoljningar for att se att vi inte drar ivdg
nagonstans.

I bérjan av juni skall information om aktivitetsavgift skickas ut till alla medlemmar for att
sedan under augusti och september distribuera inbetalningskorten. Detta skall vi administrera
genom laget.se.

I mitten av juni skall vi delta p&4 Eken cup som en av tre arrangdrer for turneringen och jobba
med de tilldelade uppgifterna.

Vi skall jobba pa att anstélla en person pa ett kansli for AIK Handboll som kan hjélpa till med
mycket av de dagliga frdgorna.

LOK-stdd for VT och HT skall skickas in med marginal till sista datum for respektive
ansokan i september och januari.

Innan upptaktsldgret i september skall material vara inventerat och inkdpt till alla lag som ar i
behov av nytt eller komplettering.

Malséttningen &r att vi gor ett plus-resultat pa cirka 10.000kr f6r sdsongen 2019/2020.

Herrar & Damer

Seniorerna har under aret 2018-2019 forflyttat verksamheten till att vara inom ramen for ett
Aktiebolag, detta gjordes for att kunna fokusera mer pa de bada verksamheterna var for sig,
samt att det kan innebéra vissa juridiska- och ekonomiska fordelar med att vara verksam inom
ett AB jamfort en ideell forening. Fortséttningsvis ser vi fordelar med att ha indelningen sa.
Arbete med ekonomi och dven beslutsvigar underldttas med nuvarande upplédgg.

Detta innebér inte att de sérskiljs fran forening pa nadgot annat sitt &n bolagsform. Det var en
viktig del i 16ftet till foreningens medlemmar att hélla isdr den ekonomiska risken. Vi ser en
minskad risk till denna sésong men fortsitter dndé i aktiebolagsform.

Ambitionen sportsligt f6r 2019-2020 ar fortsatt rekrytering av spelare och
kompetensuppbyggnad. Minst lika bra placering som forra aret for vara Damer och
atminstone ovre halvan av serien for vara Herrar.

Ungdomar

AIK handboll barn & Ungdom fortsétter att véxa, vilket dr nagot som vi dr mycket tacksamma
och stolta dver. Nar en klubb vixer som vi gor ar det otroligt viktigt att sdkerstidlla méal och
vision med de ledare vi har inom foreningen, att alla som arbetar kring lag blir sedda och
lyssnade pa. For en styrelse handlar det om att fanga upp det engagemang som finns och ta
tillvara pa allas olika kompetens pé bésta sitt for att fa en framatskridande och stimulerande
utveckling inom klubben.



Den vision som skall genomsyra hela véar verksambhet &r att vi skall vara den ledande
Handbollsféreningen i Stockholm.

Storst- Att vi vilkomnar alla till var sport
Bist- Elitverksamhet pd seniornivé
Vackrast- Glddjen och gemenskap som en del av AIK familjen.

AIK Handboll skall vara det naturliga valet for alla som vill engagera sig och utvecklas inom
handboll f6r dig som ung och vixer upp i Norrort. Genom en inkluderande barn och
ungdomsverksamhet skapar vi ldngsiktiga forutséttningar for en elitverksamhet pa seniorniva.

En fortsatt malsittning 6ver 2019-2020 ar att aktivt arbeta kring strategin rekrytering och att
behaélla spelare inom féreningen.

Vi inom AIK handboll skall vara vilkomnande och mdjliggorare for alla som vill vara en del
och utvecklas inom vér férening.

Vi skall erbjuda en attraktiv sport i gemenskap med goda mojligheter till personlig utveckling,
god fysisk trianing och dir man snabbt blir en del av det vi har att erbjuda.

Vi skall aktivt och stindigt arbeta med att stirka AIK handbolls varumarke.

For att na dit behover vi fortsatt arbeta for att visa upp var sport for de oinvigda. Vi behover
synas i skolor och dver sektionsgrianserna inom klubben for att visa upp oss.

Vi skall bedriva en verksamhet som attraktiv baserat pa kunskap, gléddje och framgéing i véara
lag utifrn forutséttningar.

Vi behover fortsatt skapa forum déir véara yngres roster far ta plats. Dér vi lyhort lyssnar in vad
vara utdvare tinker och tycker om klubben, da vi alla skall dra 4t samma hall.

Fortsatt arbeta med kompetenshdjande utveckling for spelare och ledare. Erbjuda
utbildningar, sékerstélla ledare och trinares kompetens. Pa ett béttre sétt ta tillvara pa den
kompetens som finns i klubben.

Nér véra aktiva unga fick sitta ord p& AIK HANDBOLL sé var det 3 ord som stack ut;
STOLTHET

KARLEK

GLADIJE

Utifran det finns det fantastiska forutsittningar att fortsétta arbetet framét.
Att ha barn och ungdomar som kanner sé stark for var verksamhet ér en otrolig katalysator.

Vi stér infor flera utmaningar som paverkar var verksamhet och som vi 2019-2020 som klubb
behover vixla upp i.

- Tréaningstider/ hallbrist vi behover ha en tydligare dialog med kommun, Vad har
kommunen for strategier kring inomhusidrotten och hur kan vi paverka. Idag hyr vi
flera tider i utomkommunala hallar for att fa ihop verksamheten, detta paverkar var
ekonomi inom barn & ungdom starkt.



- Okad tydlighet, under &ret som gtt si ser vi en stor brist i styrdokument, vad &r det
som géller i enskilda fragor. Idag har styrelsen samlat pé sig en massa olika uppslag
som dyker upp under en sidsong. Vi vill skapa en tydlig bank med ensidesdokument
som skall 6ka tydligheten. Det hér stir klubben for. Sa hér tinker vi. Allt for att vara
trdnare och ledare skall fa en 6kad tydlighet, samt att kunna sta stadigt i sin roll.

- En vilkomstfolder till alla nya spelare/fordldrar som kommer till var klubb. I den skall
det tydligt framgé styrande varderingar inom klubben. Vad vi har for olika
forvantningar pa varandra.

- For fa som gor for mycket. I en forening som byggs av ideella krafter kan man inte
begdra for mycket och det dr dven svart att hoja kraven eller fordndra verksamheter.
Vi ser tydligt att vi skulle kunna ta verksamheten till ndsta nivd med flera vuxna som
arbetar for klubben. Arbetar och ser 6ver mojligheter med avlonade poster inom
foreningen, ex. kanslistroll, avlonade tranarfunktioner under ett visst aldersspann.
Samverkan med niringslivssamordnare Solna Stad. Det tror vi skulle ena sektionen
barn & ungdom &n mer.

- Fortsitta satsa pa gemensamma aktiviteter i klubben

- Erbjuda lagen fotografering sékerstilla att spelare och ledare foljer klubbens
kladprofil.

- Oka och forbittra vart ansikte utat genom sociala medier.

Utbildning

Vi hoppas kunna fortsdtta att motivera &nnu fler ledare att utbilda sig via en tranarutbildning i
forbundets regi. Malsattningen dr att minst hdlften av alla ungdomsledare har gétt minst
kursen ”Baskurs — Handbollens framtidsspelare”. Vi kommer &ven att arrangera 1-2 trénarrad
under sésongen.

Under kommande ar behdver alla véra befintliga domare och funktiondrer ga pa
repetitionskurser for att fa information om nyheter och for att férlénga sina legitimationer. Vi
behover dven utbilda nya foreningsdomare. Stommen av dessa foreningsdomare skall vara
ungdomsspelande A och B- ungdomar frén foreningen. Malsittningen dr att ha tillrickligt
manga utbildade foreningsdomare for att klara av att tillsdtta domare till vara egna
ungdomsmatcher. Vi kommer dven behova tillsétta utbildade funktiondrer pa alla matcher for
junior och A-, B-, C- ungdom, da man gar over till elektroniskt matchprotokoll (EMP) i dessa
serier.

Fokusomrade - Organisationsutveckling

Fokusomraden 2018 var Rekrytering och behélla spelare, vilket vi jobbat pa bra med. 2019
kommer vért fokus att vara enkom riktat pa att utveckla var organisation.

Sedan 2014 da var forening hade det senaste viardegrundsarbetet, har vi ndstan dubblat antalet
aktiva inom AIK Handboll, och med seniorlag pa hog niva har det inneburit en ny kostym att
véixa in 1, vilket ocksa givit oss viss vixtvirk maste erkdnnas. Utvecklingen av organisationen



kommer bland annat att innebéra utdkad styrelse, arbetsgrupper, funktioner i organisationen
som inte tidigare funnits, en kanslist te.x. Det kommer ocksa att innebéra en hel del arbete
med att sitta rutiner, regler och gemensamma mal for att kunna véxa och arbeta pa ett vardigt
och utvecklande sitt dven framover.

Var forhoppning ér att vi accelererar det som vi idag gor bra, multipelt och inom andra
omraden for att faktiskt anvdnda den otroliga kompetens vi har i var forening, hos alla ledare
och fordldrar. Ett sétt att ta till vara pa detta, och som kommer vara en i ledet av olika
omraden, &r att fortydliga och begrédnsa de arbetsuppgifter som finns, sé att det blir enklare att
se och forstd vad man som individ kan bidra med.



