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Organisation inom Njurunda SK

Styrelsen
Njurunda
Arena AB
Fotbollssektion Hockeysektion Marknadssektion Kansli

Figur 1: Njurunda SKs organisation.

Styrelse: Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for foreningen. Alla verksamheter i foreningen har
en suppleant i styrelsen.

Fotbollssektionen:
Fotbollssektionen bestar av tranarna i foreningen och arbetar med fragor som galler lagen.

Hockeysektionen: Hockeysektionen ligger direkt under styrelsen och arbetar med fragor rérande alla
lag mellan Tre Kronor hockeyskola och upp till A-lag. Sektionen bestar av 12-14 medlemmar fordelat
enligt "Blomman” (se figur 2).

Marknadssektionen:
Marknadssektionen bestar av en representant fran varje lag och driver marknadsaktiviter under
sasongen.

Kansli: Kansliet bestar av 0,4-0,5 tjansteman/tjanstekvinna. Kanslisten ar behjalplig for styrelsen,
sektionerna och lagen.
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Hockeysektionen

Hockeysektionen har det dvergripande ansvaret for hockeyverksamheten. Hockeysektionens
ordforande &r utsedd av arsmotet. Hockeysektionen sammantrader 8 ganger per ar. Varje motestillfélle
protokollférs. Alla lag i féreningen ska vara representerade i hockeysektionen.

Hockeysektionen ansvarar for:

o Att styrdokumentet for hockeysektionen samt hockeysektionens policydokument
revideras/faststalls arligen.

o Att Styrdokumentet samt policydokumentet gors tillgangligt for samtliga
medlemmar.

o Att sékerstélla att samtliga ledarfunktioner tillsatts.

o | de fall enskilt ungdomslag har begaran om externt rekryterad tranare, skall fragan
diskuteras i hockeysektion, dar beslut fattas.
Att lamna in dispensansokningar for dverariga spelare.

e Attt driva utbildningsfragor for ledare.
Att driva utvecklingsfragor utifran Svenska Hockeyforbundets utvecklingsmaterial ABC
samt ungdoms- och juniorhockeyfragor.

e Att satta upp vision och mal for sin verksamhet.

e At utvardera och folja upp satta mal.

e Att fastsla, den av sportkommittén, foreslagna handlingsplanen.

Hockeysektionen organiseras enligt blomman i figur 2.

Lagledare/

foraldrautb

Cupansvarig

Sportkommitté
Ordférande/
vice
ordférande
Njurunda
Rekrytering HBoaclf(eery
Camp

Domar-
ansvarig

Utbildnings-

ansvarig

Materialar-

ansvarig

Figur 2: Hockeysektionens ansvarsomraden. Hockeysektionens "blomman”.
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Ordférande/Vice ordférande: Sammankallar och leder hockeysektionens méten. Deltar pa
foreningens styrelseméten.

Kassor: Ansvarar for hockeysektionens budget.

Lagledaransvarig: Introducerar nya lagledare och ledare vid uppstart av lag. Lagledaransvarig ar med
vid lagets forsta fordldraméte och introducerar hur laget ska organiseras enl. blomman.

Cupansvarig: Har dvergripande ansvar for hockeysektionens cuper och festivaler samt stottar lagens
cupansvariga vid cuper och festivaler.

Rekryteringsansvarig: Ansvarar for rekrytering av spelare och ledare. Under sista aret pa Tre
Kronor Hockeyskola bor rekryteringsansvarig identifiera personer for att tillsatta nagra nyckelroller
i laget infér kommande sésong (Lagledare, Huvudtrénare, Ass. tranare och Materialare).
Resterande poster i blomman tillsétter laget vid forsta fordldramotet under hosten.

Rekryteringsansvarig ansvarar for att lagledare och huvudtranare i blivande lag ska ga pa
hockeysektions méten under varen. Detta for att Gvergangen till lag ska bli sa smidig som mojligt.
Ett foraldramate halls tillsammans med en representant fran hockeysektion. Kontakt formedlas
med huvudmaterialansvarig for info om tréjor, malvaktsutrustning mm.

Njurunda Bauer Hockey Camp: Planerar och ansvarar fér NBHC.

Materialansvarig: Har ett évergripande ansvar for material och materialvard och stodjer lagens
materialansvarig. Tar upp behov av inkdp av material i hockeysektionen.

Isschemaansvarig: Ansvarar for att planera det lépande isschemat utifran traningar och matcher.

Sportkommittén: Sportkommittén bestar av sportansvariga utsedda av hockeysektionen samt
samtliga tranare fran TKH till A-lag. Sportkommittén skall sammantrada minst 3 ganger per ar.
Ordférande i kommittén valjs bland de sportansvariga inom hockeysektionen.

Sportkommitténs ordférande &r sammankallande.

e Samtliga moten protokollfors och distribueras till hockeysektionen.
Sportkommittén kan inte sjdlva fatta beslut betraffande inférande av nya policys inom
Njurunda SK Hockeysektion.

e Sportkommittén ska verka for att det ska finnas en ”’sportslig rod trdd” och att sporten
utvecklas och véxer.

e Sportkommittén utvecklar utbildningsinnehallet i féreningen, per alderskategori, inom
ramarna for svenska hockeyférbundets ABC.

e Sportkommittén ansvarar for samverkan mellan lagen utifran hockeysektionens styr- och
policydokument.

e Sportkommittén ansvarar for att utvéardera traningsverksamheten i syfte till
vidareutveckling.

e Sportkommittén ar utbildningsansvarig for bade ledare och spelare.

e Sportkommittén ansvarar for att ta fram en handlingsplan for att uppna hockeysektionens
uppsatta mal.
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Organisation kring junior- och ungdomslag

Materialare

(=Y

Huvudtranare

Assisterande tranare

Cupansvarig

Bygg och plan

Marknadsansvarig
Sunesansvarig

Figur 2: Lagets organisation, blomman.

Lagledare: Huvudansvarig for laget som helhet.

Ansvarar for organisationen av laget, anmalan till seriespel via hockeysektionen,
narvarorapportering, upprattande av verksamhetsberattelse m.m.

Ska vara sprakror mellan kansliet/sektionen och laget, innefattande ansvar for att relevant
information férmedlas om/till laget.

Ansvarar for att laget foljer hockeysektionens policy och styrdokument. Utredningsansvarig i
samrad med huvudtranaren vid t.ex. krankande behandling och mobbing.

Haller i ledarmdéten. Ledarméten halls med lagledare, huvudtrénare, assisterande tranare,
ekonomiansvarig och materialare. | denna grupp tas beslut om t ex sdsongsplanering, inkdp
m.m.

Haller i foraldramoten minst 2 ganger per ar. Dessa planeras i samrad med hockeysektionen.
Ar stod till tranare och materialare. Deltar vid match men coachar inte laget. Tar emot
motstandare vid hemmamatcher.

Véalkomnar domare vid hemmamatcher och ger kort genomgang vid behov
(foreningsdomare).

Administrerar/planerar resor vid bortamatcher/cuper enligt klubbens policys. Ansvarar for att
genomfora samtal med spelare som slutar enl. mallen “Fragefomuldr nidr nigon slutar”
(bilaga 1).

Ansvara for att se och bekrafta alla barnen/ungdomarna i laget.
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Huvudtranare

Arbetsuppgifterna kan delas med assisterande trénare.

Planerar traningen, pa och utanfor is.

Ansvarar for laguttagningen.

Planerar traningsmatcher.

Tar fram forslag pa cuper tillsammans med lagledare.

Ser till att de sportsliga riktlinjerna foljs.

Ansvarig for att utvardera traningar och traningsuppléagg.

Ansvarar for utvérderingen av verksamheten tillsammans med 6vriga tranare i
sportkommittén. Haller individuella utvecklingssamtal, enligt mall (bilaga 2), med varje
spelare fran U9 och uppat.

Ansvarar for narvarorapportering vid traningstillfallen, delas med assisterande tranare och
lagledare.

Ar skyldig att inneha ratt utbildningsniva enligt Svenska hockeyférbundets krav och
rekommendation.

Ansvarar for att laget har deltagare i sportkommittén och vid istidsméten.

Ansvarar for att se och bekréfta alla barnen/ungdomarna i laget.

Ansvarar for att laget foljer foreningens policy och styrdokument.

Utredningsansvarig i samrad med lagledare vid t.ex. krankande behandling och mobbing.

Assisterande tranare:

Hjalper huvudtranaren vid tréningar och matcher. Hjélper till infor utvecklingssamtal.
Skoter 16pande nérvarorapportering vid traningstillfallen, delas med huvudtrénare och
lagledare.

Ansvarar for att se och bekréafta alla barnen/ungdomarna i laget.

Materialare:

Kassor:

Ar ansvarig for omkladningsrum och forrad (inkl. slip och lagmaterial). Ansvarar for
samlade inkdp i samrad med materialansvarig i sektionen.

Ansvarar for lagets material och att detta blir packat till bortamatcher. Slipar skridskor,
ansvarar for att drékter &r hela och rena.

Ar ansvarig for att en materialare finns narvarande vid match och traningstillfalle.
Inventerar lagets material.

Deltar i utbildning och moten for materialare.

Informerar laget om foreningens avtal och samarbetspartners.

Ansvara for att se och bekrafta alla barnen/ungdomarna i laget.

Ansvarar for att redovisning och ekonomi, inklusive hantering av lagkassa skots enligt
hockeysektionens riktlinjer.

Ansvarar for fakturering av sponsoravtal via kansliet.

Séakerstaller att laget reglerar de krediter hokeysektionen gett. Lamnar fortldpande
information till lagledare om den finansiella situationen i laget.

Anméler de familjer dar delbetalning skall tilldmpas (konfidentiellt). Deltar i
ekonomikommitténs moten.

Kioskansvarig:

Ansvarar for att schema tas fram vid lagets kioskveckor.
Har 6vergripande ansvar for kioskverksamheten vid lagets tilldelade veckor.
Representerar vid kioskkommitténs moten.
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Marknadsansvarig:

Foljer gallande marknadssektionsaktiviteter.

Ansvarar for att arbetet med att fa in medel till laget drivs pa ett ansvarsfullt satt.
Ar drivande i att féresld och koordinera aktiviteter.

Tillsatter lampliga personer for att bedriva arbetet med att fa in medel.

Haller dialog med foraldrarna kring alla projekt for att fa in medel.

Samtliga ledarfunktioner: Rapporterar till hockeysektionen om spelare/foréldrar/ledare inte
efterfoljer NSK:s hockeysektions policy och styrdokument.

Disciplinara atgarder: Hockeysektionen har ratt/skyldighet att vidtaga disciplinara atgarder mot
spelare/foréldrar/ledare som agerar i strid med NSKs hockeysektions policy och styrdokument.

Detta kan t.ex. ta sig uttryck i avvisning fran traning/match eller kortare tids avstangning.
Bestraffningen skall alltid sta i proportion till typen av évertradelse.

Hockeysektionens grundprinciper

Som ledare i NSK &r du forst och framst larare och instruktor. Tranarens roll &r att utbilda samtliga
spelare i den grupp som tranaren forvaltar. NSK ser darfor inte att matchning och toppning har nagon
plats i var barn- och ungdomshockey.

Foreningen ska strava efter en individualiserad utbildning sa att alla vara spelare far en optimal
ishockeyutbildning. Att halla ihop aldersgruppen och att lara sig fungera i laget ar viktigt i NSK. Inom
ramen for laget skall det finnas goda forutséttningar for denna nivaanpassning.

Alla medlemmar ska aktivt verka for att skapa ett positivt klubbklimat i syfte att forstarka vi-kanslan
inom foreningen. Odmjukhet i framtoningen och en vilja att ta till sig tips fran andra inom
verksamheten ar viktig.

Samtliga inom féreningen &r skyldiga att folja hockeysektionens policy och styrdokument.

Ledare engagerar sig och vill utveckla alla individer i savél den ishockeyméssiga uthildningen
som den sociala individuella utvecklingen. Att fa bli sedd, vara behovd, kianna att man duger och
att vara trygg ar grundlaggande méanskliga behov. Att fa berom och att fa positiv feedback
utvecklar varje individ. Spelare i foreningen ska ges l6pande feedback pa isen, vid traningar, i
teorisammanhang och i omkl&adningsrummet.

For att sakerhetsstalla foreningens malsattningar nér det galler gemenskap, trygghet och respekt
skall tranare/ledare alltid vara med i omkladningsrummet vid samling. Trénare skall byta om i
omkladningsrummet. Pa detta satt kan vi alltid fanga upp det som hander och alltid vara nara
spelarna och skapa trygghet for alla samt ratt ljudniva, ratt samtalsklimat och ratt sprakbruk.

Alla sektionens utévare behandlas enligt samma regelverk. Ingen sarbehandling far forekomma.
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Traningar

Barn som spelar i U9-U16 har mojlighet att trana med lagen ett ar upp eller ett &r ner, under
forutsattning att barnets egna traningar eller skolan inte blir lidande av detta. Det egna lagets
traningar ska alltid ga forst. Det ar upp till ledarstaben i varje lag att avgora hur manga extra spelare
man kan ta emot vid varje traningstillfalle.

Barn som spelar sista aret i TKH har majlighet att trana en gang i veckan med U9, under
forutsattning att man deltar pa alla TKH:s traningar.

Matcher och cuper

Hockeysektionen anmiler till seriespel efter 6nskemal och diskussion med ledarstaben i varje
aldersgrupp (U9-J20). Vid seriespel foljs Svenska hockeyforbundets rekommendationer for olika
aldersgrupper. Foreningens mal med hockeyverksamheten ar att utbilda spelarna langsiktigt, vilket
innebar att det inte finns nagra resultatmal fore U16.

Varije lag har mojlighet att ha 1-2 hemmacuper samt aka pa 1-2 st cup/resa inom landet per sasong.
Om laget vill ha eller aka pa 3 eller flera cuper sa ska dessa beviljas av hockeysektionen. For att
sektionen ska kunna bedéma arendet sa ska laget framfora sina skal till att ha eller aka pa fler cuper.
Innan &rendet kommer till hockeysektionen ska alla extra cuper vara férankrad i foraldragruppen,
vilket ska visas skriftligen i d&rendet som lamnas till sektionen.

Njurunda SK stéller alltid upp med minst 13 spelare vid spel i Tre Kronor Hockeyskola och minst 16
spelare i 6vriga matcher. Vid matchkrockar for ett lag sa kallar man, i férsta hand, in spelare fran
andra lag i foreningen for att uppna det énskade antalet spelare. Vid inlaning av spelare fran annat lag
eller annan forening, sa ar det tranarna i det utlanande laget som bestammer vilka spelare som ska
lanas ut.

Ansvarig tranare ansvarar for att spelarna far ungefar lika mycket speltid.

Seriespel gar alltid fore cup och det egna lagets spelare gar alltid fore inlanade spelare.

Riktlinjer spelardvergangar

Alla fragor och kontakter som handlar om évergangar av spelare fran eller till annan forening skall
behandlas i hockeysektionen. Inom Njurunda SKs hockeysektion ser vi restriktivt pa
spelarévergangar, da vi inte vill att sddan typ av verksamhet utarmar var egen eller andra foreningar
inom Njurundas naromrade. | samtliga fall da annan férening eller spelare/foralder kontaktar Njurunda
SKs hockeysektion for att diskutera évergangar skall foljande riktlinjer rada;

e Vid flytt till Njurunda eller dess geografiska néarhet bereds plats i aktuell aldersklass.
o Vid foreningsbyte av sociala skal kan detta beviljas efter utredning.

Ovan ndmnda situationer géller endast for spelare som har dokumenterad historia av traning och
spel i annan forening. For nyborjare bor spelarnas alder, grundkunskaper och aktuell aldersgrupps
mojligheter att utvidga traningstruppen tas i beaktande innan beslut fattas. Malet skall vara att
bereda plats for sa manga spelare som majligt.

Rekrytering av ledare till foreningen
Rekrytering av ledare till laget skall alltid ske i samverkan och i samférstand med
rekryteringsansvariga i hockeysektionen.
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Istider
Samtliga lag ar skyldiga att ha en representant vid méten for istider. Om tilldelad tid inte kan nyttjas
ska tiden snarast lamnas tillbaka till istidsansvarig i hockeysektionen.

Kladselkod tranare/ledare/funktionarer

Inom Njurunda SKs hockeysektion &r det av storsta vikt att uppratthalla en trovardighet i alla
sammanhang. Det ar darfor av storsta vikt att tranare, ledare och funktiondrer inom

hockeysektionens verksamhet upptrader och verkar i den kollektion som féreningen tagit fram. Det ar
under inga omstandigheter tillatet att inom NSKs verksamhet upptrada i foreningskladsel som tillhor
annan forening. Avsteg fran detta kan leda till att atgarder vidtas mot enskild tranare, ledare eller
funktiondr.

Policy tobak

Njurunda SK tar avstand fran all form av tobaksbruk oavsett om det galler cigaretter, tuggtobak eller
snus. Njurunda SK accepterar inte att ungdomar under 18 ar brukar tobak i de aktiviteter som anordnas
i foreningens regi. Njurunda SK kan inte forbjuda ledare fran att bruka tobaksprodukter, men ser garna
att ledarna i sa stor utstrackning som mojligt forsoker undvika att anvanda sig av tobaksprodukter i
narvaro av Njurunda SK:s ungdomar. Ledare &r skyldiga att underréatta foraldrar till utdvare under 18
ar som patraffas nyttja tobak, alkohol, doping eller andra droger.

Policy alkohol

Njurunda SK tar avstand fran all férekomst av langning eller bruk av alkohol i samband med, eller i
anslutning till féreningens verksamhet dar minderariga/ ungdomar medverkar. Det aligger varje ledare
att i samband med matcher, traningar, tréningsléger eller cuper dar féreningens ungdomar medverkar
aktivt se till att ingen alkohol eller langning av alkohol férekommer. Det dligger ocksa ansvariga
ledare inom Njurunda SK:s verksamhet att under ovan namnda arrangemang sjélva inte anvanda
alkohol. Ledare eller andra ansvariga som bryter mot dessa bestammelser kan komma att bli foremal
for disciplindra atgarder, i enlighet med gallande regelverk. Sadana atgarder kan ytterst leda till att
berdrd ledare utesluts ur foreningen. I de fall langning till minderarig konstateras kommer omedelbart
en polisanmélan att goras. Detta galler &ven om en foréalder konstaterats langa alkohol till minderarig
inom foreningen. Ledare ar skyldiga att underratta foraldrar till utévare under 18 ar som patréffas
nyttja tobak, alkohol, doping eller andra droger.

Dopingpolicy

Njurunda SK ar emot allt bruk av otillatna preparat. Inget idrottsresultat &r sa vardefullt att bruk av
otillatna preparat kan forsvaras. Det r fusk att dopa sig. En kansla for arlighet och rent spel ligger i
idrottens natur, vilket gor det meningslost att tdvla om inte alla foljer gemensamt uppsatta regler.
Doping skadar idrottsrérelsens trovardighet och utgor ett allvarligt hot mot idrotten som
ungdomsorganisation och folkrérelse. Att hantera eller inta forbjudna preparat ar enligt svensk lag
forbjudet och kan ge upp till fyra ars fangelse

Skulle spelare fran Njurunda SK bli ertappad med otillatna preparat i kroppen och bli falld for doping
kommer bestraffning lika med Riksidrottsforbundets rekommendationer utmatas.
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Policy mobbing och favorisering

Inom Njurunda SK ska ingen behéva kanna sig krankt, trakasserad eller diskriminerad. | var
forening ska alla k&nna sig valkomna, trygga och respekterade. Alla medlemmar har lika varde.
Denna policys syfte ar att motverka och forebygga mobbning, den ska &ven vara en vagledning hur
man ska hantera eventuella fall av mobbning.

All verksamhet i Njurunda SK ska vara helt fri frin mobbing. Ledare ska vara extra observanta pa
tecken for detta. Fran denna regel finns inga undantag. Om ledare/medlem upptacker mobbing,
andra trakasserier eller utfrysning gor vi foljande:

1. Vara ledare och medlemmar ansvarar att pa basta satt hjélpa till attavvarja mobbing och

stotta den utsatte samt informera foréldrar vid forekomst.

2. Enskilt samtal med spelare och vid upprepade tillfallen kontakt med foraldrar.
En foreningsmedlem som mobbar eller kranker annan maste andra sitt beteende for att
fortfarande vara valkommen i féreningen. Vid fortsatta avvikelse rapporteras detta av
lagledaren till foreningens hockeysektion som beslutar om lampliga atgarder. Ledare som gor
avsteg fran policy skall anses som olamplig forebild och skall entledigas fran sitt uppdrag av
hockeysektionen med omedelbar verkan.

Foreningens definition av mobbing och favorisering

Féljande definieras som mobbing i denna policy:

Mobbing ar nar en eller flera individer, vid flera tillfallen blir utsatt for krankande ord eller handling,
fran en eller flera personer. Att en person eller grupp systematiskt trakasserar, stanger ute eller
attackerar en annan individ. Det viktigaste kannetecknet foér mobbing &r att de ar oonskade av den som
utsatts for dem. Avgorande ar den utsattas upplevelse, inte trakasserandes motiv.

Med favorisering avser vi, nar nagon far formaner och uppméarksamhet framfor andra. Vi skall med
information till ungdomar och ledare i férebyggande arbete mot mobbing och kréankande behandling
paverka barn och vuxnas attityder och cka kunskapen i hur man forhindrar och férebygger mobbing
och annan krankande behandling. Tendenser till mobbing, vald och annan kréankande behandling ska
omedelbart och aktivt bearbetas.

Vid varje sasongsupptakt informeras klubbens medlemmar om var policy mot mobbning. Varje
tranare och ledare skall, minst en gang per sasong informera sitt team och laget om klubbens policy
mot mobbing. Klubben skall aktivt, via hemsida och annan klubbinformation, informera om gallande
regler och policy. Klubben ska, i olika former, fortldpande 6ka kunskaperna bland ledare och aktiva
om mobbning och rasism. Inom féreningen &r kunskap om hur man behandlar varandra viktig.
Utgangspunkten &r att klubben skall utgéra en trygg miljo. Foraldrar ska med fortroende kunna lata
sina barn delta i klubbens verksamhet. Detta staller ocksa krav pa vara ledare som i sin narvaro med
barn och ungdomar maste vara medvetna om sin roll som vuxna forebilder. Alla foreningens
medlemmar, ledare och foéraldrar skall vara vélinformerade om klubbens policy i dessa arenden.
Genom fortlopande information skall foreningens ledare kéanna till och forsta problem med mobbing.
For att undvika mobbing i klubben ”pratar vi med varandra — inte om varandra”.

Avgifter ledare
Ledare inom Njurunda SK Hockeysektion &r skyldiga att betala, av féreningen beslutade, avgifter.
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Trafiksakerhet

Var verksamhet innebar omfattande transporter, i grupp eller enskilt, av barn, ungdomar och vuxna.
Det & mycket viktigt att dessa transporter gors pa ett trafiksakert och riskfritt satt. Vi maste
tillsammans hjalpas at att fa en sakrare trafikmiljo dar antalet dodsolyckor och skador minimeras. Vid
aktiviteter arrangerade av Njurunda SK Hockeysektion géller darfor:

e Rekommendation att buss med sarskilt utsedd forare anvands vid resor verstigande 10 mil,
enkel vég.

Om buss anvénds ska nedan foérutsattningar galla:

e Att bussen som anlitas ar utrustad med sékerhetsbalten pa alla platser, helst trepunktsbalten.

e Att vi endast anlitar bussforetag som uttalar sig att folja gallande trafiklagstiftning och har
dokumenterat kvalificerade forare med minst tre ars yrkesmassig erfarenhet.

e Att samtliga spelare och ledare maste fardas i den hyrda bussen.

Ovriga trafiksédkerhetsregler:

e Vid alla resor langre &n 10 mil s& ska dokument resedokumentation Njurunda SK
hockeysektion” fyllas i och lamnas pa kansliet innan avfard (bilaga 3).

e At vid resor dar privatbilar anvands skall samtliga i bilen anvanda sékerhetsbélte, helst sa
kallad trepunktsbalte, och antalet passagerare far inte 6verstiga, det i
registreringshandlingarna, angivna maxantalet. Bilférare som har passagerare bor ha minst
tre ars erfarenhet av bilkorning. Bilforarna bor helst vara andra personer &n de som spelat
matchen.

e Att forare av minibussar bor ha minst fem ars erfarenhet av regelbunden bilkérning samt
erfarenhet av kérning med minibuss.

¢ Att alkohol och andra droger absolut inte far forekomma i samband med bilkorning eller
kdrning med minibuss, enligt gallande lagstiftning.

e Attvid traning och promenader utomhus i moérker skall godkénda reflexer béras, helst av
typen reflexvastar.

e Att barn- och ungdomsledare verkar for att spelare som cyklar till och fran traningar/matcher
anvénder cykelhjalm, enligt gallande lagstiftning.

Vision, mal & handlingsplan

Vision
Njurunda SK ska vara en inspirerande hockeyférening som behaller sina spelare fran TKH till
juniorspel.

Mal
e Att kunna erbjuda alla barn och ungdomar med omnejd som vill lara sig att spela ishockey
mojlighet att gora det.
e Att ha minst 22 spelare i alla lag fran U9 till A-lag
Att verka for att, i framtiden, ha en val fungerande juniorverksamhet.
e Att ungdomsverksamheten ska innehalla inslag av saval sportslig som social traning.
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Antagen datum:
2017-08-15

Handlingsplan

En handlingsplan beskriver aktiviterer for att uppna styrdokumentets vision och mal. Handlingsplanen
ar ett separat dokument som tas fram och revideras av sportkommittén. Handlingsplanen féljs upp och

revideras arligen och faststélls i hockeysektionen.
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