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1. Inledning
”Svartvita tråden” är ett arbetsdokument som skall vara en vägledning för ledaren/tränaren, individen och föräldrar att nå de mål som individen har med sin idrott. Samtidigt är vi i HAIF tydliga med hur vi vill forma de individer som väljer att idrotta i vår förening. Syftet är att man skall kunna vara HAIF:are hela livet, från ungdom till senior. Genom utbildning och engagemang skapar vi en genuin klubbkänsla och ett bestående idrottsintresse.

Huvudsyftet med vår ”svartvita tråd” är att säkerställa en hög kvalitet i vår Ungdoms- och Pojk-/Flickverksamhet. Inom HAIF har vi beslutat att Ungdomsverksamheten består av barn och ungdomar från åldersgrupperna 5-14 år. Pojk-/Flickverksamheten består av de äldre ungdomarna i åldersgrupperna 15-17 år.
Rätt kvalitet i vår verksamhet innebär att spelarna har roligt och längtar till nästa träning och nästa match samt att våra spelare vid 17 års ålder har fått en komplett fotbollsutbildning enligt våra riktlinjer.

I vår förening finns idag unika förutsättningar att bedriva fotboll året om. Undavallen med sin nya konstgräsplan och gräsplaner. Tillsammans med möjligheterna till träning inomhus i gymnastiksalen på Norgårdenskolan. Innebandysektionen bedriver sin verksamhet på Norgårdenskolan och Rampen Källdalsskolan i Uddevalla. 
Enligt HAIF-filosofin är det är så mycket mer än själva idrottandet som är viktigt. Skolarbetet skall skötas, man skall tidigt förstå vikten av en god kost, sömn och hygien. Dessutom motarbetar vi alla sorters droger samt tendenser till mobbing mm. Här är vår ledares roll och omdöme extra viktig, att föregå med gott exempel och snabbt vidta åtgärder mot sådana tendenser. Viktigt är att ledare i HAIF hela tiden fortsätter att utbilda och förkovra sig i de olika ämnen och utbildningar som föreningen kallar till. Viktigt är också att alltid att ansvariga ledare medverkar på de möten och forum som föreningen anordnar.
”Svart-vita trådens” riktlinjer och målsättningar skall givetvis vara förankrade hos alla med anknytning till vår verksamhet i HAIF. Riktlinjer och mål skall också kunna diskuteras parallellt med pågående verksamhet men förändringar får inte göras annat än efter samråd/diskussion i aktuell sektion och beslut i respektive sektionens styrelse.

Vid rekrytering av nya tränare och ledare skall ”svart-vita tråden” ligga till grund och accepteras/signeras. Alla ledare och förtroendevalda skall skriva på och godkänna att man jobbar och leder verksamheten utefter de riktlinjer som föreningen satt samman för alla inblandade i HAIF.

”Svart-vita tråden” är ett arbetsredskap och inte ett dokument med ”klyschor” och tomma ord!
Genom att vi tränare och föreningsledare visar respekt för ”tråden” samt följer dess målsättningar och ideal kan vi med enade krafter utveckla HAIF!
2. Mål och riktlinjer
Målgrupp: Pojkar och flickor fotbollsskola/innebandyskola från 5år.

· Ambitionen i HAIF´s fotbolls-innebandyskola skall vara att väcka intresse för vår idrott.

Målgrupp: Pojkar och flickor 5 - 17 år.

Allmän målsättning och verksamhetsidé:

· Ambitionen i HAIF är att vara en stadsdelsförening med fokus och betoning på barn och ungdomar. Det sociala perspektivet är viktigare än elitperspektivet. Naturligtvis vill vi även i seniorsammanhang vara en attraktiv förening. 

· Alla barn och ungdomar i stadsdelen erbjuds att vara med i föreningen. Föreningen eftersträvar en jämvikt mellan killar och tjejer.

· Erbjuda våra ungdomar fysisk träning samt en meningsfull och rolig fritid i en genomtänkt och väl planerad verksamhet året om. Föreningen ser positivt på att man håller på med flera idrotter i unga år.
·  Skapa ett bestående intresse för HAIF;s olika verksamheter som spelare, ledare, domare, supporter och förälder.
·  Fostra ungdomarna till en positiv gemenskap och ett korrekt uppträdande såväl på som utanför planen, visa hänsyn och följa gemensamma regler. ”Nolltolerans” mot mobbning, våld, sexuella trakasserier och rasism gäller.
·  Sätta individen i centrum för att främja en positiv självbild och för att skapa en gynnsam inlärningsmiljö.
·  Erbjuda talangerna möjlighet att utvecklas på bästa sätt. Samarbete med åldersgrupper över och under. Tillhörigheten skall alltid vara i sin egen åldersgrupp

Konkreta mål:     

· Fostra spelare som har möjlighet att bli uttagna till distriktslag.
· Att delta i DM och spela på den nivån att det är möjligt att kvala in till regiongruppspel i SM. 
· Att anmäla lag i rätt serier, beslutas tillsammans med respektive sektioner i föreningen. Föreningens mål är att alla lag skall spela på rätt nivå i seriespel. Ambitionen i föreningen är att alla spelare skall ha möjlighet till seriematch varje spelomgång. Detta kan då innebära att man måste låna in spelare över/under åldersgränserna. Ev då att samarbeta med en annan åldersgrupp.
· Målsättningen är att föreningen skall ha ett lag i varje åldersgrupp upp till seniorspel.

· Fostra spelare till våra seniorlag, där målsättningen för föreningen är att så många som möjligt skall vara egna produkter.
· Fostra spelare som har talangen, möjligheten att gå vidare till klubbar som spelar i högre serier och som utvecklar fotbollen i regionen. Förhoppningen är att dessa spelare sedan avslutar sin karriär i HAIF.
· Spelare skall kunna verka som ledare/tränare/domare/föreningsarbete under eller efter sin karriär som spelare.
3. Riktlinjer för ledare/tränare
- Ledarrollen
Kom alltid ihåg, att du som ledare i HAIF är föreningens ansikte utåt. Du skall alltid föregå med gott exempel vid träning, möten och matcher samt vara en stark förebild för våra ungdomar. Dina spelares idrottsframtid är beroende på hur du lyckas att utbilda dem i sitt utövade. Vi har alla olika förutsättningar när vi börjar som ledare, när du fortbildar dig och följer intentionerna i ”svart-vita tråden” så får du en bra grund att framgångsrikt utöva ditt ledarskap.  
- Kräv prestationer – inte resultat
Utgå från varje individs förutsättningar då du bedömer en spelares insats i träning och match. Coacha spelaren utifrån sina förutsättningar.
- ”Våra lag får gärna vinna men det är inte nödvändigt”
Att använda matchresultat som enda prestationsmått leder ofta till en sämre utveckling hos spelarna i ett lag. Titta istället på hur ni lyckas med moment ni tränat på en längre tid och bedöm insatsen efter detta. Att vinna är naturligtvis en drivkraft hos oss alla men det är skillnad på att vilja vinna nästa match än på att träna och utbilda gruppen för att vinna längre fram.
- Vi skiljer på person och prestation
Främja gott kamratskap. Värdera spelare främst för de personer de är och inte för de prestationer de utför. Tillåt inte att någon hamnar utanför gemenskapen och lyssna på alla så att de känner sig uppmärksammade då ni träffas vid träningar, matcher och andra samlingar.
- Håll huvudet högt!
Sök inte efter ursäkter vid misslyckanden, var istället generös gentemot andra lag och spelare.
- Var positiv!
Uppmuntran och beröm mår vi alla bra av, så också var och ens utveckling som spelare och människa. Våga rätta till felaktiga handlingar men var positiv och konstruktiv i din kritik.

Förbered träningen väl

Utgå från:
1. Spelarnas individuella färdigheter
2. HAIF:s utvecklingsplan, se nedan.
3. Planera varje träningstillfälle i god tid

En varierad träning är inte alltid den bästa. Upprepning är mycket viktigt!
Försök förändra förpackningen i träningen dvs. olika övningar med samma syfte.
- Sätt spelaren i centrum
Träna och matcha spelarna så att deras individuella utveckling prioriteras. Förhållandet mellan träning och match är mycket viktigt då utveckling framförallt sker under träning. Tänk på att antalet träningar bör vara minst dubbelt så många som antalet matcher. För många matcher sliter både fysiskt och psykiskt och kan medföra överbelastning. Tidigt utvecklade spelare är främst i farozonen om de spelar i flera lag utan nödvändig vila och träning mellan matcherna. 

Kom alltid ihåg att om man skall utvecklas positivt är det även tillåtet att misslyckas ibland! Placera ofta kreativa spelare i anfallsroller. De utvecklar då sin kreativitet på små ytor med fler motståndare. Anfallsspelaren kan sedan alltid bli försvarsspelare, det är svårare att gå åt andra hållet.
Från och med 10 års ålder genomför vi utvecklingssamtal med våra spelare. Se dokument; ”Utvecklingssamtal”.  Laget.se. 
- Spelare på väg bort från föreningen.
När ledare eller föräldrar får signaler om att spelare avser att lämna föreningen måste ansvarig ledare omgående informeras. Ansvarig ledare diskuterar igenom situationen med respektive sektion. En analys görs omgående för att identifiera problembilden och ett agerande sker snabbt. Inga enskilda ledare fattar egna beslut om att hålla spelare, eller ej. Dialog med respektive sektion skall alltid föras.
- Spelare på väg till föreningen. Från 14-15år
När ledare eller föräldrar får signaler om att spelare avser att ansluta till föreningen måste ansvarig ledare omgående informeras. Ansvarig ledare diskuterar igenom situationen med respektive sektion. En analys görs omgående för att identifiera ev problem kring anslutningen och ett agerande sker snabbt. Spelarens nuvarande förening skall alltid kontaktas för att informera om situationen. Inga enskilda ledare fattar egna beslut om att ta emot spelare, eller ej. Dialog med respektive sektion skall alltid föras.
- Träningsplaner/hallar: Hanteras av respektive sektion
Gräsplaner: Målsättningen är att all verksamhet skall kunna bedrivas på Undavallen. 
Konstgräsplanen: Äldre lag från 13-år har företräde före yngre lag, bonus om yngre lag får plats.
Norgården- och Herrestadskolans gymnastiksalar: Målsättningen är att alla lag inom Ungdoms- Pojk-/Flickverksamheten skall få en inomhustid per vecka. Principen är att yngre lag har företräde före äldre lag, samt att vår Innebandyverksamhet går före Fotbollsverksamhet. Inomhusträning fotboll bedrivs uteslutande i de ovan nämnda hallarna. 
Materialhantering: Hur vi hanterar material och våra anläggningar. Vi delar inte ut något material som ex bollar. Om matchkläder delas ut skall detta kopplas ihop med ett kontrakt som påtalar att man vid oaktsamhet eller borttappade kläder blir ersättningsskyldig. Allt material är föreningens egendom och skall hanteras varsamt och på bästa sätt. Möjlighet skall finnas att förvara material på Undavallen. ”Material och anläggning” se laget.se
- Introduktion i HAIF: Som ny ledare i HAIF  skall du få en introduktionsutbildning av respektive sektion innan respektive säsong startar. Introduktionen tar upp allt från HAIF´s mål och riktlinjer till hur olika praktiska rutiner kring verksamheten är upplagda. Mer information i dokument; ”Introduktion”. Under uppdatering kommer på Laget.se 
- Personlig träningsutrustning: Efter genomgången introduktionsutbildning samt signering och godkännande av den Svart-vita tråden erhåller du som ledare tränings- och representationskläder enligt klubbens profilguide. Kläderna erhålls om man förbinder sig att vara ledare i två år. 
Ledarutrustningen innehåller: Träningsoverall till 50% av inköpskostnaden, t-shirt, shorts i klubbformat. Vinterjacka, regnställ och annat klubbmaterial säljs subventionerat för ledare via klubbshopen. Årligen erhålls ny t-shirt för ledare.
- Ledarutbildningsplan: HAIF har en mycket generös inställning till utbildning och tillhandahåller anpassad utbildning till alla ledare. Föreningen arrangerar årligen eller tätare vid behov Fotbollsförbundets/Innebandyförbundets utbildningar. Internt i föreningen genomförs utbildning i de specifika krav som HAIF har på sina ledare. Nästan alla utbildningar har ett grundläggande innehåll, för att du som ledare skall kunna ha en chans att motsvara de krav som ställs på dig. Därför är många utbildningar obligatoriska för alla ledare.
Föreningen förväntar sig att du ser din roll som ledare som en förmån och använder dig av stort tålamod, engagemang och med HAIF-anda. Det som du saknar i form av ledarskap, kunskap om hur man tränar barn och ungdomar, taktiska och tekniska fotbollsövningar tillför vi dig genom utbildning. Mer information i dokument; ”Utbildningspolicy HAIF Fotboll”. Under uppdatering kommer på Laget.se 
- Arbetsfördelning
Målsättningen är att varje åldersgrupp leds av minst tre ledare/tränare med stöttning av en föräldragrupp. En introduktion av föreningens värdegrund och policy skall genomföras av respektive sektion. Föräldragruppens arbete är mycket viktigt kring laget, speciellt i de yngre åldrarna. Arbetsuppgifter i föräldragruppen kan variera. Minst en ansvarig ledare representerar ”sitt lag” på föreningens möten/forum/informationsmöten. Ledar/föräldragruppen hjälper till i uppdrag utanför laget, t ex julaktivitet, sommarläger, egna Cuper och matcher/sammandrag. Vid alla sammandrag/matcher skall kiosk hållas öppen innan och efter matchtiden. Föräldragruppen stöttar ledarna enligt dokument, ”lagorganisation”. Under uppdatering kommer på Laget.se
Exempel på ansvarsområden som fördelas:
Huvudansvarig ledare ansvarar för att matcher och träning bedrivs enligt föreningens målsättning och riktlinjer. 
Andra ansvarsområden som fördelas på ledare kan vara: 

· Uppdaterad träningsgruppen på hemsidan Laget.se 

· Närvarorapportering i Laget.se i direkt till aktuell aktivitet. 
· Dokumentera Lagets statistik.  

· Uppföljning av licenser och försäkring (Betald medlemsavgift)

· Uppföljning av medlemsavgifter. Vid ej inbetald medlemsavgift och träningsavgift stängs spelaren av från spel. Senare även träning. Ev. avbetalningsplan kan upprättas vid kontakt med kansliet. Alla beslut om ev. åtgärd tas av respektive sektion. 
· Cuper och läger.
· Deltagande på sektionen kallade möten. 

· Bokning av träningsmatcher. 
· Kallelse av lag och domare samt planbokning vid hemmamatcher. 
· Kontaktperson vid bortamatcher.
· Ev. Rapportering till lokalpressen
· Ansvar för lagets material. HAIF har som policy att inte dela ut material till medlemmar tex bollar och matchställ. 
· Insändare av matchrapport. 

· Transporter till bortamatcher. 
· Ansvar för lagets ekonomi. 
· Gemensamma samlingar.
· Aktuell uppdaterad Information på hemsidan.
· Hålla och dokumentera utvecklingssamtal

· Lyfta frågor och synpunkter på föreningsmöten och till Sektionen som utvecklar föreningen.
· Kontakta förening då vi har provtränande spelare hos oss i HAIF.

· Sponsorer och marknadsfrågor skall alltid lyftas till M-grupp och F-sektion innan kontakt.
4. Riktlinjer för nivågruppering
Vi inom HAIF ser positivt på att låta nivån på spelarens kunnande samt fysiska utveckling vara vägledande för i vilken träningsgrupp spelaren skall ingå. 

Med nivågruppering menar vi att två åldersgrupper tränar och spelar matcher tillsammans, dock tre åldersgrupper för nivågrupp 15-17 år. Spelaren tillhör alltid sin åldersgrupp t o m det året man fyller 14 år. Uppflyttningar mellan nivågrupper regleras enligt våra riktlinjer för talangutveckling. 
För att eliminera hinder och svårigheter vid sammanslagning av åldersgrupper på Pojk-/Flicknivån tror vi att nivågrupperingar med större träningsgrupper kan vara en del av lösningen. Vi tror också att föreningskänslan ökar då man inte ”bara” tillhör ett lag (åldersgrupp) utan växlar mellan nivågrupper. Vi skapar en större gemenskap över åldersgränserna för spelare, ledare och föräldrar. 

Fördelar med nivågruppering
- Ökad samhörighet över åldersgrupper för spelare, ledare och föräldrar 
- Fler spelare stannar kvar i klubben som spelare eller ledare

- Bättre utveckling för alla i föreningen, spelare och ledare
- Skapar en starkare HAIF-anda
Principer: 
Ledare för varje åldersgrupp arbetar tillsamman i nivågrupperna. Ansvarig ledare utses efter kvalifikation inom varje nivågrupp i samråd med sektionsansvariga. Mycket viktigt är att ledarna inom varje nivågrupp arbetar som ett ”team”. Ansvarig ledare är ytterst ansvarig för ”teamet” och planerar och fördelar uppgifter vid träning och match. Vid seriespel och deltagande i cuper avgör Ansvarig ledare i vilket lag som enskild spelare skall tillhöra. Naturligtvis bygger allt på frivillighet från spelarens sida. 

Alla ledare/tränare har kvar sin förankring i sin åldersgrupp och efter två år i en nivågrupp går man med automatik vidare till nästa nivå.

Förutom nivågrupper finns även möjligheten att ”lyfta upp” spelare till en äldre åldersgrupp eller nivågrupp. Ledare för det lag från vilka spelare skall flyttas upp förser laget i äldre åldersgrupp med spelare. Uppflyttningen bygger på en fri vilja. De spelare som vill delta med äldre åldersgrupp skall, om möjligt, få prova. Ingen ensidig uppflyttning av vissa spelare är tillåten. Uppflyttningen bygger på en kommunikation mellan de båda lagens ledare vilka skall vara överens innan uppflyttning/lån sker. Kommunikation till spelare som ”lyfts upp” sker via ledare i spelarens åldersgrupp. Uppflyttning skall i första hand gälla träning och i andra hand matcher. Endast i undantagsfall kan en spelare flyttas upp ”2 år”. Ledarna för de tre inblandade lagen måste då vara överens. Fotbollssektionen ungdomsansvarig skall hållas informerad.
OBS - Från och med 12 år styrs upplyftandet av vårt talangutvecklingsprogram.

Nivågrupper  

5 - 8 år:
Upp till och med 8 år bedriver vi ingen planerad nivågruppering. Träning sker i separata åldersgrupper. Ambitionen skall vara att man tränar med sin åldersgrupp. Enligt BFF:s regler är det inte tillåtet för barn upp till 8 år att delta i sammandrag eller serieverksamhet. 

9 - 10 år:

I denna nivågrupp tränar vi och spelar matcher tillsammans. Dock har varje spelare sin grundtillhörighet i sin åldersgrupp. Träning sker samtidigt och ledare delar upp spelarna i mindre grupper. 

11 – 12 år:
I denna nivågrupp tränar vi och spelar matcher tillsammans. Dock har varje spelare kvar sin grundtillhörighet i sin åldersgrupp. Träning sker samtidigt och uppdelning sker vid behov i mindre grupper. 12 åringar kan lyftas upp till äldre nivågrupp enligt vårt talangutvecklingsprogram. 
13 – 14 år:
I denna nivågrupp tränar vi och spelar matcher tillsammans. Dock har varje spelare kvar sin grundtillhörighet i sin åldersgrupp. Träning sker samtidigt och anpassas i grupper efter kunskapsnivå. Vårt talangutvecklingsprogram styr upplyftande till äldre nivågrupp. 
15 – 17 år:
Upptrappning sker nu mot en mer seniorinriktad verksamhet. Spelare indelas i lag efter kompetens. Åldersgrupperingarna försvinner. Träning sker samtidigt och anpassas i grupper efter kunskapsnivå. Varje enskild spelare får fortlöpande feedback på var man befinner sig i sin utveckling och vad som behöver utvecklas för att få spela i ett lag på högre nivå. Därutöver utvecklingssamtal minst 1 gång per år. Vårt talangutvecklingsprogram styr upplyftande till äldre nivågrupp. Ansvarig ledare samordnar sitt arbete med Fotbollssektionen för Pojkar, Flickor och Juniorer.
5. Riktlinjer för talangutveckling gäller från 12 år.
Definition av talang: Spelare vilken bedöms av tränare vara något utöver det vanliga, d.v.s. klart bättre än sina medspelare i samma träningsgrupp. Referens skall också ske mot tidigare års talanger. Ung talangs fysiska status skall inte vägas in utan enbart rent fotbollskunnande samt spelförståelse. Spelare som lyckats på distriktets uttagningsläger är definitivt en talang.

Talangutvecklingsprogram från 12 år:

Tidigt utvecklade spelare tillhör sin åldersgrupp men tränar och spelar ibland med äldre lag (gäller från 12 år). Ledaren i spelarens åldersgrupp avgör vilka spelare som skall erbjudas att träna med en äldre träningsgrupp. Ansvarig Sektion informeras om ev upplägg och ser till att talangerna inte överutnyttjas mellan lagen då skaderisken är överhängande.  
Fortlöpande feedback till spelaren.

Ledare och spelare medvetandegörs om individens delaktighet och egenansvar. Bl.a. krävs att spelare skall var mycket bra fysiskt tränade. Man gör alltid sitt bästa för att nå en maximal prestation. Till detta är utvecklingssamtalet ett viktigt redskap.

Sektionen Ungdomsansvarig stämmer regelbundet av läget på individnivå med respektive ansvarig ledare.

Målvakter kan erbjudas specifik målvaktsträning från 12 års ålder.
Grundsyn i HAIF:s talangutveckling:
HA ALLTID SPELAREN I CENTRUM!
6. Riktlinjer för laguttagning
9-10 år:
Alla spelar lika mycket under förutsättning att man deltagit på träning. Ledare för statistik på närvaro. ”Toppning” får ej förekomma. 

11-12 år:
Alla spelar lika mycket under förutsättning att man deltagit på träning. Ledare för statistik på närvaro. ”Toppning” får ej förekomma.

13-14 år:
Alla spelar i stort lika mycket under förutsättning att man deltagit kontinuerligt på lagets träningar. Ledare för statistik på närvaro. Hänsyn tas även till spelarens inställning under träning. Giltiga återbud såsom sjukdom, skada eller annan beviljad ledighet skall ej belasta ”träningsprocenten”. ”Toppning” får ej förekomma. Möjligt att enstaka gånger anpassa lag efter motstånd.
15-17 år:
Alla är med och spelar i något av våra lag under förutsättning att man deltagit kontinuerligt på lagets träningar. Hänsyn tas även till spelarens inställning under träning. Giltiga återbud såsom sjukdom, skada eller annan beviljad ledighet skall ej belasta ”träningsprocenten”.

Seriespel med två eller flera lag
Vid spel med två eller flera lag i seriespel skall ett rotationssystem säkerställa att toppning ej förekommer i vår ungdomsfotboll (t o m 14 år). Alla skall känna sig delaktiga i ”åldersgruppens” resultat. 

Cupspel med två eller flera lag
Vid spel med två eller flera lag i cupspel, inom Ungdomsverksamheten, indelas spelarna i jämna lag. Vi strävar också efter att åldersgruppens spelare håller ihop så länge något av lagen finns kvar i turneringen. Vi vill på detta sätt stärka samhörigheten och delaktigheten i åldersgruppens resultat. Alla bidrar på träningar och matcher till utveckling och därmed lagens resultat!
Lag Svart, lag Vit och lag SvartVit. Oavsett lagsammansättning har lag 2, lag 3 osv en negativ klang. Våra ungdomslag skall därför benämnas: Lag Svart, Lag Vit och ev. Lag SvartVit.
7. Till föräldrar med barn i HAIF:s ungdomsverksamhet
Din insats och medverkan är oerhört värdefull! Många är de praktiska uppgifter som behöver lösas för att den verksamhet där ditt barn deltar skall fungera. Din hjälp är alltid välkommen! Prata därför med ledarna och hör efter på vilket sätt du kan stötta laget. Mer information om hur du som förälder kan hjälpa till framgår av dokument; ”Lagorganisation”. 

Ta del av de riktlinjer och policys som vi har i HAIF.


Undvik en alltför resultatinriktad attityd. Fråga istället om barnen haft roligt under träning och match.
För att främja en gynnsam inlärningssituation är det viktigt att spelarna ej får instruktioner från flera olika håll. Respektera därför att detta, under träningar och matcher, är tränarnas uppgift och ansvar.
Av ovan nämnda anledning är det också viktigt att tränare och spelare kan koncentrera sig på uppgiften vid träningar och matcher. Vänta om möjligt med att påkalla ditt barns eller ledarnas uppmärksamhet tills matchen/träningen är över.
Respektera ledarnas önskan om att vid match få ha den långsida av planen där lagen befinner sig för sig själva.
Visa ledarna förtroende. Låt ledarna ta hand om ditt barn då han/hon gör sig illa, skadar sig. Rusa inte in på planen annat än då du anser det vara nödvändigt.
Var positiv, uppmuntra och stötta spelare och ledare. Negativa kommentarer om egna eller andras barn får inte förkomma. Nolltolerans enligt RF gäller.
Framför konstruktiv kritik, synpunkter och önskemål riktad mot verksamheten direkt till den eller de det berör. Det finns alltid saker vi kan göra bättre.
Det är bra om ungdomarna kan vara tillsammans före och efter träning och match för ombyte och dusch tillsammans. Detta främjar HAIF andan och bygger lag för framtiden. Detta är kanske den viktigaste stunden på Undavallen/Rampen.
HAIF har en mycket generös inställning till utbildning och erbjuder även utbildning till föräldrar. Mer information i dokument; ”Utbildningspolicy HAIF Fotboll”. Under uppdatering kommer på Laget .se 
8. Allmänna regler
Medlemsavgift mm:
Alla aktiva idrottare och ledare som representerar HAIF skall ha erlagt medlemsavgift senast i mars. Träningsavgiften för fotboll/orientering/gymnastik betalas senast i mars och för innebandyn senast i oktober. Kansliet skickar ut inbetalningsavier med tydligare sista datum. Ledare för respektive grupp/lag ansvarar för den aktive idrottaren betalar, går att följa via bl.a. Laget.se. De som inte betalat träningsavgift och medlemsavgift i tid är inte försäkrade och får inte delta i tävling/seriespel/cup och kan även stängas av från träning. 
OBS - prata med ledaren eller kansliet och gör en delbetalning så registrering görs på kansliet så ert barn är försäkrat i den idrott han/hon utövar.


Alkohol och tobak:
Alkohol och tobak hör aldrig ihop med idrottsutövande. HAIF är aktiv i arbetet med att motverka rökning, bruk av snus samt alkohol på alla våra evenemang och matcher.
Resa till och från bortamatch:

Vi ledare ser alltid till att våra ungdomar åker säkert. Vi åker i god tid och håller hastighet och ser till att alla använder bilbälte. 


Cuper:

Varje åldersgrupp får av föreningen en cup-peng, denna uppgår till 100 kr/deltagare och år.
Cup-pengen gäller från 10-års ålder. Dessa pengar disponerar åldersgruppen fritt för deltagande i cuper och turneringar, vissa cuper undantagna (aktuella U-kannan och Lanebollen).
Då cup-pengen är förbrukad och åldersgruppen vill delta i ytterligare cup/turnering kan detta finansieras via en lagkassa. Lagkassan tillhandahålls av föreningen och inte av förälder eller ledare.
Det är viktigt att alla medlemmar i Herrestads AIF har samma förutsättningar att kunna delta i föreningens och gruppens aktiviteter. Direkt sponsring av lag för exempelvis medverkan i cuper får inte förekomma.
Domare:

Ungdoms- och föreningsdomare rekryteras från våra egna spelare/ledare. Målsättningen är att alla 13-åringar skall genomgå en domarutbildning för att få ökad kunskap i regelsystemet och en ökad förståelse för domarrollen. De som vill skall få möjligheten att döma föreningsmatcher i 5 och 7-mannafotboll, möjlighet till utbildning för 9-11-mannadomare finns också för de som vill gå vidare. Föreningens domaransvarige skall fördela ut ett antal ungdomsdomare per lag. Ambitionen är att alla som vill skall få döma och lagets domarsansvarige skall fördela uppdragen på sina utfördelade domare.

Upp till och med 15 år används föreningsdomare och dessa tillsätts av en domaransvarig i föreningen. Från och med 16 år tillsätts domare av distriktsförbundet.

I dokumentet ”Domarrutin” Under uppdatering kommer på Laget.se finns att läsa mer om domarrollen i HAIF bl.a. ersättningsnivåer, bokning mm

Benskydd:
Alla spelare skall bära benskydd vid träning och match. 

Matchdräkt:
Svart-vit-randig tröja med klubbmärke, svarta byxor och svarta strumpor. Skall användas vid alla tillfällen det är möjligt. Reservställ skall endast användas då man är bortalag och matchdräkt är för lik motståndarens. Detta för att förstärka föreningens varumärke ytterligare.
Skall vara godkänd av föreningens huvudstyrelse.

Reklam och sponsring:
Reklam på matchtröjor, träningsställ och träningsoveraller skall godkännas av föreningens styrelse. Beställningar av utrustning skall ske via kansliet. Övriga detaljer se dokument; ”Aktiviteter och sponsring”.
9. Träningsinnehåll
INLEDNING

Oftast är det föräldrar som tar på sig ansvaret som tränare/ledare. Vi går in i rollen med olika förutsättningar och värderingar. För att hjälpa dig som ungdomsledare/tränare ges det inom HAIF stora möjligheter till utbildning se vidare i dokument; ”Utbildningspolicy HAIF Fotboll”. 
För spelarna erbjuds lika goda möjligheter till utbildning. Vi har vår spelarutbildningsplan som reglerar de teoretiska utbildningar/föreläsningar som vi anser att spelarna har behov av för att bli kompletta spelare; se även här dokument; ”Utbildningspolicy HAIF Fotboll” Under uppdatering kommer Laget.se..

10. Fotbollsskolan för 5-åringar

I slutet på året erbjuds fotbollssugna 5 åringar att PROVA PÅ hur det är att träna fotboll under ledarledda förhållanden. Verksamheten går då ut på att:

· Väcka och stimulera barnens intresse för fotboll.

· Lära barnen att ta hänsyn till varandra och respektera enkla regler.

· Skapa intresse för HAIF.


De riktlinjer vi som ledare använder är att övningarna med boll är lekfulla. Övningarna planeras på så sätt att varje spelare, i möjligaste mån, har var sin fotboll. Vid spel prioritera smålagsspel, dvs spel 3mot 3 på liten spelyta. Bollstorlek 3.

TRÄNINGS-/ÖVNININGSMATERIAL
Övningar i s2s se BFF;s hemsida som är anpassade för åldern mindre än 6 år
11. Utvecklingsplan 6-8 år
MÅL

Väcka och stimulera barnens intresse för fotboll.

Lära barnen grunderna i de olika momenten.
Lära barnen att ta hänsyn till varandra och respektera enkla regler.
Skapa intresse för HAIF.
RIKTLINJER TRÄNING

Lekfulla övningar med boll, varje spelare har var sin boll i så stor utsträckning som möjligt. 

Vid spel prioritera smålagsspel, rekommenderad planstorlek vid spel 3 mot 3: 20*10 meter

Arbeta med enkla övningar som gör att man som tränare kan fokusera mer på hur spelarna utför de tekniska momenten i övningarna och hur dessa kan förbättras.

Inga fasta positioner i spel. 

Alla skall få prova på att vara målvakt.
Bollstorlek 3.

AKTIVITETSSTYRNING

· En aktivitet i veckan med sommar- och vinteruppehåll.

· 8 åringarna spelar sporadiska matcher mot andra föreningar.

· Stor variation i ”träningarna” där innehåll domineras av lek samt koordinations- och bollövningar.

· Alla pojkar och flickor skall känna sig välkomna.

· Barnen skall vara tillfreds och känna glädje och vilja att komma tillbaka nästa gång.
TRÄNINGS-/ÖVNININGSMATERIAL
Övningar i s2s se BFF;s hemsida som är anpassade för åldern 6-8 år
NORMER OCH REGLER
- Lär barnen från början att ta vara på sitt eget och klubbens material.
12. Utvecklingsplan 9-10 år
MÅL

Uppmuntra spelarna att använda både höger och vänster fot. 

Genom lekfull träning stimulera barnens intresse för fotboll och lära dem grundläggande fotbollsteknik samt uppmuntra till egenträning. 

Lära barnen att ta hänsyn till varandra och respektera normer och regler.
Stärka intresset för HAIF.
RIKTLINJER TRÄNING

Teknikträning med fokus på många upprepningar. Alltså: Mycket bollkontakt per spelare.
Smålagsspel med högst fem spelare i varje lag (gärna tre till fyra).
Alternera som målvakt vid spel på stora mål.
Bollstorlek 3.

AKTIVITETSSTYRNING

· En träning i veckan med sommar- och vinteruppehåll.

· 10 åringar tränar 1-2 ggr per vecka

· Delta i distriktsförbundets sammandrag. 

· Kan delta i 1-3 cuper i närområdet kring Uddevalla.

· Alla som vill får vara med.

· Alla spelar lika mycket och uppmuntras att pröva alla platser i laget under träning och matcher. Inga ”toppade lag” förekommer.

· Utvecklingssamtal för 10-åringarna.

· Uppmuntra till andra aktiviteter.

TRÄNINGS-/ÖVNININGSMATERIAL
Övningar i s2s se BFF;s hemsida som är anpassade för åldern 9-11 år
NORMER OCH REGLER
- Spelarna ansvarar för sitt eget och klubbens gemensamma material.
- Spelarna är tysta och lyssnar under instruktion.
- Spelarna uttalar sig inte nedlåtande om lagkamrater och ledare.
- Spelarna tar ansvar på planen, deltar både i anfallsspel och förvarsspel oavsett position i laget. 
13. Utvecklingsplan 11-12 år
MÅL

Uppmuntra spelarna att använda både höger och vänster fot 

Genom rolig och meningsfull träning stimulera och utveckla spelarnas teknik och spelförståelse i anfallsspel samt uppmuntra till egen träning.
Lära barnen att ta hänsyn till varandra, utveckla förmågan att fungera i grupp samt respektera normer och regler.
Stärka intresset för HAIF.
RIKTLINJER TRÄNING
Funktionell teknikträning med fokus på många upprepningar. Alltså: Mycket bollkontakt per spelare.
Prioritera smålagsspel med högst fem spelare i varje lag.
Låt dem med intresse och fallenhet stå i mål. Den som vill får prova. 

Bollstorlek: Flickor 11 år storlek 3, flickor 12 år storlek 4 och pojkar storlek 4.

AKTIVITETSSTYRNING

· Träning 1-2 ggr per vecka.

· Delta i distriktsförbundets seriespel (sammandrag om alla ledare i seriespelet är överens).

· Kan delta i 1-3 cuper i närområdet. *)
· Alla spelar lika mycket och uppmuntras att pröva alla platser i laget under träning och matcher. Inga ”toppade lag” förekommer.

· Utbildning i grundläggande fotbollstermer.

· Utvecklingssamtal.

· Uppmuntra andra aktiviteter barnen har vid sidan av fotbollen.

*) Västra Götalands län samt Göteborgsområdet

TRÄNINGS-/ÖVNININGSMATERIAL
Övningar i s2s se BFF;s hemsida som är anpassade för åldern 9-11 år och 12-14
NORMER OCH REGLER
- Spelarna ansvarar för sitt eget och klubbens gemensamma material.
- Spelarna är tysta och lyssnar under instruktion.
- Spelarna uttalar sig inte nedlåtande om lagkamrater och ledare.
- Spelarna tar ansvar på planen, deltar både i anfallsspel och förvarsspel oavsett position i laget.
- Spelarna sköter sin hygien/duschar efter träning och match.
- Spelarna gnäller inte på domare eller uppträder osportsligt i samband med matcher.

14. Utvecklingsplan 13-14 år, 11-manna/9-manna

MÅL
Uppmuntra spelarna att använda både höger och vänster fot
Genom rolig och meningsfull träning stimulera och utveckla spelarnas teknik och spelförståelse såväl i anfallsspel som försvarsspel.
Börja utveckla spelarnas fotbollsfysik med små inslag av isolerad fysisk träning.
Lära barnen att förstå innebörden av ”Bra laganda” och se till att gemensamma normer och regler efterlevs.
Stärka intresset för HAIF.

RIKTLINJER TRÄNING
Funktionell teknikträning med fokus på många upprepningar. Alltså: Mycket bollkontakt per spelare.
Smålagsspel med högst sju spelare i varje lag.
Låt den med intresse och fallenhet stå i mål.

Bollstorlek: Flickor storlek 4, pojkar 13 år storlek 4 och pojkar 14 år storlek 5.

AKTIVITETSSTYRNING

· Träning 2-3 ggr per vecka.

· Erbjuda extraträning med inriktning på individuell teknik träning för de som vill och anses ha förutsättningar för detta. 

· Spelar i lämplig serie, med hänsyn till lagets förmåga

· Kan delta i 2-3 cuper varav en utanför närområdet. *)
· Alla som tränar får spela.

· Utvecklingssamtal.

· Ge möjlighet att prova på som ungdoms ledare.

· Ge möjlighet att börja verka som ungdomsdomare i föreningen.

· Viktigheten i skolarbetet uppmärksammas.

*) Västra Götalands län samt Göteborgsområdet

TRÄNINGS-/ÖVNININGSMATERIAL
Övningar i s2s se BFF;s hemsida som är anpassade för åldern 12-14 år
NORMER OCH REGLER:
- Se tidigare års normer och regler.
- Obligatoriskt återbud till tränaren vid frånvaro från träning och match.

15. Utvecklingsplan 15-17 år, 11-manna

MÅL
Genom rolig, meningsfull och mer matchlik träning stimulera och utveckla spelarnas teknik och spelförståelse såväl i anfallsspel som försvarsspel.
Utveckla spelarnas fotbollsfysik med inslag av isolerad fysisk träning.
Lära spelarna att förstå innebörden av ”bra laganda”, se till att gemensamma normer och regler efterlevs samt att få spelarna att förstå att de är en del av föreningens ansikte utåt också vid sidan av planen.
Lära spelarna vad som krävs för att bli elitfotbollsspelare
Stärka intresset för HAIF.

RIKTLINJER TRÄNING
Funktionell teknikträning med fokus på många upprepningar. Alltså: Mycket bollkontakt per spelare.
Isolerad (utan boll) fysisk träning utgör högst 10% av total träningstid
Smålagsspel med högst sju spelare i varje lag.

Bollstorlek Flickor storlek 4 och Pojkar storlek 5

AKTIVITETSSTYRNING

· 3-4 träningar per vecka. 

· Erbjuda extraträning för dem mest talangfulla spelarna i en talanggrupp.

· Spelar i lämplig serie, med hänsyn till lagets förmåga.

· Kan delta i 3 cuper per år

· Bästa laget spelar och strävan är att vinna tävlingsmatcher.

· Träningsinnehåll samordnas delvis med seniorlaget för att förbereda för seniorfotboll.

· Utvecklingssamtal, samt aktivt arbeta med individuella samtal.

· Ge möjlighet att prova på som ungdomsledare

· Ge möjlighet att verka som domare i föreningen.

· Viktigheten i skolarbetet och planeringen av detta betonas.

TRÄNINGS-/ÖVNININGSMATERIAL
Övningar i s2s se BFF;s hemsida som är anpassade för åldern äldre än 14 år

NORMER OCH REGLER
- Se tidigare års normer och regler.
- Obligatoriskt återbud till tränaren vid frånvaro från träning och match.
- Ansvarar för att komma rätt förberedd till träning och match vad gäller vila, kost, vätska och egenvård.
16  Krisplan-Handlingsplan

Om olyckan skulle vara framme: Kontakta föreningens Ordförande. 

Ansvarig för uppdatering och underhåll av dokumentet Svart-Vita tråden äger respektive Sektion. 
17. Godkännande – Signering av Svartvita tråden
”Svartvita tråden” är ett arbetsdokument som skall vara en vägledning för ledaren/tränaren, individen och föräldrar att nå mot de mål som individen har med sin idrott. Samtidigt är vi i HAIF tydliga med hur vi vill forma de individer som väljer att idrotta i vår förening. Syftet är att man skall kunna vara HAIF:are hela livet, från ungdom till senior. Genom en bra utbildning och engagemang skapar vi en genuin klubbkänsla och ett bestående idrottsintresse.
Huvudsyftet med vår ”svartvita tråd” är att säkerställa en hög kvalitet i vår Ungdoms- och Pojk-/Flickverksamhet. Inom HAIF
Detta dokument kommer efter signering sparas på av föreningen utsedd plats, scannas och dokumenteras.
Jag godkänner genom att signera den Svartvita tråden. Och kommer att verka för att föreningens policys och regelverk efterlevs i mitt ledarskap i HAIF
Datum :………………………………… Ort: …………………………………………….

Ledarens Namn :……………………………………………………………………………

Signatur : …………………………………………………………………………………..

För Föreningen : ……………………………………………………………………………
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