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Sammanfattning

Utvarderingen av lokalstodet omfattar 207 lokalstédsprojekt som under perioden 2007-2013
beviljats medel for att bygga nytt, bygga om eller bygga till. Totalt har dessa projekt beviljats
ca 283 miljoner kronor. En fordjupning har gjorts av projekt som ingick i Arvsfondens
séarskilda lokalstddssatsning 2012-2013. Utvérderingen av lokalstddet tar avstamp i teorier
om plats, rum och lokalsamhéllen, samt sétter in lokalstodet i en samhéllelig kontext genom
att koppla till ett idrottspolitiskt-, ett tillgdnglighets- samt ett civilsamhallesperspektiv. Syftet
med utvarderingen har varit att undersoka vilka spar Arvsfondens lokalstod lamnar i de
sammanhang som lokalstodsprojekten sker i, samt att synliggdra det arbete som
lokalstodsprojekten innebar for deltagarna. Ett sarskilt fokus i utvarderingen har varit att fa
reda pa mer om vad som hander nér projekten har fatt lokalstod; vad som kréavs av
projektledarna for att genomfora lokalbygget, vilken tillgang till lokalen projektets malgrupp
(barn, ungdomar och/eller personer med funktionsnedséattning) har samt vilken betydelse
lokalbygget och lokalen har for foreningen och for malgruppen. Flera olika metoder har
anvants for att samla in materialet. Dokumentstudier, en enkaét, intervjuer samt observationer
per telefon och i samband med platsbesok hos fyra utvalda fallstudieprojekt har genomforts.

Kartlaggningen av lokalstodet under perioden 2007 till 2013 visar att stodet har véxt i
omfang bade vad galler antalet projekt som fatt stod samt nar det géller stodets omfattning i
ekonomiska termer. Arvsfondens lokalstddssatsning har inneburit en kraftig 6kning av stodet.
Det finns fortsatt en trend att saval den generella nivan pa bidragens storlek till projekten som
andelen projekt som far hoga belopp dkar. En majoritet av projekten ar 2013 beviljas belopp
over en miljon kronor. Fortfarande ar det framst idrottsforeningar pa landsbygden som far
stod. Andelen idrottsforeningar har dessutom 6kat bland de foreningar som far stod.
Etablerade kontaktnat inom idrottsrorelsen samt 6kad medvetenhet bland idrottsforbund och
kommunala tjansteman om att Arvsfonden ger medel for lokaler kan vara orsaker till detta.
Arvsfondens lokalstéd har en nyckelroll i projektens finansiering av lokaler och
anlaggningar, framfor allt i finansieringen av projekt som saknar stod fran kommunen. Aven
om foreningar ofta lyckas fa medfinansiarer — i form av andra bidragsgivare, sponsring och
lan - till sina projekt har manga inga mojligheter att gora storre (om)byggnationer utan
Arvsfondens stdd. Det kommunala stddet till lokalstédsprojekten fordelas relativt jamt dver
landet och har 6kat jamfort med hur det sag ut tidigare, men ar ojamnt fordelad mellan
projekt. Knappt halften av projekten far ekonomiskt stod fran kommunen och merparten av
detta stod gar till idrottsforeningar som, tillsammans med andra ideella och privata aktorer,
bygger stora arenor eller multifunktionshallar.

Projektens mal med lokalforandringen och den nya verksamheten skall forstas utifran
foreningarnas skilda lokala ekonomiska och sociala forutsattningar, samt utifran en kultur-
och idrottspolitisk verklighet i form av ett vidgat foreningsansvar bade for agande och drift
av anlaggningar, for inkluderande av nya malgrupper och for folkhalsa.



Utvarderingen visar pa de spar som lokalstodet lamnar i féreningen, lokalsamhéllet och
kommunen. Lokalférandringen medfor positiva effekter for de féreningar som genomfort
lokalstodsprojekt och lokalstddet har varit ett lyft for foreningen och lokalsamhallet. Det
ideella arbetet, att arbeta och k&mpa tillsammans, ar en viktig del av de positiva effekterna
som lokalstodet medfor. Att ha fatt mojligheten att genomfora en (om)byggnation och gora
en investering i den lokala lokal- och anlaggningsstrukturen har starkt féreningars och
lokalsamhallens kollektiva sjalvkansla och lett till stolthet och en férnyad tro pa framtiden.
Investeringar i den byggda miljon &r inte bara materialitet utan signalerar att invanarna pa
denna plats &r varda att satsas pa och betyder nagonting for samhallet. Detta &r sarskilt viktigt
att kanna for grupper med svagare stéllning i samhéllet, som barn- och ungdomar, nyanléanda
svenskar i alla aldrar, socioekonomiskt svaga grupper och personer med
funktionsnedsattning. Framfor allt pa platser som préaglas av avbefolkning och nedskarningar
i kultur- och fritidssektorn och en kansla av hoppléshet och vanmakt innebar lokalstddet ett
lyft for hela bygden. Den materiella produkten som lokalstodsprojektet leder till — den fysiska
anlaggningen — bade uppratthaller och bidrar till de kanslor av delaktighet och tillhérighet
som kommer ur arbetet med lokalstodsprojektet, vilket pa vissa platser har lett till fler ideella
insatser aven efter byggprojektet. Att fa chansen att delta i en upprustning och investering i
den fysiska miljon leder till fortsatt vardande av denna miljo.

Utvarderingen visar att de sammanhang som foreningen, lokalsamhéllet och kommunen
utgor innebar bade "majliggorare” och hinder for hur lokalstodet kan genomfdras och
fortloper samt for projektledarens upplevelse av genomférandet. Centrala faktorer ar
kommunens forhallningssatt till foreningen, samt foreningens medlemmar — vilka dessa ar
och vilka mojligheter de har att stalla upp som ideell arbetskraft. Genomférandet av ett
lokalstodsprojekt kraver ofta mycket arbete och innebar manga olika arbetsuppgifter som
overlag sker ideellt. Projektledningens tillgang pa "byggspecifika™ kunskaper och sociala
kontakter, ideella resurser, logistisk kompetens och framfor allt tid utgor centrala
forutsattningar for hur arbetet med projektet fortskrider och upplevs av projektansvariga. Att
genomfora ett lokalstédsprojekt innebdar att projektansvariga behéver lagga ner mycket tid
och ideellt engagemang. Mobiliseringen och samordningen av de ideella insatserna kan
exempelvis vare enormt kravande, framfor allt nar byggprocessen drar ut pa tiden for att
saker och ting kostar mer &n berdknat och arbetet ska ske ideellt i stallet. For enstaka
individer har priset varit hogt och det ar nar for stor ideell arbetshorda ligger pa enskilda
personer som den ideella arbetsinsatsen kan bli ett — ibland alldeles for stort — problem.
Projektledare har olika forutsattningar nar det galler hur mycket tid de kan lagga pa projektet
samt hur deras tillgang till "byggspecifikt” foreningskapital ser ut. En tydlig projektstruktur
och tydliga roller i projektgruppen ar avgdrande for att lokalstodsprojektet ska kunna
genomforas pa ett smidigt satt.

Utvarderingen visar att barn och ungdomar samt personer med funktionsnedsattning ar
delaktiga i lokalstodsprojektens planering och genomférande, dven om projekten ofta



initieras och leds av engagerade vuxna. Samhaéllsplaneringstraditioner och starka
aktorsgrupper innebér att bade barnperspektivet och barns perspektiv ofta kommer i
skymundan och prioriteras bort i den kommunala planeringen. Arvsfondens lokalstéd utgor
ett komplement till den befintliga planeringen och det befintliga anldggningsutbudet i
kommunerna. Det utgor dven en arena for barns och ungdomars paverkan i och med att
lokalstodet kombinerar tydliga krav pa malgruppens delaktighet i planering och
genomfdrande, med foreningarnas engagemang och erfarenhet av arbete med barn och
ungdomar.

Lokalstodsprojektens malgrupper — barn, ungdomar, personer med funktionsnedsattning —
har tillgang till lokalerna och till den nya verksamheten och bade lokalerna och verksamheten
kommer malgrupperna tillgodo. De nya lokalerna mojliggor den planerade verksamheten och
drar till sig barn ungdomar och personer med funktionsnedséttning. Lokalstodsprojekten nar
ut till sina malgrupper men vissa grupper — som personer med funktionsnedsattning och
flickor med utlandsk bakgrund — &r svarare att na ut till an andra. Det ar en pagaende process
att na ut till nya malgrupper. Orsaker till att arbetet med att na ut till och behalla nya
malgrupper kan dra ut pa tiden eller stanna av ses bade kopplade till vilka malgrupper det
handlar om och till férhallanden i lokalsamhéllet.

Sammantaget visar utvarderingen att det finns ett dmsesidigt beroende mellan
foreningarna och de lokalsamhallen de verkar i. Féreningarna behéver kunna rekrytera
medlemmar for att dverleva och lokalsamhéllet behdver foreningslivet for att invanarna ska
kunna ha en meningsfull fritid och for en god social sammanhallning. Lokalstodet gynnar
bada och fungerar som en katalysator.



|. Inledning

Denna rapport ar resultatet av en utvardering av Arvsfondens lokalstéd. Syftet med
utvarderingen har varit att undersoka vilka spar Arvsfondens lokalstod lamnar i de
sammanhang som lokalstodsprojekten sker i, samt att synliggdra det arbete som
lokalstodsprojekten innebar for deltagarna. Ett sarskilt fokus i utvarderingen har varit att fa
reda pa mer om vad som héander nér projekten har fatt lokalstod; vad som kréavs av
projektledarna for att genomfora lokalbygget, vilken tillgang till lokalen projektets malgrupp
(barn, ungdomar och/eller personer med funktionsnedsattning) har samt vilken betydelse
lokalbygget och lokalen har for foreningen och for malgruppen. Arvsfondens lokalstod kan
sOkas av ideella foreningar ”for den del av kostnaderna for inkdp, ny-, om- och tillbyggnad
av lokaler och anlaggningar som kravs for att féreningen ska kunna genomféra en
nyskapande och utvecklande verksamhet” (Arvsfonden.se).

Allmanna arvsfonden upprattades 1928 efter ett beslut av riksdagen att kvarlatenskap efter
personer utan ndra sléktingar och utan testamente ska tillfalla Arvsfonden. Fonden forvaltas
av Kammarkollegiet och myndigheten Arvsfondsdelegationen har till uppgift att fordela stod
ur fonden till projekt for barn, ungdomar och personer med funktionsnedsattning. Arvsfonden
fordelar tva typer av stod; projektstod och lokalstdd. Projektstod skall ga till utvecklings- och
forsoksverksamhet av olika slag dar nya idéer som annu inte &r etablerade kan fa finansiering.
Projektstod ges till nyskapande och utvecklande verksamhet i ett nationellt perspektiv och pa
malgruppens delaktighet. Lokalstodsprojekten skall ocksa leda till nyskapande och
utvecklande verksamhet och malgruppsdeltagande, dock ar kraven pa nyskapande begransade
till att projekten skall vara nyskapande pa orten och inte i landet. For att kunna bli beviljad
lokalstod maste foreningarna uppfylla ett antal kriterier. Bland annat ska foreningen ha
funnits i minst tva ar och forbinda sig att anvanda lokalen for verksamheten under minst tio
ar.

Lokalstodet har skiftat nar det géller omfattning och antal beviljade stéd. Exempelvis visar
den tidigare utvarderingen av lokalstddet att stodet minskade stadigt mellan 1994 och 2004 —
da endast tre foreningar fick stod — for att sedan oka igen (Bringlov 2008). Fran och med juni
2012 har Arvsfonden paborjat en sérskild lokalstodssatsning i syfte att 6ka foreningslivets
kannedom om att soka lokalstod och att fa fler organisationer att soka lokalstod. Detta ska
uppfyllas med hjalp av sérskilda kommunikationsinsatser och informationsspridning i
kontaktnatverk med kommuner och féreningar. Under 2013 genomférde
Arvsfondsdelegationens kansli bland annat projektet Sverigeresan, en insats for att informera
om Arvsfondens stdd. Introduktionsdagar for nya projektledare samt for kommunala
tjansteman med foreningsansvar genomfors ett antal ganger per ar. Eftersom mycket av
Arvsfondens lokalstod gar, och har gatt till idrottsféreningar, har man dven gjort insatser for
att skapa nétverk med och sprida information till kulturféreningar och organisationer med
annan inriktning an idrott. Ett mal med satsningen ar dven att utoka lokalstodets volym till



minst 200 miljoner kronor under tre &r. Okade personalresurser och forbattrade arbetssatt pa
Arvsfondsdelegationens kansli har varit andra insatser for att sprida information och dka
lokalstodets omfang. Sedan 2010 finns dven en digital motesplats for arvsfondsprojekten,
ideella foreningar och andra intresserade. 1 samband med lokalstddssatsningen beslutade
Arvsfondsdelegationen att en ny utvérdering av lokalstodets betydelse skulle ske, vilket
resulterat i foreliggande rapport.

De lokalstodsprojekt som ingatt i utvarderingen beviljades stod under perioden januari 2007-
december 2013. En férdjupning har gjorts av projekt som ingick i Arvsfondens sérskilda
lokalstodssatsning januari 2012 till och med december 2013. Flera olika metoder har anvants
for att analysera materialet. For det forsta gjordes analys 6ver beviljade projekt under
perioden 2007-2013 med hjalp av Arvsfondens registerutdrag, for att skapa en 6versikt av
lokalstodets omfattning under perioden samt av vad som karaktériserar projekten nar det
géller typ av organisation, finansiering samt var i landet projekten finns. For det andra
genomfordes en dokumentstudie av projektansokningar for ett urval av beviljade
lokalstodsprojekt, det vill sdga projekt som ingick i Arvsfondens sérskilda lokalstddssatsning
2012-2013. Fokus i analysen har legat pa projektens mal med lokalférandringen, malgrupper
samt den verksamhet som de vill utveckla med hjalp av de nya/férandrade lokalerna. For det
tredje gjordes en kvalitativ fordjupning av nagra projekt. Med hjalp av intervjuer och
observationer pa plats foljde jag under perioden hosten 2012 till och med varen 2014 fyra
lokalstodsprojekt som ingick i Arvsfonden sérskilda lokalstodssatsning 2012-2013. Dessa
fallstudier gjordes i syfte att fa en forstaelse av arbetet med lokalstodsprojekten i sin sociala
och rumsliga kontext. Platsbesok har gjorts vid flera olika tillfallen under dessa ar for att se
vad som krdvs av en projektledare samt att undersoka betydelsen av projektet och lokalerna
for foreningen, malgrupper och lokalsamhallet. Aven nagra telefonintervjuer har gjorts for att
folja upp arbetet. Olika typer av foreningar i olika geografiska kontexter valdes ut som
fallstudier for att studera hur en forenings rumsliga och sociala kontext kan paverka arbetet
med ett lokalstodsprojekt; en musikexperimentell forening i ett innerstadsomrade i en
storstad, en golfklubb i ett landsbygdsomrade och en hockeyférening i en mellanstor stad.
Dessa foreningar besoktes vid flera tillfallen. Under utvarderingens gang kompletterades med
ett fjarde fallstudieprojekt, en bordtennisklubb i en mindre stad. Anledningen var att detta
projekt hade byggt klart och kommit igdng med sin verksamhet vilket inte de andra tre
fallstudieprojekt hade gjort an. Syftet med denna komplettering var att fa kunskap om
lokalstodsprojektets betydelse for malgruppen samt for hur man arbetar med att gora
malgrupperna delaktiga i verksamheten.

For det fjarde skickades i slutet av utvarderingsperioden, under november 2013, en enkat
till samtliga lokalstddsprojekt som blivit beviljade lokalstéd under 2007-2013. Projekten hade
kommit olika langt i sina lokalstodsprojekt vid enkatens tidpunkt, vilket innebar att vissa



hade byggt fardigt och kommit igdng med sin nya verksamhet medan andra knappt hade
startat upp sina projekt. Enkaten bestod framfor allt ut av 6ppna fragor och med dessa soktes
kunskap om projektens olika erfarenheter av arbetet med lokalstddsprojektet, vilka olika
hinder projekten stott pa och hur de hanterat dessa, samt vilka eventuella effekter de kan se
av den gjorda lokalférandringen. Totalt skickades enkéten ut till 188 projekt och 116 svar
inkom. De 116 svar som inkom var i de flesta fall mycket utférliga, &ven om de projekt som
inte har kommit sa langt i sina projekt annu av forklarliga skl inte har kunnat svara pa alla
fragor. Av de som inte deltog i enkaten var det flera som nyligen hade blivit beviljade stod
och alls inte kommit igang med sina lokalstodsprojekt &nnu. For projekt som fick stod i
borjan av utvérderingsperioden fanns ibland inte de projektansvariga kvar i féreningen.
Svaren har bearbetats och analyserats kvalitativt vilket innebar att det ar svarens innehall som
star i fokus snarare dn en analys av hur manga projekt som svarar pa ett visst stt.
Anledningen till detta ar framfor allt att lokalstodsprojekten ar sa olika till innehall saval som
till typ av forening, storlek samt lokalisering.

I inledningskapitlets resterande del redogdrs for Arvfondens lokalstod samt diskuteras
lokalstodet utifran nagra samhalleliga perspektiv. | kapitel 2 satts lokalstodet i ett teoretiskt
sammanhang. Platsens betydelse, projekt i ideella féreningar samt barns delaktighet i
samhéllsplanering och lokalsamhallet diskuteras. Kapitel 3 behandlar lokalstddets
omfattning, vilka foreningar som fatt lokalstod, var i landet de finns samt hur de &r
finansierade. | kapitel 4 redogors for lokalernas andamal, verksamhetens mal samt
malgrupper. Kapitel 5 behandlar vad som hander nar projekt blir beviljade lokalstdd och det
arbete projekten lagger ner. Kapitel 6 redogér for projektens relation till kommunen. | kapitel
7 behandlas malgruppernas delaktighet i lokalstodsprojektet och i verksamheten, hur
projekten har arbetat for att na ut till nya malgrupper samt vilken betydelse
lokalstodsprojektet har for malgruppen. | kapitel 8 diskuteras betydelsen av
lokalstodsprojektet for foreningen, for dem som arbetat med projektet samt for
lokalsamhéllet. Den avslutande diskussionen finns i kapitel 9.

Att bevilja medel for lokaler som ska komma barn och ungdomar tillgodo har varit en del av
Arvsfondens verksamhet sedan den upprattades 1928 men haft olika karaktar under olika
perioder. Pa 1950- och 1960-talet utgjorde lokalstodet den stérsta delen av Arvsfondens
medel och gick stdd till upprustning av lokaler for barn- och ungdomsverksamhet. Fran 1969
har aven personer med funktionsnedsattning ingatt i Arvsfondens malgrupper
(Arvsfondsdelegationen 2004). Idag gar ungefar en tiondel av Arvsfondens stod till lokaler.
Lokalstod kan endast erhallas av organisationer som bedriver ideell verksamhet. Fram till
1994, da en ny lag slog fast att fondens medel skulle ga till ideell verksamhet, kunde



lokalstod aven erhallas av offentliga huvudman. Fram till 1970-talets slut gick ocksa en stor
del av lokalstddet till offentliga aktérer som kommuner och svenska kyrkan. Under
perioden1950 till 1980 var Arvsfonden med och finansierade en stor del av de ideella och
kommunala fritidsgardar som 6ppnades under perioden (Arvsfondsdelegationen 1982 i
Bringlov 2008).

Arvsfonden har tidigare genomfort en utvérdering av lokalstdd som beviljades mellan
1994 och 2006 (se Bringlov 2008). Syftet med denna utvérdering var att bidra med kunskap
om vilken roll lokalstodet spelade vid tidpunkten for utvarderingen da lokalstodets omfang
var liten jamfort med tidigare ar. Hade lokalstodet spelat ut sin roll eller var det fortfarande
betydelsefullt for de foreningar som beviljades stéd? Utvarderingen visade att lokalstodet
hade betydelse for organisationerna pa sa vis att det ofta behdvdes for att de skulle kunna ha
kvar sina lokaler. Bringlv pekar vidare pa betydelsen av lokalstodet for barn, ungdomar och
personer med funktionsnedsattning och beskriver lokalstodet som “ett sétt att underhalla eller
varna om en lokal struktur som beframjar livsvillkoren for fondens malgrupper” (Bringlov
2008:37). Ett resultat var ocksa att det ideella arbetet med lokalen kunde ha positiva effekter
pa gemenskapen och sammanhallningen i foreningen, men att for stor ideell arbetsborda
kunde leda till att det gick ut 6ver sjalva verksamheten.

Ar 2003 inférde Arvsfonden kravet att den verksamhet som lokalstddet genererar maste
vara nyskapande i landet. Detta krav medférde att antalet beviljade projekt minskade kraftigt
(Bringlév 2008). For att 6ka antalet beviljade projekt valde fonden 2005 att andra kravet pa
nyskapande till att verksamheten ska vara nyskapande pa orten, det vill séga att det inte finns
nagon liknande verksamhet inom rimligt avstand. Lokalstod kan alltsa inte erhallas enbart for
upprustning. Arvsfonden ger inte heller bidrag for 16sa material eller for administrativa
kostnader i ett lokalstodsprojekt (som bygglov eller projektledning). Det finns dven ett antal
villkor som lokalerna som byggs nya, byggs om eller byggs till maste uppfylla. For det forsta
maste foreningen sta for en del av kostnaderna for lokalforandringen sjalv. Detta kan vara
antingen genom att féreningen anvander sig av eget kapital eller andra sokta bidrag, eller att
man genomfor en del av arbetet med ideella insatser. For det andra skall lokalen komma
andra foreningar tillgodo genom att dessa kan anvénda eller hyra lokaler till
sjalvkostnadspris. For det tredje ska lokalen vara tillganglighetsanpassad eller sa skall en
tillganglighetsanpassning goras i samband med lokalférandringen. For det fjarde maste
foreningen dga lokalen eller ha ett avtal om att fa bruka den i minst 10 ar. For att sakerstalla
att Arvsfondens malgrupper fortfarande tar del av lokalen gérs en uppfoljning pa alla
lokalstodsprojekt efter 4 ar och 10 ar. Resultaten av dessa uppféljningar visar att nast intill
alla lokalstod som foljs upp lever upp till kraven och har verksamhet under 10 ar for
Arvsfondens malgrupper. Slutligen skall malgruppen vara delaktig i planering och
genomfdrande av lokalférandringen och verksamheten som méjliggors av lokalférandringen.



Lokaler och anlaggningar kan diskuteras utifran flera olika samhélleliga perspektiv som
delvis ar dverlappande. Utifran ett ungdomsperspektiv visar ungdomsstyrelsen (2006) att
ungdomar efterfragar olika typer av lokaler och aktiviteter, som fritidsgardar, caféer,
motesplatser, fotbollsplan, badhus, utestallen, skateboardanlaggningar, dans och idrott med
mera. De 6nskar ocksa att den befintliga fritidsverksamheten &ndrar innehall. | kommuner
med lag befolkningstathet efterfragar unga idrottsaktiviteter medan unga i storre stader
snarare efterfragar nya motesplatser. Hur néjda unga ar med utbudet skiljer sig ocksa mellan
kommuner och undersokningen visar att det framfor allt ar inom kommunen med lag
befolkningstathet som unga &r missnojda med utbudet. Ungdomar tar i sina énskemal alltsa
utgangspunkt i det utbud som finns dar de bor. Vidare finns skillnader mellan olika grupper
av ungdomar — flickor och pojkar, unga med svensk och utlandsk bakgrund — i vilka
aktiviteter man efterfragar och har mojligheter att delta i. Ungdomsstyrelsen konstaterar att
kommunerna behdver tanka i banor av ett mer differentierat kultur- och fritidsutbud eftersom
olika ungdomar har olika behov och intressen (2006). Ett lokalt anpassat och differentierat
kultur- och fritidsutbud som mojliggors genom lampliga lokaler och anlaggningar ar alltsa
onskvart utifran ett ungdomsperspektiv.

| ett idrottspolitiskt perspektiv diskuteras lokaler och anldggningar som en forutséttning
for att kunna utéva idrott och motion. Enligt den nationella idrottspolitiken skall i
samhéllsplanering, i skolans arbete och i andra sammanhang ges forutsattningar for
manniskor att 4gna sig at motion och idrott for en god folkhalsa. FOr barn ses naromradet —
som grénomraden och 6ppna skolgardar — som den mest lampliga platsen for
idrottsutévandet (Prop. 1998/99:107). Mdjligheter i den fysiska miljén for lek, motion och
idrott bor finnas dar manniskor bor. | propositionen gar att lasa att eftersom det ar
kommunernas ansvar att planera hur mark och vatten bast skall kunna anvandas (Plan och
bygglagen, PBL 1987:10) & kommunerna ocksa de viktigaste aktorerna for att skapa goda
forutsattningar for att fraimja motion, idrott och friluftsliv (Prop. 1998/99:107). Det finns
dock idag inget uttalat krav pa utrymme for motion och idrott i plan- och bygglagen, papekar
Riksidrottsforbundet (rf.se 2014-09-15). Bortsett fran den fysiska planeringen &r det ett
frivilligt atagande for kommunerna att ge forutsattningar for motion och idrott. Det ar
foreningslivet som bér ansvaret for att idrottsverksamhet finns tillgangligt for invanarna.
Kommunen och féreningslivet bar darfor tillsammans ansvaret for tillkomsten av
andamalsenliga anlaggningar och 6vriga forutsattningar for motion, idrott och friluftsliv.
Planeringen av bland annat lokaler och anlaggningar bor darfor ske i dialog mellan
kommunen och lokala foreningar. | en studie av idrottsanldggningar tas dock upp att
foreningar sallan bjuds in att delta i kommunernas langsiktiga planering av anlaggningar
(Fahlén och Sjoblom 2008).



Studier av den fysiska planeringens konsekvenser visar aven att det finns en
stadsplaneringstrend att fortata bostadsomraden, framfor allt i storre stader, som anammas av
manga kommuner i syfte att skapa miljomassigt hallbara stader. Fortatningstrenden medfor
att de ytor som kan anvandas for spontanidrott — som gronytor, skolgardar, bostadsgardar och
andra 6ppna ytor — blir allt farre i manga stader och minskar tillgangligheten av funktionella
ytor samt mojligheter for spontanidrott (van der Burgt & Gustafson 2013, Book 2008).

Utifran ett idrottspolitiskt perspektiv diskuteras lokaler och anléaggningar ofta utifran aspekter
som utbud och tillganglighet. Finns tillrackligt med lokaler och anléggningar, var finns de
och hur tillgangliga &r de for olika samhéllsgrupper? Studier visar att det generellt finns en
brist pa anlaggningar och att de inte uppfyller olika samhallsgruppers intressen och behov.
Anlaggningsutbudet som finns ar ofta foraldrad och i behov av renovering (Fahlén &
Sjoblom 2008). Foreningar efterfragar ocksa nya anlaggningar som majliggor kvalitativt
battre verksamhet (Augustsson m.fl. 2010). Aven den icke-organiserade allmanheten
efterfragar fler anlaggningar for spontanidrott och motion (Fahlén & Sjoblom 2008). Totalt
sett har investeringarna i idrottsanldggningar 6kat under 2000-talet (Fahlén & Sjéblom 2008).
Enligt en undersokning som SKL (2010) har gjort handlar de nybyggnationer som gjorts
under 2000-talet framfor allt om sporthallar, friidrottshallar, golfbanor och konstgrasplaner.
Det har dven byggts néridrottsplatser i syfte att 6ka spontanidrotten, samt stora arenor,
sarskilt i anslutning till storstadsomraden, framfor allt for ishockey och fotboll men &ven sa
kallade multifunktionsarenor. Né&r det galler den fysiska tillgangligheten av anldaggningar
visar en rapport fran Barnombudsmannen och handikappforbunden (2006) att enbart halften
av landets kommuner arbetar aktivt med att gora fritidsutbudet tillgangligt for barn och
ungdomar med funktionsnedséttning. Det finns olika dimensioner av tillganglighet
(Handikappombudsmannen 2004). Den fysiska tillgangligheten handlar om att man ska
kunna ta sig fram i inom- och utomhusmiljéer. Den kommunikativa tillgangligheten innebar
att det ska finnas hjalpmedel som goér att man kan kommunicera med andra méanniskor. Den
informativa tillgangligheten handlar om att alla ska kunna ta del av information om att
utbudet finns. Och den psykosociala tillgdngligheten har att gora med attityder och
bemotanden som kan utgdra hinder till deltagande for funktionsnedsatta.

Manga kommuner har av tradition tagit ansvar for investeringar och drift i olika
anlaggningar, men det ser véaldigt olika ut mellan olika kommuner och mellan olika idrotter
(Prop. 1998/99:107). Enligt Sveriges Kommuner och Landsting (SKL 2010) & kommunerna
aven idag de storsta dgarna av bade kultur- och fritidsanlaggningarna. Ocksa nar det galler
driften star kommunerna i storst utstrackning for detta, d&ven om vissa typer av anlaggningar
som exempelvis ridanlaggningar, framfor allt skots genom féreningsdrift. Undersékningar
visar att det fran 1980-talet och framat har skett en forflyttning fran kommunerna till
foreningarna samt privata aktorer nar det galler saval dgandet och driften av



fritidsanlaggningar (SKL 2010). Ansvarsférdelningen mellan kommunerna, féreningarna och
privata aktorer hanger i hog grad samman med kommunernas ekonomiska verklighet och har
darfor sett olika ut i olika perioder (Fahlén & Sjéblom 2008). Under perioder av
lagkonjunktur uppmanas foreningslivet att ta 6ver agande och/eller drift av anlaggningarna
som annars hotas av nedlaggning. En annan kommunal strategi i sémre ekonomiska tider ar
att erbjuda naringslivet mark for exploatering om de atar sig byggnationen och driften av
anlaggningar eller ingar partnerskap med olika ideella och privata aktorer. Eftersom
kommuner har olika ekonomisk verklighet samt olika idrottspolitiska policyn finns ocksa
geografiska skillnader nar det géller hur fritidsutbudet ser ut i olika kommuner samt hur man
har ordnat med ansvarsférdelningen géllande &gande och driften av anldggningarna, visar
Fahlén & Sjoblom (2008).

Ansvarsfordelningen mellan kommunen och det lokala idrottslivet kan diskuteras utifran ett
civilsamhéllesperspektiv dar man kan stélla fragan var granserna mellan det offentliga och
ideella ansvaret for 4gande och drift av anlaggningar ska ga (Fahlén & Aggestal 2011,
Bringlév 2008). En aspekt av detta ar fragan om vem som ska béra de "kringkostnader” som
uppstar i samband med att kommunen ingar partnerskap med civilsamhallesaktorer och
privata aktorer for att bekosta nybyggnationer, &gande och drift av lokaler och anlaggningar. |
samband med fallstudien av Uppsala Young Hockey Clubs lokalstddsprojekt intervjuade jag
en tjansteman pa Uppsala kommun som berorde denna fraga i relation till kommunens
anlaggningspolitik. Uppsala kommun &r ett exempel pa en kommun som har valt att satsa pa
att stodja stora idrottsanlaggningsprojekt — arenor. En av dessa arenor initierades av en stor
ishockeyforening i samarbete med naringslivet och den andra av en allians av
innebandyforeningar samt en friidrottsforening. Kommunen har gett stod till dessa
anlaggningar dels genom att g& in och "képa tid”*, dels g& in med ett stort 4garbidrag (ca 170
miljoner for Uppsala Arena). Tjanstemannen berattar att kommunens agerande — att ga in
med ett omfattande &garbidrag — har varit mycket omtalat och har lett till omfattade juridiska
processer, i vilka kommunen till slut fick ratt. En fraga som man dock behover fundera pa i
relation till detta &r, enligt tjainstemannen, vad detta betyder for ansvarsférdelningen mellan
det offentliga och det civila samhallet, och vem som bér kostnaden ndar saker och ting inte
flyter pa som det var tankt. Hela processen har namligen varit mycket kostsam for de
inblandade foreningarna sager tjanstemannen:

! Nar kommunen gér in och kdper tid innebér det att kommunen hyr lokaler eller anlaggningar fran
foreningen for vissa timmar i veckan, till exempel for att lokalerna ska kunna anvandas av en icke-betalande

allménhet under dessa tider.



Det har gatt flera ar och under den tiden sa har ju foreningarna fatt dels betala mycket pengar for
de maste halla processerna vid liv. De har gjort ataganden gentemot sina leverantérer. De har
lagt ut mycket pengar sa det har varit valdigt, valdigt provande for foreningarna. Och det &r ju da
en baksida utav det héar just att foreningarna gor stora ataganden. De tar pa sig valdigt mycket
arbete, valdigt mycket ansvar och det kraver oerhdrt mycket kunskap, kunnande hos féreningarna.
Det kréaver att man har mycket resurser, mycket mycket mer an vad nagonsin hade trott nar man
gav sig in i de har forhandlingarna. Det ar en lardom som vi kan dra utav det har, det &r inga
enkla véagar att ga. Det kréaver valdigt mycket engagemang fran det ideella, det kraver framfor allt

mycket kunskap och uthallighet.

En viktig demokratisk aspekt av detta ar att det inte &r vilka foreningar som helst som kan
klara av att uppbada sadana resurser och det &r nagot man maste fundera éver, menar
tjdnstemannen. Det ar bara de stora féreningarna med breda natverk och med kopplingar mot
naringslivet via sina sponsorer och samarbetspartners som klarar av en sadan process.

Men sa finns det naturligtvis manga foreningar som kanske inte har den har mojligheten. Da ar
det ju en risk att det &r de foreningar som har den har breda forankringen som har det har
natverket, som har eldsjalarna som har uthalligheten som far sina projekt, som kan driva sina
projekt. (...) Vilka foreningar &r det som klarar av det har, och ar det de féreningarna som far
sina behov tillgodosedda? Som far det har stodet ifran kommunen, vad hander med de andra
foreningarna som inte har de har méjligheterna? Hur far de sina behov tillgodosedda? Blir de
lyssnade till eller riskerar man att 3, ja... olika grupper har? De som har resurser, egna resurser,
och de som inte har. Och da kan man fundera hur, ur ett demokratiskt perspektiv, hur ser det ut
da, ar det forenligt med ett, i ett demokratiskt samhélle?

Detta exempel visar att finns en hierarki inom det civila idrottsamhallet nar det galler
anlaggningsfragan dar det ar de stora foreningarna med de ratta sociala natverken, stor
tillgang pa ekonomiska resurser och en mojlighet till att vara uthalliga, som har makt att
paverka det offentliga medan foreningar utan dessa egenskaper och tillgangar inte har det.
Sjoblom (2006) tar upp en snarlik aspekt nar han visar att de féreningar som ses som
“ansvarstagande” och samarbetsvilliga av kommunerna ar de som har méjlighet att skota
agande och drift av anlaggningar. | praktiken innebér det visar Sjoblom, att det &r stora
foreningar som har agnat sig at populara, prestationsinriktade och manligt dominerade
lagbollsporter som tilldelats mest offentliga medel.



2. Teoretiska perspektiv

Utvarderingen av lokalstodet tar avstamp i teorier om plats, rum och lokalsamhaéllen.
Lokalstodsprojekten sker i ett rumsligt och socialt ssmmanhang och utgangspunkten ar att
detta sammanhang ar betydelsefullt for hur projekten kan genomforas, for vilket resultat de
far och for hur de upplevs av projektledare och malgrupper. De ideella foreningarna som
soker lokalstod verkar exempelvis i hog grad pa en lokal plats; i ett bostadsomrade i en stad
eller i en ort pa landsbygden. Det &r pa denna plats — och i detta lokalsamhalle — som lokalen
skall byggas (ny-, om- eller till). Detta lokala sociala rum skapar mycket av forutsattningarna
for verksamheten. Det ar har huvudverksamheten oftast sker och de féreningsaktiva samt en
stor del av malgruppen vanligtvis finns. Foreningarna har sedan en rad olika kopplingar som
stracker sig utanfor naromradet och karnverksamheten genom relationer till kommunen, till
andra verksamheter och till malgrupper utanfor bostadsomradet, m.m. Dessa sociala och
rumsliga sammanhang skapar férutsattningarna for lokalstodsprojekten samtidigt som
projekten & med och formar dessa sammanhang (Massey 2005). For projektledarna innebér
detta att de i genomférandet av lokalstodsprojektet pa en begransad tid maste hantera
relationer med manga olika manniskor i flera olika sociala och rumsliga sammanhang.
Arvsfondens krav pa foreningens egen insats och malgruppens delaktighet kraver att
medlemmar och malgrupper organiseras, mobiliseras och gors delaktiga.

Finansiering i projektform &r vanligt i de flesta samhallssektorer (Sahlin 1996) och det hor
numera aven till de ideella foreningarnas vardag att hantera olika temporéra projekt.
Arvsfondens projektstod och lokalstod ar exempel pa detta. Aven det kommunala stodet till
kultur- och idrottsforeningar har gatt alltmer fran generella bidrag till bidrag kopplade till
specifika uppdrag, ofta i projektform (Fahlén & Sjéblom 2008). Ett lokalstodsprojekt ar ett
tidsbegransat projekt som pagar vid sidan av foreningens ordinarie verksamhet. Lundin &
Sdderholm (1995) diskuterar projekt som en tillfallig sammanslutning, som i sin tur
karaktériseras av nagra olika delar; tid, uppgift, team och omvandling (férandring). Projekt ar
tidsbegrénsade och syftar till att genomfora en sérskild uppgift, i lokalstoédsprojektets fall en
(om-) byggnation av nagot slag. I projekt ses tid som en knapp, linedr och vardefull resurs
och man organiserar tiden i projektet darefter. For att genomfora projektet behdver man
formera ett team av individer (projektgrupp) kring uppgiften under projekttiden.
Projektgruppen byggs upp kring den specifika uppgiften och individerna i gruppen ses som
resurser (Lundin & Soderholm 1995). Lokalstodsprojekten behdver projektansvariga samt
personer som ar med och genomfor olika delar av projektet, som ideella krafter i foreningen
och malgrupper. Individerna i projektgruppen arbetar inte enbart i projektet utan har ocksa
andra "tillhorigheter” fore, under och efter projektet vilket innebér att gruppen ar beroende av
andra organiserade kontexter forutom projektkontexten. | lokalstodsprojekten innebér detta
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att de som arbetar i projektet behdver ta hansyn till sina forvarvsarbeten, familjer, ideellt
engagemang i foreningens verksamhet, osv. Individerna i projektgruppen bar ocksa med sig
olika Overtygelser, attityder och forvantningar som paverkar lagarbetet. Férvantningarna och
erfarenheterna som finns inom gruppen utgér grunden fér engagemanget i projektet (Lundin
& Soderholm 1995).

Forvantningar och erfarenheter i projektgruppen ar &ven en grund till motivation,
kommunikation och ledarskap vilket bland annat innebar att positiva férvantningar och
erfarenheter i relation till projektet gor att gruppen kan motiveras att arbeta for att genomfora
uppgiften (Lundin & S6derholm 1995). I ideella sammanhang, som lokalstodsprojekt sker
inom, handlar det for dem som leder lokalstodsprojekten om att forma méanniskor att satsa tid
och kraft i projektet. Genomforandet av projekt &r kostsamt for ideella féreningar nar det
géller den stora méngden obetalt arbete som krévs av de ideella medlemmarna (Edvik &
Bjork 2012). Det handlar ocksa om att fa med sig féreningens 6vriga medlemmar och fa dem
att kanna att det har ar en bra satsning. For att kunna gora detta behdver projektansvariga
anvanda sig av det sociala kapitalet som finns i de sociala — ofta lokalt férankrade —
natverken kopplade till féreningen. Granovetter (1973) talar om starka och svaga band i
sociala nétverk, dar starka band mellan personer préglas av tillit och kédnslomassigt
engagemang (ofta vanner, engagerade medlemmar) och svaga band med bekanta ar
anvandbara for att fa och sprida information. Nicholls (2009) menar att inom den typen av
foreningar som ideella féreningar utgor anvands ofta svaga band for att fa ut information och
for att kommunicera planer, idéer, evenemang, osv.

En stérre gemensam satsning som att forverkliga ett lokalstodsprojekt kréaver dock dven
starka band med manniskor som &r villiga att satsa mycket av sin tid och kraft i projektet, och
dar det finns ett socialt kapital i form av tillit och gemensamma normer. | en studie av
organisatorisk formaga att genomfora projekt i ideella idrottsforeningar menar Edvik & Bjork
(2012) att det var viktigt att det fanns en formaga att skapa tillit och mening kring projektet
inom foreningen. Att uppratthalla tillit och mening kan vara svart om projektet upplevs som
frikopplat av resten av verksamheten eller som i konflikt med andra delar av verksamheten.
De visar vidare att den organisatoriska formagan att genomfora projekt i ideella foreningar
till stor del &r kopplad till vissa medlemmars — framfor allt till sarskilda eldsjalars —
individuella kompetens att genomfdra projekt snarare an till en kompetens som ar forankrad
inom féreningen. Eftersom ett projekt karaktariseras av att vara nagot nytt och unikt, for det
med sig en stor mangd osakerhet som ofta maste hanteras genom experimenterande och
larande (Svensson och von Otter 2001). Edvik & Bjork (2012: 17) menar att det pa
foreningsniva finns: ett behov av struktur och kunskap i foreningarna for att bidra till att ge
projektverksamheten det stod den behover for att inte frikopplas fran évrig verksamhet och
att bredda kontaktytor sa att inte projekten star och faller med eldsjalarna”. Till exempel kan
relationer med omvaérlden — upparbetade kontakter med samarbetspartners och med idrottens
stodstrukturer (t.ex. idrottsférbunden) — underlatta genomférandet.
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Ett lokalstodsprojekt sker pa en lokal plats till vilken ménniskor som anvander den platsen
har en relation bada innan, under och efter byggnationen, bade som individer och som
kollektiv i en forening. I sin klassiska bok Space and Place fran 1977 beskriver
kulturgeografen Yi-Fu Tuan relationen mellan ménniskan och plats. Enligt Tuan (1977)
bestar platsupplevelsens manga aspekter och nyanser av det vi upplever med vara sinnen som
lukt, kansel, horsel, syn, samt av vara tankar, kanslor och forestallningar om platsen och det
vi moter dar. Relationen mellan manniska och plats skapas alltsa genom att man anvénder,
ké&nner for och tanker om en plats. Vissa platser har vi en djupare upplevelse av &n andra, de
betyder mer och vi kanner en starkare tillhérighet dér. Vara barndomsplatser kanner vi till
exempel pa ett helt annat satt an platser vi bor pa som vuxna, pa grund av barnets intima,
finmaskiga och sinnrika platsanvandning. | litteraturen om plats och rumsliga processer ses
plats som en kombination av materialitet (den byggda miljon), mening (vad platsen betyder
for manniskor) och praktik (det manniskor gor pa platsen) (Cresswell 2014). Detta innebér att
hur vi ser och upplever en plats har att géra med platsens (byggda) miljé, samt med hur vi
och andra manniskor anvander och forandrar platsen. Nar vi aktivt deltar i att skapa eller
forandra platsens byggda miljo, som att delta i byggarbetet eller alla kringaktiviteter i ett
lokalstodsprojekt, ger det upphov till att platsen far en sarskild betydelse. Manniskor tenderar
att kénna storre k&nslomassig anknytning till och ansvar for en plats som de har varit med
och skapat. Ett lokalstodsprojekt innebér darfor inte bara en férandring av platsens byggda
miljo, det innebér dven en forandring av hur vi ser och upplever platsen nar den ar
fardigbyggd samt hur vi sedan anvénder den.

Ett lokalstodsprojekt handlar &ven om att gora nagot tillsammans med andra och pa sa vis
skapa en gemensam identitet och gemenskapskansla ”vi som byggde detta”. Omvant visar
studier att nedlaggningar av lokaler har en negativ paverkan pa kanslan for lokalsamhéllet
och framtidstron. | en studie av skolnedlaggningar pa landsbygden forknippas nedlaggningar
med att kanslan av sammanhallning och gemenskap luckras upp och att oron for vad som ska
hénda med bygden tar 6ver (Cedering 2012). Plats och identitet &r ndra sammankopplade och
manniskor har bade individuella och kollektiva identifikationer med platser (Thrift 1997).
Enligt socialpsykologer &r att vara del av en grupp ett viktigt sétt att tillfredsstalla det djupt
manskliga behovet att tillhora nagot (Vignoles m.fl. 2006). Att tillhéra en grupp som
astadkommer nagot som av omgivningen ses som vardefullt ger dessutom upphov till en
positiv forstarkning bade av den personliga och av den kollektiva sjalvkanslan for
gruppmedlemmarna (Tajfel & Turner 1986 i Myers 2010).

Identifikationer med platser och grupper handlar ocksa om individuella och kollektiva
gransdragningar och maktrelationer och plats kan darfor ses bade i termer av inkludering och
exkludering (Rose 1995). Arvsfondens lokalstodsprojekt ska leda till lokaler som &r
tillgangliga och komma bade malgruppen och det omgivande samhaéllet tillgodo. Ett viktigt



mal med lokalstodet &r alltsa att skapa inkluderande platser med hjélp av fysiska forandringar
och ny verksamhet.

Arvsfonden kraver att barn och ungdomar gors delaktiga i den verksamhet som far stod.
Enligt Forenta nationers barnkonvention utgor deltagande i de delar av samhallslivet som
ber6ér dem en réttighet for barn och ungdomar (FN 1989). Fritiden och den fysiska miljon i
naromradet &r centrala delar av barns och ungdomars vardagsliv. | forskningslitteraturen om
barn och ungdomar menar man att en viktig och vésentlig del av varje demokratiskt samhélle
ar att mojliggora en aktiv medverkan av barn och ungdomar i demokratiska processer i
lokalsamhéllet (se t.ex Percy-Smith 2010). Det finns olika argument i litteraturen for varfor
barn och ungdomar ska ha mojlighet att delta i demokratiska processer; till exempel att det &r
ett satt for barn och unga att lara sig om medborgarskapsfragor, att det &r ett satt att inkludera
barn och unga i samhallet, samt att det &r ett satt att starka barns och ungas status i relation
till vuxna (Ungdomsstyrelsen 2006, Cele & van der Burgt 2013). Studier visar att om barn
och ungdomar far medverka i aktiviteter och beslut i lokalsamhallet leder det till storre
livskvalitet for barn och ungdomar, till en 6kad kéansla av vélbefinnande, en kéansla av
egenmakt samt till en kansla av att vara inkluderad i lokalsamhéllet (Matthews 2003). Nagot
som forskningen ocksa visar &r att barn och ungdomar emellertid sallan far chansen att
medverka i processer som ror den fysiska miljon i lokalsamhaéllet, och att det arbete som sker
med att forsoka involvera barn och ungdomar i lokala processer — som lokaler och andra
stadsplaneringsfragor i bostadsomraden — stéter pa manga hinder och problem (Cele & van
der Burgt 2013). Hindren ligger dels i vuxnas forestaliningar om barn och ungdomar som inte
tillrackligt mogna och kompetenta for att delta i det offentliga livet, dels i att de arbetssatt
som finns inom den kommunala organisationen inte fungerar séarskilt bra for barns och
ungdomars deltagande och delaktighet i lokala processer. Enligt Matthews (2003) har barn-
och ungdomsorganisationer en viktig roll att spela som mellanhand mellan den lokalpolitiska
nivan och medborgare som barn och ungdomar, bland annat for att dessa organisationer har
stor kompetens och erfarenhet av arbete med barn- och ungdomar (som exempelvis
planeringsforvaltningarna i kommunerna generellt saknar) samt ett stort engagemang for
ungas réattigheter.

3. Lokalstodet 2007-2013

| detta kapitel ges en Overblick dver lokalstodet under utvérderingsperioden och tar upp
lokalstodets omfattning, vilka foreningar som fatt lokalstod, var i landet de finns samt hur de
ar finansierade. Kapitlet bygger pa Arvfondens registerutdrag éver beviljade projekt, samt pa
de uppgifter om budget och finansiarer som projekten har lamnat i samband med att de har
ansokt om lokalstod. Aven resultat fran enkaten anvants.



Arvsfondens lokalstod har 6kat i omfattning under perioden 2007-2013 bade vad galler antal
beviljade projekt och storleken pa den summan som har betalats ut (se Tabell 1). Antal
lokalstodsprojekt som beviljades stéd under perioden var 207. Stodet uppgick under perioden
till 283 miljoner kronor. Det totala antalet lokalstdd har 6kat under perioden, dock med en
temporar minskning aren 2010 och 2011, for att sedan kraftigt 6ka under 2012. Fran 19
beviljade stéd 2007 till 41 beviljade stod 2013. | ekonomiska termer har lokalstddet 6kat
stadigt fran 12 miljoner kronor ar 2007 till 79 miljoner kronor ar 2013.

Tabell 1. Lokalstddets omfattning 2007-2013.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Antal lokalstodsprojekt 19 24 31 21 29 42 41

Beviljade lokalstddsprojekt (mkr) 12 15 36 23 44 73 79

Kaélla: Arvsfondens registerutdrag av beviljade projekt 2007-2013.

Juni 2012 startade Arvsfonden sin sérskilda lokalstodssatsning som ska paga under tre ar.
Detta har hittills inneburit en kraftfull 6kning av stodet framfor allt i ekonomiska termer.
Under lokalstodssatsningens tva forsta ar (2012-2013) beviljades totalt cirka 152 miljoner till
83 projekt. Per ar innebéar detta en 6kning fran cirka 26 miljoner per ar under perioden 2007-
2012 till 76 miljoner kronor per ar under perioden 2012-2013. Malet med
lokalstodssatsningen ar att fordela stod om 200 miljoner kronor totalt under tre ar. Hittills i ar
(maj 2014) har fonden beviljat 88 miljoner till sammanlagt 52 projekt vilket innebar att malet
redan dr nétt. Aven Arvsfondens projektstod har okat i omfattning vilket medfor att
lokalstodet fortfarande utgor en forhallandevis liten andel av fondens totala stod, cirka 12-13
procent.

Om man ser till den tidigare utvérderingen av lokalstddet, 1994-2006 (Bringlov 2008),
finns en fortsatt trend att den generella nivan pa bidragens storlek till projekten ékar, samt att
andelen héga belopp (en miljon eller hogre) okar. Lokalstodet per projekt har okat fran i snitt
cirka 800 000 kronor per projekt i borjan av perioden (2007) till i snitt cirka 1,9 miljoner
kronor per projekt i slutet av perioden (2013), vilket ar en dubbling av stddet per projekt. N&r
det galler hoga belopp fick 16 procent av projekten ar 2007 bidrag 6ver en miljon kronor, ar
2013 ar andelen 68 procent. Aven andelen projekt som beviljades belopp Gver tva och upp till
tre miljoner kronor har 6kat under perioden. Framfor allt ar 2013 utmérker sig nar det galler
andelen projekt som far 6ver tva eller tre miljoner kronor, da nastan halften av projekten far
bidrag om mer an 2 miljoner kronor och en femtedel far 6ver 3 miljoner kronor.

Utvecklingen har gatt mot en 6kning i beviljningsgrad for lokalstodsprojekt under
utvarderingsperioden 2007-2013. Under perioden 2007-2011 far var sjunde ansokan stod
(124 av 906). Under lokalstodssatsningens forsta tva ar (2012-2013) far i stallet var femte



ansokan stod (83 av 477). Denna utveckling syns ocksa i en jamforelse med forra
utvérderingsperioden 2003-2006 (Bringlév 2008) da var tolfte ansokan fick stod.

Foreningarna som far lokalstod under 2012 och 2013 ar framfor allt lokala idrottsforeningar
(se tabell 2). Jamfort med forra utvarderingen har andelen idrottsforeningar bland de
foreningar som far stod okat fran drygt en fjardedel mellan dren 1994-2006 (Bringlov 2008),
till cirka 70 procent aren 2007-2011, och sedan till cirka 80 procent (67 av 83) aren 2012-
2013. Bland idrottsforeningarna (67) dominerar ridklubbar (16), golfklubbar (12) och sa
kallade flersektionsforeningar (13). Andra idrottsforeningar utvar aktiviteter som
konstakning, kampsport, cykling, bandy, bordtennis, gymnastik, med mera.

Tabell 2. Typ av forening 2012-2013.

2012 2013
Idrottsforeningar 31 36
Foreningar inriktade pa lokal/regional utveckling 1 2
Religidsa organisationer 2 1
Ungdomsftreningar 1 1
Kulturféreningar 2 -
Kulturmiljéforeningar 2
Forening bildad for lokalen 1 -
Hemsléjd 1
Tradgardsféreningar 1
Sociala féreningar
Funktionsnedséttning 0 =
Scouter 0

Kaélla: Lokalstddsprojektens (2012-2013) ansokningar.

Liksom i forra utvérderingen (Bringlov 2008) ar andelen kulturforeningar relativt liten.
Religiosa organisationer forekom “relativt ofta” i Bringlovs utvardering men verkar ha
minskat sin andel sedan dess. Under perioden 2007-2011 far 5 religiosa (kristna)
organisationer stdd och som tabell 2 visar minskar detta ytterligare 2012-2013. Férutom en
judisk forsamling &r samtliga religiosa organisationer kristna. Organisationer bildade pa
etnisk grund saknas helt bland de féreningar som far lokalstod 2007-2013 liksom
nykterhetsorganisationer. Nagra scoutféreningar och handikapporganisationer finns bland
lokalstoden 2007-2011 men saknas de tva senaste aren.

En anledning till att andelen idrottsféreningar 6kar skulle kunna vara att information om
att man kan soka lokalstod fran Arvsfonden cirkulerar i redan existerande social natverk inom
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idrottsrorelsen. | enkaten stalldes en fraga om hur projekten fick information om Arvsfondens

stod. Tabell 3 visar vad projekten i enkaten svarade. Som framgar har nagra projekt angett

flera kanaler. Resultaten visar att den nast vanligaste informationskanalen var kontakter med

andra foreningar, medlemmar, vanner eller bekanta.

Tabell 3. Hur fick féreningen information om lokalstod?

Informationskanal Antal svar (n=131)
Hemsidan/internetsokning 47
Kontakter (andra foreningar, medlemmar, bekanta m.m.) 35
Forbund (RF, Handikapp, SISU, regionala IF m.m.) 16
Kommunen 10
Media (tv, tidningar) 7
Allméan kannedom/ vet sedan tidigare 7
Arvsfondens informationsmate 6
Har tidigare fatt stod fran Arvsfonden 3 Kailla: Enkat med lokalstodsprojekt

2007-2013.

En majoritet av foreningarna som far lokalstod verkar pa landsbygden. Utifran Arvsfondens

registerutdrag har en forteckning gjorts 6ver var i landet lokalstoden finns (se tabell 4).
Lokalstoden ar relativt jamnt fordelade 6ver landet, 17 av 21 lan far lokalstod. Stockholms
lan och Vastra Gaétalands lan har jamforelsevis manga lokalstodsprojekt medan nagra lan
saknar stod. Gotlands lan, S6dermanlands lan, Orebro lan och Varmlands lan saknar stod
2012-2013.

Tabell 4. Lokalstodsprojektens fordelning per lan 2007-2011 och 2012-2013, samt férdelning av
kommuners bidrag till lokalstédsprojekt 2012-2013.

Lokalstod 2007-2011  Lokalstéd 2012-2013 Kommunal samfinansiering

Norrbottens lan 11 3 2
Vésterbottens lan 12 2
Jamtlands lan 3 5 4
Vésternorrlands 1an 6 3 2
Gévleborgs lan 6 2 1
Dalarnas lan (Kopparberg) 8 1 0
Varmlands lan 5 0 0
Orebro l4n 5 0 0
Kronobergs lan 3 6 2
Véstmanlands lan 4 2 0
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Uppsala lan 8 4 1
Stockholms l&n 12 11 3
Sédermanlands l&n 1 0] 0
Ostergétlands lan 5 2 0
*Skaraborgs lan 1 - -
*Alvsborgs lan 1 - -
*Goteborg och Bohus lan 0 - -
Vstra Gotalands lan 15 18 5
Blekinge lan 0 2 1
Hallands lan 2 2 2
Skane lan 7 9 3
Gotlands lan 2 0 0
Kalmar lan 2 2 0
Jonkdpings lan 2 5 2

Kaélla: Lokalstodsprojektens (2012-2013) ansokningar samt Arvsfondens dokumentation éver

projekten 2012-2013

Genomgangen av Arvsfondens registerutdrag samt projektens budgetupplagg i
ansokningshandlingarna? visar att Arvsfonden bidrar med cirka 39 procent av den totala
kostnaden for de lokaler och anldaggningar som projekten genomfor 2012-2013. Sammanlagt
sker investeringar for ungefar 390 miljoner kronor och Arvsfonden bidrar, som tidigare
visats, med 152 miljoner kronor. Arvsfondens stod per projekt stracker sig fran 53 000 kronor
till 5,5 miljoner kronor. Det stracker sig ocksa fran att utgéra en mindre andel av den totala
summan for vissa projekt till att vara den enda externa finansidren i andra projekt. Av
enkaten och projektansokningarna framgar att Arvsfondens bidrag ofta ar avgorande for att
kunna genomfora byggnationen. Ibland for att inga finansidrer finns (cirka 34 procent av
projekten har inga externa finansiarer), men aven i fall dar sadana finns ar Arvsfondens
bidrag ofta avgtrande for att andra finansidrer, sarskild kommunen, bestdmmer sig for att ge
bidrag. Arvsfondens lokalstod spelar alltsa en nyckelroll i projektens finansiering av lokaler
och anlaggningar.

Andra finansiérer till lokalstodsprojekten ar till exempel Riksidrottsforbundet och andra
idrottsforbund, EU (till exempel Leader), lansstyrelserna, Boverket och stiftelser av olika

2 Analysen har utgatt fran Arvsfondens registerutdrag samt fran projektens egna uppgifter om planerad budget i
ansokningshandlingarna. Under processens géng kan det ha skett andringar. Till exempel kan de totala kostnaderna for en
byggnation 6ka eller minska i forhallande till budgeten och olika finansiarers bidrag kan andra sig under processens gang.
Exempelvis 6kade Uppsala kommun sitt ekonomiska stdd till Uppsala Young Hockey Clubs ishall fran 60 000 kronor till

460 000 kronor totalt under ett senare skede i féreningens lokalstédsprojekt.
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slag, samt kommunerna. Projekt har dven lyckats fa naringslivet att bidra med sponsring och
en del projekt har tagit lan. Av de 17 lan som far lokalstod perioden 2012-2013 far 13 lan
kommunala bidrag till sina lokalstodsprojekt (se tabell 4). Aven det kommunala stodet ar
alltsa relativt jamnt fordelat Gver landet. Inom lanen skiljer sig det kommunala stodet at. |
Jamtland fick till exempel 4 av 5 lokalstodsprojekt bidrag fran kommunen, medan endast 3 av
11 projekt fick kommunalt stéd i Stockholms l&n.

Kommunerna bidrar med cirka 25 procent av den totala summan investeringar under
perioden 2012-2013, vilket ar en storre andel &n den som Bringl6v (2008) fann i den tidigare
utvarderingen (cirka 10 procent). Kommunernas finansiella stod ar dock, i likhet med
Bringlovs resultat, inte jamnt fordelat 6ver projekten utan mindre &n halften av projekten (37
av 83) har fatt ekonomiskt stod fran kommunen till sina lokalforandringar. Summor som
kommunerna har bidragit med till enskilda projekt ligger mellan 50 000 kronor och 29
miljoner kronor. Den andelen som kommunerna bidrar med till enskilda projekt ligger mellan
5 och 80 procent. Stora och dyra projekt far ocksa stora summor fran kommunerna, 83
procent av det kommunala stodet gar till projekt vars totala kostnad 6verstiger 10 miljoner
kronor. Det ar framst idrottsforeningar som far dessa stod for att bygga stora idrottshallar dar
flera idrotter kan utévas. Har finns ofta &ven flera andra statliga och privata medfinansiarer.

Aven om det bara 4r halften av projekten som far ekonomiska bidrag av kommunen och
dven om det bara ar ett tiotal av dessa som blir tilldelade det mesta av stodet, bidrar
kommunen ofta med andra typer av stod. Tabla 1 nedan visar vilka typer av stod foreningarna
som besvarat enkaten har fatt fran kommunen i samband med lokalstodsprojektet. En del
projekt uppger emellertid att de inte har fatt nagot stod alls fran kommunen. | kapitel 6
redogdrs mer ingaende for det som framkom i enkaten om projektens relation till kommunen.

Tabla 1. Kommuners stdd till lokalstodsprojekt 2007-2013

Stod fran kommunen i samband med byggnationen

Finansiella bidrag

Tillhandahéllande av vissa tjanster (t.ex. snoskottning, skoter skidspar)
Hjalp att na ut till malgrupper

Hjélp med marknadsforing och kommunikation

Inget stod

Annat (materialstod, I6nebidrag, rad/tips, 1an, hyr in sig i lokalerna, betalar viss drift)

Kaélla: Enkat till lokalstodsprojekt 2007-2013.
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4. Lokalernas andamal och malgrupper - lokalstodet 201 2-

2013

Arvsfonden beviljar lokalstod for att foreningar ska kunna bedriva nyskapande verksamhet pa
orten for barn, ungdomar och/eller personer med funktionsnedséttning. Med hjélp av
dokumentanalys har projektansokningar for de projekt som blev beviljade stod inom
Arvsfondens lokalstodssatsning 2012-2013 analyserats utifran vilka mal man haft med
lokalerna och den nya verksamheten samt vilka malgrupper de presenterar. Analysen visar att
projekten i sina beskrivningar tar avstamp i saval den egna foreningens verksamhet och
malgrupper samt i lokalsamhallets livsvillkor och befolkning, samt gor kopplingar till
samhaéllstrender pa lokal savél som regional och nationell niva. Nedan beskrivs forst vilka
typer av lokalférandringar stod har getts for. Darefter presenteras vilka mal med lokalen och
verksamheten projekten presenterar, i vilka samhalleliga sammanhang de sétts och vilka
malgrupper projekten har.

Majoriteten av projekten har blivit beviljade lokalstod for att gora en ombyggnad eller en
tillbyggnad av sina befintliga lokaler eller anldggningar, men en del projekt genomfor &ven
nybyggnationer. | nagra fall har man gjort en nybyggnation i samband med en ombyggnation.
Projekt har till exempel fatt stod for att gora en tillganglighetsanpassning av sina lokaler,
bygga omkladningsrum eller samlingslokal, installera fast utrustning till en gymnastiklokal
eller motoranléggning. Liksom i forra utvarderingen (Bringlov 2008) framkommer i
ansokningarna att en del foreningslokaler &r slitna, for sma och inte langre &ndamalsenliga.
Nagra projekt anger i sina ansokningar att foreningen behover gora en lokalférandring for att
kunna gora den nyutveckling av verksamheten som behévdes for att Overleva som forening.

En del projekt har fatt stod for att kunna ha verksamhet aret runt, till exempel har ett
projekt byggt en konstisbana for att forlanga skridskosdsongen medan ett annat har byggt en
inomhusgolfstudio for att barn och ungdomar ska kunna trana golf hela aret. Flera projekt har
fatt stod for att bygga nytt och paborja en helt ny verksamhet. Nagra projekt har fatt stod for
att kopa lokal som anpassas till den planerade verksamheten och malgrupper. I nagra fall
framkommer i ansokningarna att de gamla lokalerna inte gick att anvéanda langre pa grund av
brand eller snoras. Jamfort med den tidigare utvarderingen av lokalstodet (Bringlév 2008) gar
Arvsfondens stdd idag i storre utstrackning till anldggningar som inte ar lokaler. Flera av
projekten bygger anldggningar som skateanldaggning, parkourpark, cykelpark, néridrottsplats,
tradgard, konstgrasplan med mera. Ett annat nytt inslag i lokalstodet jamfért med forra
utvarderingen &r projekt som bygger aktivitetshus som ska rymma manga olika verksamheter
for manga olika malgrupper, eller stora multifunktionsanlaggningar. Dessa projekt kan ibland
vara mycket omfattande och involvera flera olika bidragsgivare férutom Arvsfonden.
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Ansokningshandlingarna visar att en majoritet av projekten (49) riktar sig till savél barn
(0-11 &r), ungdomar (12-25 ar) samt till vuxna med funktionsnedséattning. Ovriga projekt
riktar sig till enbart barn och ungdomar (15), till ungdomar (9), till ungdomar och vuxna med
funktionsnedséttning(5), till vuxna med funktionsnedsattning (3) och till barn (2).

Nedan presenteras projektens mal med den nya verksamheten. Analysen visar bade pa den
ekonomiska verklighet som lokalstodsprojekten befinner sig i, men dven pa det
samhéllsansvar som de tar; ansvar for barns och ungas halsa, att bidra till en meningsfull
fritid for barn, ungdomar och personer oavsett bakgrund och funktionsnedsattning men dven
ansvar for att vara en aktiv del av ett attraktivt lokalsamhalle som kan fa folk att bo kvar. Ett
lokalsamhallsengagemang och vilja att gora lokalsamhallet béattre for invanarna ar ofta en
drivkraft till att soka lokalstod. | propositionen Idrott for 2000-talet gar det att lasa om
foreningsidrottens vidgade ansvar att till exempel inkludera nya malgrupper, demokrati och
folkhélsa (Prop. 1998/99:107). Idrottsforskarna Fahlén och Aggestal (2011) menar att stat
och kommun inte kan forvanta sig att foreningar kan klara av detta utan tillgang pa lokaler
och anlaggningar, vilket foreningarnas ansokningar till Arvsfondens lokalstéd kan vara ett
tecken pa.

En 6nskan att kunna erbjuda aktiviteter till "alla oavsett funktion, kén, alder, socioekonomisk
och etnisk bakgrund” praglar manga av ansékningarna. Ett ofta férekommande mal med
lokalforandringen ar att projekten vill tillganglighetsanpassa sina befintliga lokaler och pa sa
vis kunna ta emot och erbjuda verksamhet till personer med funktionsnedséattning. Ibland &r
gruppen personer med funktionsnedséattning en befintlig malgrupp for projekten men oftast ar
denna grupp en ny malgrupp som projekten forsoker na. Vissa projekt har blivit kontaktade
av intresseforeningar som Handikappforbundet eller av foraldrar till barn med
funktionsnedsattning med dnskemal att fa utdva aktiviteter och insett att lokalerna inte &r
anpassade for detta. Ibland behdvs ocksa forbéattrade, tillganglighetsanpassade eller nya
lokaler eller utrustning for att fa fortsatta bedriva verksamheten vilket ocksa dessutom ofta ar
ett krav fran idrottens foretradare. Ett exempel ar ett motorsallskap som behévde
tillganglighetsanpassa sin bana och gora en ny beldggning pa den for att fa behalla sin
banlicens. Forutom malet att kunna erbjuda unga eller vuxna med nagon typ av
funktionsnedséattning mojligheter att delta i aktiviteter som att spela golf, utdva skytte eller
delta i hemslojdsaktiviter, patalar projekten ofta att en tillganglighetsanpassning av lokalerna
skulle komma hela lokalsamhaéllet tillgodo. Nar det galler barn och ungdomar med
funktionsnedséttningar ser projekten &ven ett behov av att involvera de ungas familjer genom
att inrikta en del av sin nya verksambhet till foréldrar och syskon. Detta bottnar i erfarenheten
att foréldrars och syskons behov ibland inte ryms i familjernas vardag och man vill som
forening finnas till &ven for dem.
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Ett relaterat mal ar att projekten ser behov av att kunna erbjuda fler aktiviteter an de man
erbjuder i nulaget. Behovet av att bygga en lokal for att utveckla verksamheten har alltsa ofta
en grund i den ekonomiska verklighet som foéreningarna befinner sig i. Ett problem som
Fahlén och Sjoblom (2008) ser i samband med att foreningsdriften okar ar att manga
kommuner samtidigt minskar sitt ekonomiska stod till anldggningar, vilket innebér att
foreningarna far dra ett tyngre lass bade nar det galler ekonomin i form av hojda hyror och i
form av ideella personalinsatser. Intakter fran medlemmarna blir da allt viktigare for att klara
ekonomin. Behovet att erbjuda fler aktiviteter ar ofta kopplat till en nedgang i medlemsantal
som praglar manga av foreningarna som fatt stod. Medlemsantalet sjunker och det ar allt
svarare att fa det att ga runt. Vissa typer av féreningar — som ridklubbar och golfklubbar —
vittnar om en nedgaende medlemstrend pa nationell niva inom sin sport och de forsoker
anpassa sina lokaler och sin verksamhet for att kunna fortsatta med sin verksamhet. Flera
ridklubbar forsoker locka till sig pojkar, som ar en underrepresenterad grupp inom ridsporten,
genom att till exempel starta pojkgrupper och bygga omkladningsrum med separata delar for
pojkar och flickor.

En del projekt har markt av att det bland ortens unga finns fler 6nskemal an att till exempel
spela fotboll och man vill erbjuda dessa barn och ungdomar en meningsfull fritid. Det finns
projekt som bygger ett allaktivitetshus som ska rymma alla mojliga aktiviteter som
styrketraning, gympa, skytte, dans, skateboard, parkour, teater med mera sa att man kan
tillgodose fler intressen och fa dit fler grupper fran en storre geografisk omnejd. Projekt som
verkar i mindre orter pa landsbygden som préglas av besparingar, nedskarningar och
befolkningsnedgang ser att fritidsutbudet for barn och ungdomar ar undermaligt. Sa har
skriver till exempel en idrottsforening pa landsbygden i sin ansokan:

| vart samhalle R., finns idag inte mycket for ungdomar att géra och vi hoppas darfor att en san
har anlaggning kan inspirera fler och mer ungdomar att engagera sig. Och att de startar upp nya
aktiviteter i var klubb som gor att klubben vaxer. S. kommun kommer hjalpa till med skétseln av
omradet, men har ingen mojlighet att bidra med medel till projektet, d& de under kort tid har
renoverat och byggt manga nya skolor. Kommunen hoppas pa att projektet ska bli verklighet, da
ungdomar i R. idag inte har sa stort utbud av aktiviteter som de kan halla pa med pa sin fritid.

Ofta ar aven lokalerna och anldggningar i behov av upprustning eller inte &ndamalsenliga
langre pa dessa orter men kommunen har inte rad att bidra ekonomiskt. Projekten vill ge
ungdomarna en plats att vara pa. En del projekt uppger erfarenheter av sociala problem i
lokalsamhallet pa grund av att ungdomar inte har nagot att géra och &r uttrakade.

Andra projekt ser att de kan spela en viktig roll i lokalsamhé&llet genom att starka
fritidsutbudet och vara med och skapa en attraktiv boendemiljo och pa sa vis locka nya
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invanare. Projekten vill med sin lokalférandring ta ett socialt ansvar, inte bara for barn och
ungdomars fritid utan i férlangningen for hela lokalsamhallet och regionen. Att "sétta
kommunen pa kartan” &r alltsa inte bara en kommunal strategi (se Fahlén & Sjéblom 2008)
utan &ven en strategi som foreningar tillampar.

Nagra projekt ser att pojkar och flickor med "invandrarbakgrund” och deras familjer
saknas bland deras medlemmar och detta vill man forsoka gora nagot at med hjalp av ny
verksamhet och nya lokaler. Ensamkommande flyktingbarn &r det flera projekt som vill
forsoka nd. Ungdomsstyrelsen (2006) visar att unga med utlandsk bakgrund i mindre grad ar
aktiva i foreningslivet, framfor allt aldre ungdomar (20-25 ar) och framfér allt unga som har
bott en kortare tid pa en plats. En studie av Riksidrottsforbundet (2010) visar att unga med
utlandsk bakgrund &r aktiva i idrottsféreningar men att deras deltagande koncentreras till
vissa sporter medan de &r underrepresenterade eller franvarande i andra sporter. En del av
anledningen som anges av dessa unga ar att vissa sporter kostar for mycket.

Nagra projekt tar upp fritidsaktiviteter och lokaler utifran ett tillganglighetsperspektiv och
menar att det finns ett glapp mellan var pa orten eller kommunen fritidsutbudet &r lokaliserad
och var det bor barn och ungdomar. Ett projekt tar till exempel upp att de flesta av
aktiviteterna ligger langt fran vissa mindre vélbestéllda bostadsomraden, vilket gor att dessa
barn och ungdomar inte har mojlighet att ta del av fritidsutbudet. Nar det galler
tillgangligheten for olika samhéllsgrupper visar studier att vissa barn- och ungdomsgrupper
inte har tillgang till organiserade fritidsaktiviteter pa grund av aspekter som bristande
geografisk narhet, fa tillgangliga tider eller fér hoga kostnader (Fahlén & Sjéblom 2008). |
tatorterna finns ofta ett stort anlaggningsutbud men fa anlaggningar per kommuninvanare och
en ojamn fordelning mellan olika delar av staden eller kommunen. Pa landsbygden &r
anladggningsutbudet mindre samt mindre varierat, vilket ar en konsekvens av en centralisering
i kommunerna (Fahlén & Sjéblom 2008).

Det finns ett behov att kunna erbjuda en kvalitativt battre verksamhet som i nulé&get inte finns
pa orten, bade for att kunna behalla sin befintliga malgrupp och for att kunna na ut till fler
malgrupper. For detta behdvs en lokalforandring. Exempelvis behdver gymnastikféreningar
uppgradera sin fasta utrustning for att deras medlemmar ska kunna trana pa ett satt som ligger
i nivd med andra delar av landet. For att kunna fortleva som férening maste man kunna
erbjuda traning pa en niva sa att man kan delta i och anordna tavlingar. Detta kravs ocksa for
att kunna behalla aldre ungdomar som ledare. Andra projekt vill kunna erbjuda verksamhet
pa fler tider och/eller fler sasonger. Har kan det handla om att anléagga en konstgrasplan for
fotboll eller bygga en inomhusstudio for golf sa att man kan forlanga sasongen. Ett behov av
lokaler och anlaggningar for battre kvalitet i verksamheten samt for att kunna forlanga
sasongen identifieras dven av Sveriges kommuner och landsting (SKL 2010). Ett annat mal
kan vara att dra till sig annan verksamhet till lokalen och hitta fler samarbetsformer. Ett
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exempel ar en idrottsférening som vill kunna erbjuda lokaler till andra féreningar i
kommunen och kringliggande kommuner som man sedan kan samarbeta med, till exempel
kring en viss malgrupp.

Flera av projekten vill forsoka na barn och ungdomar som inte ar foreningsaktiva i nulaget,
genom att bygga samlingslokaler i sina befintliga lokaler. Detta for att ha mojlighet att
komplettera med en slags fritidsverksamhet dar man kan spela kort, gora laxor, spela
bordtennis, biljard, styrketraning osv. Detta bottnar &ven i en erfarenhet att manga
foreningsaktiva ungdomar slutar med sin idrott nar de nar en viss alder. Genom att erbjuda
andra aktiviteter forsoker man behalla dessa. Undersokningar bekréaftar att det ar svart for
idrottsrorelsen att behalla tonaringar i foreningslivet, dels pa grund av att ungdomarna far nya
intressen men ocksa for att manga idrotter enbart har verksamhet pa hégre nivaer for
tonaringar (Prop. 1998/99:107).

Att bygga samlingslokaler eller lokaler for fler aktiviteter &r ocksa ett uttryck for att
projekten ser ett behov av motesplatser i lokalsamhéllet — fysiska samlingspunkter dar man
kan ses for att traffas och samtala eller gora andra saker ihop. Det kan handla om att det
saknas samlingslokaler pa vissa orter. Det kan ocksa handla om att man upplever samhéllet
som segregerat; att vissa befolkningsgrupper inte mots eller att vissa grupper ar exkluderade.
Det handlar ocksa om att man vill motverka vissa samhallsgruppers “utanforskap” i
foreningslivet. Projekten vill med sina lokalférandringar underlatta for olika samhéllsgrupper
att motas. Det finns projekt som vill se till att fler aldersgrupper tréffas, som vill skapa
motesplatser for personer med och utan funktionsnedsattning eller som vill integrera barn-
och ungdomar samt vuxna som nyligen invandrat till Sverige i verksamheten. Att samsas
med flera olika aktiviteter och grupper i en lokal eller en stor hall ger férutsattningar till
moten men kan dven leda till att vissa grupper kommer i klam. Ett projekt d&r barn och
ungdomar sjélva i hog grad formar och organiserar verksamheten har markt att de yngre
barnen ofta far flytta pa sig for att de aldre tar 6ver i den nuvarande hallen och att en
ombyggnad skulle méjliggora att man kan samsas och bygga gemenskap i stéallet for
motsattningar.

| Sverige bygger ledarskapet i idrottsforeningar néstan helt pa de ideella ledarnas frivilliga
engagemang (Prop.1998/99). Sverige har en htg andel medlemskap i féreningar och dven en
hog andel ideellt engagerade medlemmar jamfort med andra lander (Wijkstrom 2000). En del
lokalstodsprojekt upplever att allt farre foraldrar har tid att stalla upp som ledare eller pa
annat sétt engagera sig ideellt i féreningens verksamhet. Arbete, pendling och hemmaboende
barn gor det svart for manga att fa ihop vardagen tidsmassigt och som forening kan man idag
inte forvanta sig ett lika kvantitativt stort ideellt engagemang, menar ett projekt. En
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lokalforandring, som till exempel en béttre utrustad lokal, kan da minska behovet av
foraldrainsatser. | en rapport om ideellt engagemang i Sverige visar Svedberg med flera
(2010) att en anledning till varfor manniskor slutar sitt ideella engagemang &r att de inte var
mojligt att forena med familjelivet och/eller forvarvsarbetet. De konstaterar emellertid dven
att svenskarnas ideella engagemang i idrottslivet, sett till andel personer som arbetar ideellt,
generellt ligger pa ungefar samma niva som tidigare. En rapport fran Riksidrottsforbundet
(2005) visar dock att idrottsforeningar generellt betonar svarigheten att fa fram ideella ledare.
Det ar troligt att lokalstodsprojektens erfarenheter av minskat foraldraengagemang delvis
beror pa typ av forening och den geografiska kontext som féreningen verkar i.

En nedgang i ungas fysiska halsa pa grund av faktorer som farre timmar for skolgymnastik,
mer tid framfor dator och minskat spontanidrottande har uppmarksammats av flera projekt.
Nagra projekt vill ta ansvar for detta och har det som grund for deras behov av
lokalférandring och som mal med verksamheten. Ett projekt vill bygga ett utomhusgym som
inte kostar nagot att anvanda. Andra projekt har som mal att upplata en del av tiden till
spontanidrott for allménheten. En annan aspekt av ungas hélsa som tas upp &r det hinder som
trafiken utgor idag for barns och ungas utomhusvistelse. Foréldrar upplever storre fara for
sina barn i trafiken, nagot som bland annat har lett till en nedgang i en cykelklubbs
ungdomsverksamhet.

Ett exempel pa ett projekt som stravar efter att 6ka mojligheterna till spontanidrott ar
Hockeyfdreningen Uppsala Young Hockey Club (UYHC) som verkar i ett bostadsomrade i
Uppsala tatort. Uppsala Young Hockey Club &r en ung férening och féreningen har enbart
haft en barack som mest fungerat som ett forradsutrymme for skridskor och annan utrustning.
Malet med lokalstodet ar att bygga en mindre ishall i anslutning till baracken, dar kommunen
har anvisat mark. Tanken é&r att hallen framfor allt ska vara till for allmanhetens akning dar
barn och ungdomar ska kunna léra sig aka skridskor och spela hockey i sin narmiljo.

Malet med projektet ska forstas bade inom ramen for Uppsala kommuns anléaggnings- och
idrottspolitik och inom ramen for den allménna trenden att spontanidrotten minskar. Dels
finns det enligt Petrus, projektledare for projektet, en geografisk obalans nar det galler
Uppsalas ishockeyhallar i relation till var barn bor; alla isytorna finns pa ett stalle och barn
fran en del bostadsomraden bor en mil darifran. Dels &r dessa isytor sa fullbokade av de stora
ishockeyklubbarna att utrymmet for spontant akande ar minimalt. Byggnationen av ishallen
ar en del av féreningens vision att 6ka det spontana utévandet av ishockey bland barn och
ungdomar genom att gora isytor tillgangliga i barnens naromrade.
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Bildtext: Bilder pa bygget av Uppsala Young Hockey Clubs ishall Skridskoteket Nice Ice™ pa Valsatra Idrottsplats i

Uppsala. Foto: Petrus Wouda.

UYHCs fyra styrelsemedlemmar har samtliga varit engagerade i en av Uppsalas stora
hockeyklubbar. Grundandet av UYHC ar en reaktion mot att ishockey i allt storre
utstrackning blivit en sport for vissa, socioekonomiskt starka, grupper som &ger rum i ishallar
lokaliserade langt fran de bostadsomraden dar manga socioekonomiskt svaga grupper bor.
For att ishockey ska ske spontant behdver ishallarna vara placerade i barnens naromrade,
betonar Petrus. Egentligen hade han velat placera hallen i ett flerfamiljshusomrade men
lyckades inte fa mark dar fran kommunen. Foreningens mer langsiktiga mal ar att anlagga
mindre ishallar i fler bostadsomraden.

Dokument- och fallstudieanalysen av lokalstddsprojektens mal med sina lokalforandringar
visar ssmmanfattningsvis att dessa skall forstas utifran foreningarnas skilda lokala
ekonomiska och sociala forutsattningar. Malen med lokalerna skall ocksa utifran en kultur-
och idrottspolitisk verklighet i form av ett vidgat foreningsansvar bade for agande och drift
av anlaggningar och for inkluderande av nya malgrupper. | projektansokningar har projekten
beskrivit malgruppernas delaktighet.
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5. Arbetet med lokalstodsprojektet

Ett centralt fokus i utvarderingen har varit att se vad som hander nér lokalstdd beviljas; att
synliggora det arbete som lokalstodsprojekten gor. Sarskilt fokus har legat pa vilka insatser
som kréavs av projektansvarig(a). Vad har projektansvarig(a) agnat sig at, vilka eventuella
hinder har man st6tt pa och hur har man gatt tillvaga for att 16sa dessa? Detta kapitel bygger
pa material fran de intervjuer och observationer som gjorts i samband med fallstudierna av
pagaende lokalstodsprojekt samt pa enkaten till de projekt som beviljats stod fran januari
2007 till och med december 2013.

Projektledarskapet i ett lokalstodsprojekt innebar en stor mangd olika "géranden” av olika
karaktar. De som &r ansvariga for att leda och genomfora lokalstédsprojekten inom
foreningen behdver i sitt arbete med projektet forhalla sig till en mangd olika aktorer - som
foreningens styrelse, medlemmar, ideella krafter, malgruppen, entreprendrer, kommunen,
andra myndigheter, finansiarer, Arvsfonden, entreprendrer, andra foreningar och sa vidare.
Dessa aktorsgrupper finns bade inom och utanfor foreningen, framfor allt inom men ibland
aven utanfor lokalsamhéllet (till exempel olika finansidrer som Riksidrottsforbundet och
Boverket eller myndigheter som Riksantikvariedmbetet).

forankra bygga struktur

mobilisera

Féreningens: kommunicera Aktérer pd
engagera — @

medlemmar olika

mdlgrupper ‘ § samordna geografiska

administrera

styrelse A kontrollera och
halla tidsplan
ideella krafter ) administrativa
forhanda
budgetera motivera AL
planera
samarbeta

Nedan beskrivs vad nagra av dessa “goranden” innebar konkret och vilka erfarenheter
lokalstodsprojekten har gjort i samband med arbetet.

Nar Arvsfonden beviljar lokalstod har det pagatt forberedelser under en tid, ibland i flera ar, i
form av moten for att utarbeta idéerna kring den lokalférandring man vill gora till, ordna med
ritningar och ansoka om bygglov, ta kontakt med entreprendrer och leverantérer for att fa in
offerter, skriva ansokan till Arvsfonden och i manga fall dven till andra finansiarer, och sa
vidare. En viktig del av arbetet &r att gora en tidsplan och en budget och sedan nér
lokalstodsprojektet val ar igang se till att genomfora det med tankt budget och inom den
planerade tidsramen. Att gora en initial tidsmassig och ekonomisk kalkyl som haller genom
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hela projektet har upplevts som en utmaning av flera av projekten pa grund av oférutsedda
utgifter. Enkaten visar att lokalstodsprojekten har stétt pa hinder av olika slag som beskrivs
som svara att forutse i planeringsfasen och med konsekvenser for tidsplan och budget. De
hinder som namns ar framst byggtekniska problem och/eller vader- eller markforhallanden.
Sa har kommenterar nagra av féreningarna i enkéaten:

Rivningsarbetet var svarare an beréknat da vaggarna visade sig svarforcerade. Fler

entreprendrer an beraknat behdvde anvéndas for att géra delar som vi inte hade egna resurser att

genomfora, vilket 6kade kostnaderna mot beréknat. (Religids organisation — enkat)

Vi har st6tt pa vatten vid gravning vilket gjort att projektet kommer kosta ca 600 000 mer an
beréknat. (Idrottsforening — enkat)

Vadersituationen (strang vinter) forsvarade och forsenade arbetet. (Idrottsférening — enkat)
Andra hinder har varit forseningar i leveranser, bygglovsrelaterade forseningar som langa
handlaggningstider i kommunen eller 6verklaganden fran grannar samt samverkansproblem

med kommunen. Sa har kommentarer tva projekt:

En planandring kréavdes for att erhalla permanent bygglov, vilket var en l1ang och kravande
process i sig. (Scoutfdrening — enkat)

En av vara grannar motsatte sig att vi skulle fa bygglov. Det gjorde att bygget drog ut pa tiden.

(Religids organisation — enkat)

Bildtext: Rivning av vaggar och byggnation i Fylkingens lokaler i Miinchenbryggeriet i Stockholm. Foto: Per Ahlund.
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For kulturféreningen Fylkingen, belédgen i Miinchenbryggeriet i centrala Stockholm, var det
svarigheten att fa ett tio-arigt hyreskontrakt som gjorde att den tankta tidsplanen inte gick att
halla. Ett tio-arigt hyreskontrakt ar ett av Arvsfondens kriterier for lokalstod. Fylkingen hade
i ansokningsskedet missat detta kriterium och nar man fran Arvsfondens sida lamnade besked
att man beviljar lokalstod forutsatt att detta krav uppfylls, startade en médosam forhandling
med hyresvarden. Ett tio-arigt hyreskontrakt ar valdigt ovanligt i storstadernas
innerstadsomraden och man trodde fran Fylkingens sida att man inte skulle kunna uppfylla
kriteriet och behdva avsaga sig lokalstodet. Efter manader av forhandling och ett mycket
bestamt nej fran hyresvarden andrade sig dock hyresvarden och Fylkingen fick ett tio-arigt
hyreskontrakt med reglerade hyreshojningar. Under mitt forsta platsbesok pa Fylkingen,
hosten 2012, berattar projektledaren Per att det ar oklart vad som fick hyresvérden att andra
sig, eftersom ingen annan hyresgast de kanner till i innerstaden har ett tio-arigt hyreskontrakt.
Nu nér de val har fatt kontraktet, och dessutom med reglerade hyreshojningar, innebar det
kraftigt forbattrade livsvillkor for féreningen, anser Fylkingens ordférande Susanne.
Foreningen vet nu att de far ha kvar sina lokaler i minst tio ar till och att den kommer klara
detta ekonomiskt da den slipper chockhdjningar av hyran som brukar félja efter renoveringar.
Det som alltsa holl pa att stjalpa hela projektet gav i slutandan upphov till en stabilitet och
langsiktighet for féreningen som inte fanns innan. Uttryckt med andra ord har Arvsfondens
krav pa langsiktighet nar det galler lokalernas anvandning mojliggjort en langsiktighet i
Fylkingens och de aktiva medlemmarnas verksamhet.

Forutom forhandlingarna med hyresvarden ledde detta aven till att tidsfristen for
anvandning av bidrag for projektledning och tillganglighetsanpassning fran Boverket gick ut,
och Fylkingen fick gora en ny ansokan till Boverket. Aven andra projekt har erfarenheten att
det ibland har varit svart att samordna villkor, krav och tidsfrister fran olika bidragsgivare.
Som tidigare visat ar Arvsfonden for en del projekt inte den enda bidragsgivaren till
lokalstodsprojekten utan foreningarna har ofta sokt och blivit beviljade bidrag fran
kommunen och/eller fran andra bidragsgivare som till exempel Riksidrottsforbundet,
Boverket eller EU. En svarighet som namns &r att villkoren for bidragen fran olika
bidragsgivare skiljer sig och att det kan ibland vara svart att fa ihop de beviljade summorna
med villkoren. Nagra projekt namner ocksa att det ibland har varit svart att hitta
information/kunskap om olika regler eller begransningar nar man ska genomfdra en
byggnation. Nar man val har fatt bygglov finns det flera regler som man maste ta hansyn till,
nagot som kom som en Gverraskning for en del projekt:
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I vart fall da vi holl i byggprojektet sa var det att fa tillracklig information om vad man skulle soka
tillstand for och vilka regler man skulle soka efter. Nu har vi lart oss att det finns manga instanser
som har regler och asikter som inte foljer med ett bygglov. T.ex. Jordbruksverket, Lansstyrelsen,
forsakring, miljo o halsa, Ridsportforbundet, elektriska namnden, mfl. (Idrottsforening — enkat)

Att gora en tidsplan och en budget som haller genom hela projektet har alltsa upplevts som
svart av flera foreningar, inte bara pa grund av oforutsedda utgifter eller regler utan dven pa
grund av att det kan ta tid att fa in offerter och hitta leverantorer som haller det de lovar nar
det galler pris och leverans. Nagra projekt anger att de har varit tvungna att temporart fora
over pengar fran foreningens ordinarie verksamhet till lokalstodsprojektet for att klara
budgeten, ndgot som har belastat verksamheten. | andra fall har man kompenserat en 6kad
kostnad med fler ideella insatser eller att man behovt arbeta mer med att fa in sponsorpengar
for att 16sa den ekonomiska situationen, vilket gor att arbetet tagit langre tid an beraknat. Sa
har svarar ett av projekten i enkaten pa fragan om vilka eventuella hinder de har stétt pa
under arbetet:

I det fall beréknade kostnader varit fel tex med det skadade bjalklaget. Kompensation med mer
ideell arbetskraft samt fler sponsorer. (Scoutférening — enkét)

I de flesta fall har lokalstodsprojekten lyckats bra med detta och det &r tydligt att en del
projekt ar mycket innovativa nar det galler att hitta olika l6sningar for att fa ekonomin att ga
ihop i projektets olika skeden. En av projektledarna berattar att han har som strategi att ha
god koll pa byggarna. Han véljer bara byggare som har en anknytning till féreningen eller
som han kanner till sedan forut och hor efter vilka hantverkare som ar bast och mest palitliga.
Han ar sedan sjalv med och bygger och évervakar varje steg sa att han kan styra vilka
material som anvants for att justera budgeten pa basta sétt nar nagot blir dyrare an beraknat.
Andra strategier eller 16sningar som namns ar att forsoka fa rabatter fran sina leverantorer,
ordna med mindre lan, anvanda sig av eget sparkapital eller som nedanstaende projekt hitta
satt att anstalla personer till laga kostnader.

For var del var det valdigt bra att vi fick tag i en aldre snickare som kunde anstallas via
I6nebidrag och kunde handleda gymnasieelever i samarbetet med skolan. Annars hade det saklart
krévts mer ideella alternativt kdpta insatser. (Idrottsférening - enkat)

Aven om projekten oftast varit framgangsrika i att kringga hinder och hantera problem som

dyker upp har det upplevts som tungt och stressande for en del projektledare att med kort
varsel mobilisera och engagera tillrackligt med ideella krafter eller skaffa fram sponsorpengar
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for att tacka oforutsedda kostnader. Aven féreningarnas ideellt aktiva har periodvis fatt jobba
mycket.

Det har varit tuffa sista manader men nu hoppas vi att vi har rott iland sa att vara ideella krafter
kan ta lite valbehovlig vila och den dagliga verksamheten kan starta upp igen med utékad
verksamhet. (ldrottsférening — enkét)

Det finns ocksa foreningar som helt saknar mojligheter till att snabbt skaffa fram mer pengar
pa egen hand, nagot som har olika forklaringar, till exempel vilken typ av forening det ror sig
om. Kulturféreningen Fylkingen ar ett tydligt exempel pa en forening som varken har
mojlighet till snabba ideella insatser eller att fa in sponsorpengar och som heller inte har
nagot eget storre kapital. Fylkingens medlemmar &r professionella konstnarer med
begransade inkomster som har fa mojligheter till att gora akuta ideella insatser i ett
byggprojekt, forklarar projektansvariga i samband med ett av mina besok i Fylkingens
lokaler. Sponsring férekommer inte alls eller sallan i den del av kulturbranschen som
Fylkingen verkar. For ett annat av mina fallstudieprojekt, idrottsféreningen Uppsala Young
Hockey Club, ar sponsring i stéllet en sjalvklar del av verksamheten och dven av
finansieringen av lokalstodsprojektet; “foreningslivet har alltid mojlighet att fa in lite
sponsring och ideella krafter ocksa, det ar inte sa fyrkantigt” sager Petrus, projektledaren for
lokalstodsprojektet nar vi diskuterar finansieringen av ishockeyhallen. Han menar ocksa att
fler foretag nu &n tidigare &r intresserade av att stddja sociala projekt. Sponsring ar dock
nagot som tar tid och kraft att arbeta med. Studier visar ocksa att méjligheter till att fa
sponsring har minskat for idrottsféreningar samt att det generellt &r lattare att erhalla for stora
idrottsforeningar med ett tydligt varumarke (Fahlén & Sjoblom 2008).

Forutom vilken typ av forening det &r kan dven féreningens storlek eller kontaktnéat
namnas som exempel pa forutsattningar som har betydelse i ssmmanhanget. Sma foreningar
eller foreningar som saknar kontakter i byggbranschen kan sakna mojligheter att I6sa
oforutsedda kostnader eller stora tidsférdréjningar. En lardom som projekt ger uttryck for i
enkaten ar vikten av att lagga in bade potentiella kostnadshojningar och tidsmarginaler for de
olika arbetsmomenten i planeringen av ett lokalstodsprojekt. Nagra foreningar efterfragar
ocksa mojligheten att kunna komplettera ansokan till Arvsfonden for att kunna mota
oférutsedda utgifter. Sa har skriver ett projekt i enkéten:

Da ett lokalprojekt nastan alltid forandras under resans gang, kostnader forandras mot den
planerade budgeten och fler saker som behover goras upptacks da arbetet ar igang, hade det varit
bra om det funnits ett enkelt forfarande for en kompletterande ansokan till arvsfonden. Vi
upptackte till exempel att vi behévde ta in mer pa entreprenad an beraknat. Vi hade dven missat en
del kring en god funktionsanpassning av ljussattning, vilket hade kunnat vara en del av en enkel
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komplettering, snarare an att skapa ett helt nytt projekt med alla stegen. (Religids organisation -
enkat)

Inom projektforskningen menar man att ett projekt karaktariseras av att vara nagot nytt, unikt
och tillfalligt (Lundin & Soderholm 1995). Detta for med sig en stor méngd osakerhet som
ofta maste hanteras genom experimenterande och larande (Svensson och von Otter 2001). Att
genomfora ett lokalstodsprojekt innebéar for de flesta féreningarna att géra ndgot som man
inte har gjort forut vilket gor att det finns manga aspekter som man inte har kunskap om.
Vissa saker vet man innan man startar att man maste fa hjalp med eller lara sig. Andra saker
inser man efterhand att man maste losa eller att det hade varit bra om man hade haft kunskap
om fore start. Lokalstodsprojektens genomforande har handlat mycket om larande och om att
hitta fram till de kunskaper och kompetenser som man har behovt. Varje projekt har sina
egna unika forutsattningar nar det géller vilken kunskap som finns inom projektet om hur
man genomfor ett lokalstodsprojekt inklusive byggnationen och alla arbetsuppgifter
runtomkring. En del projekt har haft en erfaren projektledare med byggkompetens som lett
byggnationer forut. Nagra projektledare menar att storre egna kunskaper inom bygg- eller
projektledarskap hade underlattat drivandet av lokalstodsprojektet, for att redan fran
planeringsfasen kunna 6verblicka vad som kommer att krdvas i projektet och av dem sjélva.

Det hade underlattat om jag haft storre byggkunnande. Per automatik hade det da varit lattare att
organisera det ideella arbetet och darmed lattare att entusiasmera alla inblandade. Med storre
byggkunnande hade ocksé kontakterna med entreprendrer underlattats och min kansla av att ha
kontroll hade 6kat. (Idrottsférening - enkat)

Av fallstudierna framgar att en viss erfarenhet av byggande, och till foljd av detta visst
byggkunnande, har varit en central forutsattning for projektledarna for bordtennisklubben i
Laholm och golfklubben i Bollebygd. Kaj i Laholm har genom jobbet som fastighetsskotare
lart sig om byggande genom att vara med pa byggmoten samt av att ha sett en del
"fuskbyggen” medan Thord i Bollebygd har fatt vissa byggkunskaper genom att han har varit
med och byggt det hus han bor i. Dessa kunskaper har framfor allt hjalpt dem att fa en
overblick dver arbetet och att forutse vad de behover ha koll pa bade fore och under
byggarbetet.

En del projekt har haft tillgang till byggkunniga medlemmar. Manga av
lokalstodsprojekten menar att det &r viktigt att ha byggkunniga personer kopplade till
foreningen for att kunna klara av att genomfora ett lokalstodsprojekt.

Vi har ideellt arbetande personer med byggkunskaper i féreningen. Dessa resurser och kunskaper
hade vi inte kunnat vara utan. (Idrottsférening - enkat)
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Vi har inom féreningen manga mycket kunniga, bl.a. foretagsledare och andra eldsjalar, sa for oss
var det inget problem med detta. (Idrottsférening - enkat)

Forutom tillgang till byggkunnande inom foreningen har projekt haft tillgang till extern
kunskap genom personliga eller yrkesmassiga kontakter med personer utanfor foreningen.
Det &r mer regel an undantag att man inte har all nédvéandig kunskap inom foreningen. Nagra
projekt har fatt hjalp med viss kunskap fran personer pa studieférbund eller
intresseforeningar. En del projekt har fatt hjalp med vissa fragor av kommunen.

Kommunen gav oss fortur i ’bygglovskon® och hjalpte oss i 6vrigt med alla miljofragor samt
vatten och avlopp. (Idrottsforening — enkat)

Andra projekt har inte haft hjalp fran kommunen och ger uttryck for att de skulle ha behdvt
det.

Jag hade garna fatt storre stod fran kommunen. T.ex. en person som hjélpt oss under vagen, som
med till vilka avdelningar man ska véanda sig till med sarskilda fragor, liksom ndgon som kunde
visat pa de enkla sétt som faktiskt finns att ta sig forbi byrakratiska hinder som ibland kandes
svara nastintill omgjliga. (Kulturforening - enkét)

Projektformens inneboende osakerhet (Svensson och von Otter 2001) gor att det &r svart att
pa forhand ha koll pa alla problem som kan uppsta. | samband med mitt fallstudiebesok hos
Bordtennisklubben Serve i Laholm berattar projektledaren Kaj att han har en sérskild strategi
for att hitta fram till en I6sning pa ett problem som dyker upp. Nar han marker att han
behéver mer kunskap om nagot sa samlar han ett antal personer som kan téankas besitta denna
kunskap till ett mote. Sedan ber han dem diskutera fram en 16sning. ”Det fungerar alltid”,
menar Kaj, "sa det galler att inte vara radd att be om hjalp sa fort man kanner att man
behdver fa mer kunskap”. Att vaga fraga och be om rad tas upp aven av flera projekt i
enkaten. De personer som Kaj ber om hjélp &r personer med olika typer av sakkunskap som
ingar i hans personliga sociala natverk, bade i form av vanner och nara bekanta (starka band)
och i form av mer ytliga kontakter (svaga band). Gemensamt for de flesta &r att de har en
anknytning till bordtennisklubben. Under de dagar jag besoker klubben och vi traffar pa
nagon han kanner nar vi gar ut och &ter lunch eller ror oss pa andra hall i Laholm, beréattar
Kaj ofta med vilken kunskap eller information den personen har bidragit till klubben eller
lokalstodsprojektet. Han avslutar alltid med att saga att han eller hon “ocksa spelar pingis”.
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Varje lokalstodsprojekt har en projektledare gentemot Arvsfonden och varje férening har
sedan byggt sin egen projektstruktur runt projektledaren. Ofta finns en projektgrupp dar olika
personer har olika roller och arbetsuppgifter. Beroende pa hur projektstrukturen ser ut
fordelas arbetet mer eller mindre jamt éver olika personer. En del féreningar har haft en
projektledare som hallit i alla delarna i projektet medan andra har haft tva eller flera
delprojektledare. Vissa foreningar, som till exempel Uppsala Young Hockey Club, har till
exempel delat upp projektledarskapet i en lokalstodsprojektledare — som samordnar och
administrerar allt runt byggnationen — och en byggprojektledare — som leder sjélva
byggnationen.

Just vikten av att ha en tydlig projektstruktur och tydliga roller i projektgruppen for att
lokalstodsprojektet ska kunna genomforas pa ett smidigt satt ar nagot som ofta framfors av
lokalstodsprojekten. Foljande rad till féreningar som planerar att soka lokalstod ges av en
projektledare i enkéten:

Bygg en stark och strukturell projektforening fore projektstart — med dvergripande arbetsfloden
och tidsplaner. Skapa en stark kommunikation internt med aterkommande information genom
olika kanaler i foreningen. Projektgruppen bor besta av personer med kunskapsomraden som
behdvs for projektet, och av valdigt engagerade personer som har uthallighet. (Idrottsforening —
enkat)

Uthallighet dr nagot som ofta tas upp som en central egenskap for projektledare vilket kan ses
som ett matt for hur lokalstodsprojektens upplevs av dem drivit projekten.

Flera projektledare anger att de forutom projektledarrollen &ven har haft en annan viktig
roll i féreningen, till exempel som ordférande eller kassor. Detta har fungerat bra for vissa
projektledare, till exempel nér lokalstddsprojektet har varit av liten omfattning eller nar
projektledaren har haft stor erfarenhet av projektledning. Andra projektansvariga har dock
upplevt sina dubbla roller som alltfér krdvande att hinna och orka med.

Se till att projektledaren inte har andra roller i féreningen under projekttiden. Jag sjalv har varit
ordforande samt arenaansvarig vilket ar for mycket. (Idrottsférening - enkét)

En del lokalstodsprojekt har varit mycket omfattande och involverat flera miljoner kronor
och for att klara av den stora mangden arbete och det ansvar som detta medfor har man valt
att satta samman en projektgrupp efter olika kompetenser och kontaktnat. Sa har skriver en
projektledare till ett mangmiljonsprojekt i enkaten.

Vi hade en mycket bra projektgrupp pa fem personer som hade olika saker att bidra med. Alla
anvande sina olika natverk for att fa till detta enorma projekt och ro iland med det. Vi kande oss
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slitna efter den enorma insatsen da mycket var tvunget att vara klart inom 6 man for att klara
ridskoleverksamheten. Vi bidrog alla med bra kontakter och nétverk for att kunna ro iland detta.
(Idrottsforening - enkét)

Arvsfonden ger inte bidrag for projektledning i lokalstodsprojekt och detta har i de flesta fall
gjorts med ideella krafter. Enkaten visar att flertalet lokalstodsprojekt har arbetat med
projektledning och administration helt eller delvis pa ideell basis. En del lokalstodsprojekt
har dock valt att betala for en projektledartjanst helt (till exempel kdpt totalentreprenad for
byggnationen) eller delvis med hjélp av foreningens egna medel eller med hjélp av sokta
bidrag fran andra finansiarer. | vissa fall har den kommande hyresvarden eller kommunen
bistatt med projektledarkompetensen. Sa har skriver en projektledare av ett pagaende
lokalstodsprojekt:

Vi har bra stéttning genom den kommande hyresvarden bada med delar av projektledningen och
det tekniska kunnandet. (Idrottsférening — enkat)

De lokalstodsprojekt som har byggt en projektstruktur med extern projektledning anger som
skal att de inte anser sig ha tillrackliga kunskaper om projektledning fér bygg inom
foreningen eller att det har varit ett mycket stort projekt. Inte alla projekt har dock haft de
finansiella majligheterna till att betala for en projektledningstjénst. Det framkommer dock i
enkaten att en del projektledare upplever att de skulle ha behovt hjalp att halla i bygget och
med att till exempel samordna alla entreprendrer, kontrollera att de gor sitt jobb och haller sig
inom budget- och tidsramen.

For flera av lokalstodsprojekten har insikten om behovet av en tydlig struktur och tydliga
roller och arbetsuppgifter véxt fram alltmer under projektets gang. Detta &r kopplat till
erfarenheten att de arbetsuppgifter som projektledningen av lokalstédsprojektet har inneburit
har tagit mycket mer tid i ansprak an vad som beréknats i planeringsfasen. Just TID beskrivs
som en kritisk faktor i genomférandet av lokalstodsprojekt. Att allt tar mycket mer tid &n man
tror och att det alltid &r ont om tid. Om det &r nagot som projektledarna menar de hade behovt
mer av under lokalstodsprojektets gang sa ar det framfor allt mer tid de hade velat ha. Tid ar
en knapp resurs inom alla typer av projekt, da projekt alltid ar tidsbegransade. Att genomfora
en byggnation som en del av ett projekt medfor en extra tidsdimension. En byggnation
behdver en strikt tidsplan for att inte inkrakta for mycket pa foreningens ordinarieverksamhet
och for att saval olika entreprendrers insatser ska kunna samordnas som att ideella krafter ska
kunna mobiliseras och samordnas. Framfor allt i dessa sista avseenden — att samordna
entreprendrer och ideella krafter i tid och rum med all logistik som det innebar — skiljer sig ett
lokalforandringsprojekt fran andra typer av projekt, till exempel Arvsfondens projektstod.
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Kulturféreningen Fylkingen ar centralt beldgen i Munchenbryggeriet i Stockholms innerstad.
I Féreningen Fylkingens fall var medel for att bekosta en projektledare helt nédvandigt for att
lokalstodsprojektet dverhuvudtaget skulle kunna genomféras, berattar projektledare Per och
ordférande Susanne i foreningen. En av de forsta sakerna som man fastslog nar byggtankarna
foddes var att det inte fanns kompetens inom féreningen att leda ett stort byggprojekt i en
gammal fastighet som Miinchenbryggeriet. Man behévde darfor anstélla nagon som holl i
hela byggnationen samt i alla kontakterna med underentreprendrer, myndigheter osv. Nér jag
traffade Fylkingens projektledare Per i samband med mitt forsta platsbesok pa Fylkingen i
december 2012, innan byggnationen dragit igang, berattade Per att planen &r att tva arkitekter
—som ingar i Fylkingens natverk som ansékte om medel hos Arvsfonden och dar hjalpt till
med byggritningarna — skulle anstéllas for att leda bygget tillsammans med byggarna. Detta
frangick man dock sedan pa grund av byggnationens komplexitet och den knappa tidsramen.
Man behévde genomfora bygget pa en begransad tid, Gver sommaren, eftersom varens och
hostens verksamhet — finansierade av bidrag fran Kulturradet och Stockholms stad — maste
genomfdras som vanligt. Foreningen anstallde i stallet ett projektledarforetag som holl i
byggnationen. | slutdndan fanns tre olika projektledare. Forutom Per som &r anstalld av
foreningen och huvudprojektledare for lokalstodsprojektet fanns tva delprojektledare som
holl i byggnationen; en byggprojektledare samt en byggledare. Da Arvsfonden inte
finansierar projektledning och Fylkingen inte har eget storre kapital sokte man bidrag till
projektledning fran Boverket.

Projektledningen och styrelsen i Fylkingen var ocksa fran forsta borjan medvetna om att
om byggprojektet skulle kunna genomféras var man tvungen att ha mycket fasta och tydliga
ramar nér det galler finansieringen. Finansieringen for byggnationen behdvde vara helt klart
samt fardigplanerad innan nagot kunde sattas igang. Summan som kunde anvéndas for
byggnationen var ocksa tydligt avgransat. Som kulturforening ar Fylkingen helt beroende av
bidrag fran Kulturradet och Stockholms stad for att Gverleva och dessa bidrag ska enbart ga
till verksamheten och inte till renovering av lokaler. Féreningen har hela tiden varit véldigt
tydlig mot byggentreprendren att det inte fanns mer pengar. Eventuella 6kade kostnader fick
entreprendren l6sa.
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Per: [...] det var valdigt klart fran vart hall att har ar de pengar som finns och dar ar tiden. Sen
var det inga diskussioner. Och de [byggforetaget] vill inte att det ska dra ut pa tiden for da tjanar
de inte pengar sjalva. De vill ju att det ska vara klart.

Susanne: och det var ju pa satt och vis bra med den begransade budgeten vi hade for vi sa det till
alla att det finns ingen man, drar ni 6ver det hér sa finns det inga pengar. Det kommer inte finnas
nagra pengar, det kommer inte komma nagra andra pengar liksom for att da ar de slut. Sa da
visste alla det tydligt fran borjan, och da gick det ju. Men sen var det tata moten, det kom
uppdateringar varje vecka, det var ju rakoll hela vagen faktiskt.

Fylkingen har ocksa valdigt begransade majligheter till att bygga upp nagot eget storre
kapital som skulle kunna anvandas for en lokalférandring. Detta beror som Susanne berattar
dels pa att kulturféreningar i motsats till idrottslivet sallan har tillgang till sponsring av
naringslivet, och dels pa att Fylkingens medlemmar &r professionella konstnarer. For dem &r
Fylkingen avgdrande som tillganglig arena for att presentera sin konst for publik och att
vidareutveckla sina konstnarskap. | relation till att Arvsfonden inte ger bidrag till
projektledning menar Fylkingens ordforande att det kan leda till att vissa féreningar inte kan
sOka bidrag:

Det som jag tanker att man ska ta med sig som en lardom, det &r att det AR skillnad pa
kulturverksamhet och andra verksamheter. Jattestor skillnad nar det géller livsvillkor, under vilka
forhallanden man arbetar, kontakt med naringsliv och sana saker. Vissa kommersiella scener har
det. Men om man vill stodja kultur som inte ar kommersiellt, da maste man kolla pa kulturens
sarskilda villkor for de skiljer sig enormt fran en kommersiell varld. Och &ven fran andra typer av
verksamheter, sportforeningar till exempel. Kulturvarlden &ar speciell och kan vara ganska
bracklig eftersom det ror sig ofta om ganska sma pengar. Sa att ja, ska man stodja sana
foreningar sa far man lyssna in ordentligt vilka villkor de har verkar under. Sa att man inte staller
krav sa att de helt enkelt inte finns med i vad Arvsfonden kan syssla med.

Den finansiering som blev nér projektet sattes igang var nagot mindre an den forsta planen
vilket gjorde att man sankte ambitionerna nagot. En vaéldigt tydlig projektstruktur, det vill
séga en tydlig arbetsdelning, ansvarsstruktur efter kompetenser, tydlig deadline och strama
budgetramar, gjorde att det hela flét pa bra, menar Susanne.

Projektledarens arbete innebar ocksa att kommunicera och forankra beslut hos alla
inblandade inom féreningen det vill sdga att gora alla delaktiga. Fallstudiebestken och
observationerna som gjordes i samband med dessa visar tydligt att detta ar ett arbete som
pagar hela tiden i samspelet mellan projektledare och foreningens medlemmar, styrelse,
anstéllda, besokare. | ett lokalstodsprojekt ska flera olika grupper samarbeta — projektgrupp,
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styrelse, anstéllda, ideellt engagerade medlemmar, 6vriga medlemmar — och det kan finnas
delade meningar om vad som ska géras och hur det ska géras inom och mellan dessa olika
grupper. Projektledare namner i enkéaten att det ibland har varit svart att fa alla inom
foreningen att arbeta mot samma mal, "att fa med alla”, ibland till och med inom
projektgruppen. Sa har kommenterar en projektledare:

Vi har en ganska stor projektgrupp och i vissa fall var det ratt delade meningar om utformningen.
(Idrottsforening — enkét)

Det &r tydligt att det &r manga olika viljor som ska samsas i en férening och det kan vara
arbetsamt att komma 6verens. Nagot som kan forsvara detta arbete ar om arbetet med
lokalstodsprojektet drar ut pa tiden: "All forsening har forsvarat samarbetet mellan
medlemmar”, skriver en projektledare. Aterigen namns ofta ordet uthéllighet i samband med
detta arbete, vilket tyder pa att det ibland &r en utdragen och médosam process.

Enligt Edvik & Bjork (2012) &r genomforandet av projekt kostsamt for ideella foreningar vad
géller den stora mangd obetalt arbete som kravs. Som redan ndmnts i utvarderingen har aven
lokalstodsprojekten kravt en hel del ideellt arbete pa olika sétt. De arbetsuppgifter som
lokalstodsprojekten har genomfort helt eller delvis med hjélp av ideella krafter &r
projektering, projektledning och administration, markberedningsarbete, samt byggarbete (in-
och/eller utvandigt). Aven de projekt som har haft en stor del av arbetet p& entreprenad
uppger att den ideella insatsen i form av allt “kringarbete” — som administration och att halla
kolla pa att allt gar ratt till — har varit omfattande. | enkaten framkommer att ungefar hélften
av lokalstodsprojekten i planeringsfasen underskattade méngden ideellt arbete som
lokalstodsprojektet sedan i realitet krdvde av foreningen. Dessa projekt bedémer méngden
ideellt arbete som mer &n forvantat. Andra halften av lokalstodsprojekten bedomer méangden
ideellt arbete som forvantat och tva projekt tycker att den ideella insatsen har varit mindre an
forvantat. Resultaten fran enkaten visar ocksa att ungefar halften av projektledarna uppskattar
att de har lagt ner mellan sex och 20 timmar i veckan pa att leda projektet under tiden att
lokalforandringen genomfordes. Resultaten visar ocksa att antalet projektledare som har lagt
ner forhallandevis lite tid (fem timmar eller mindre) &r lika stor som de som lagt ner mycket
tid (mer dn 30 timmar/vecka). | tabell 5 visas hur manga projekt som svarade pa fragan (105)
och hur de uppskattar tiden de har lagt ner.
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Tabell 5. Projektledares uppskattning av antalet nedlagda timmar i veckan under perioden da lokalstodsprojektet

genomfdrdes.

Antal timmar i veckan Antal projektledare (n=105)
0-5 timmar 18

6-10 timmar 34

11-20 timmar 25

21-30 timmar 9

mer &n 30 timmar 19

Kélla: Enkaten lokalstddsprojekt 2007-2013.

Att det for manga projektledare har tagit valdigt mycket tid att leda projektet &r nagot som
namns av manga projekt och som nagot som har varit tufft. Det ideella arbetet i projekten har
tagit tid fran andra delar av vardagslivet, inklusive arbetsliv och familjeliv, och har pa sa vis
varit kostsamt inte bara for foreningen som helhet utan dven for enskilda individer. Sa har
svarar tva projektledare pa fragan om vad som har varit svart nar det galler att driva
lokalstodsprojektet:

Tid. Ordinarie arbete, féretagande, smabarn, styrelseuppdrag, projektledning! (Férening for
projektet — enkét)

Vi &r 5 stycken i projektgruppen som tillsammans lagt ner MANGA timmar varje vecka for att
klara detta projekt. Tack vare det tror vi att vi lyckades. Vi har alla vanliga jobb och familjer som
kraver sitt. (Idrottsférening — enkat)

Det ar inte ovanligt att projektledare har kombinerat lokalstodsprojektet med ett heltidsarbete,
vilket upplevts som valdigt krdvande. Att allting tar mycket mer tid & man tror och att det
kravs att man ar uthallig ar ocksa en lardom som projekten vill dela med sig utifran sina
erfarenheter av lokalstodsprojektet.

Arbetet som projektledare &r som att ha ett helt extrajobb vid sidan av det vanliga jobbet. Det ar
som ett parallellt jobb som tar oerhért mycket tid. Alla helger. Det har varit roligt men det har
funnits mycket svackor ocksa. N&r ett moment &r klart och ett annat moment tar vid ar det tungt
med omstart. Omstart har blivit tyngre for varje gang och da har man ibland behovt avsluta ett
visst jobb med att ta in en byggfirma och da blir det dyrare an tankt. (Idrottsforening —
telefonintervju)
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Det maste alltid finnas en eldsjal som haller i projektet och ser till att fa projektet att fortga, dven
nar man stoter pa problem. Vara uthallig och att ej ge upp nar det blir problem. (Idrottsférening —
enkat)

Forutom att sjalv arbeta ideellt &r en viktig del av projektledararbetet i lokalstédsprojekten att
mobilisera ideella krafter inom och ibland dven utanfor féreningen. For en del projekt har det
upplevts som enkelt att mobilisera engagera ideella krafter bland féreningarnas medlemmar.

Latt att engagera frivilliga, manga ville hjalpa till nar de fick kannedom om Arvsfondens stod!
BRA! (Idrottsfdrening — enkét)

For andra projekt har det stundtals upplevts som tungt att mobilisera och engagera ideella
krafter. | de fall dar byggprocessen har dragit ut pa tiden och man har behévt anvéanda sig av
mer ideellt arbete an vad man inledningsvis raknat med kan det krava en hel del bade av
projektledaren och av de ideella krafterna.

Det blir alltid dyrare och mer jobb &n man tankt sig. Darfor galler det att vara uthallig och kreativ
nar det galler att fa ideella krafter att stalla upp. (Idrottsférening - enkét)

Projektledaren maste & ena sidan entusiasmera medlemmarna att stalla upp pa det ideella
arbetet och a andra sidan behéver man hushalla med medlemmarnas krafter ”sa att man inte
branner ut folk”, som en projektledare forklarar. En stor del av projektledares arbete handlar
om att samordna de inblandade aktorerna i lokalstodsprojektet i olika skeden av projektet,
nagot som flera namner som svart i arbetet med att leda projektet. Det handlar om att fa alla
inblandade grupperna (som frivilliga, byggentreprendrer, leverantérer) att arbeta med vissa
saker pa vissa tider och pa vissa platser. Detta kraver mycket planering och pusslande sa att
allt gors i réatt ordning och inom ramen for tidsplanen, en hel del logistiskt arbete med andra
ord. Framfor allt nér det handlar om ett stort projekt och nér arbetet med projektet gors ideellt
vid sidan av ett heltidsarbete. Sa har kommenterar tre foreningar i enkaten:

Da projektet var stort och involverade flera olika entreprendrer sa var det svart att samordna de
frivilliga insatserna, sa det passade in med de olika momenten. | bérjan av projektet kravdes en
mycket hog insats av den ideella projektledaren (ndrmare heltid). (Religiés organisation — enkét)

Svart att halla ihop ett stort projekt dar projektledningen arbetar helt ideellt parallellt med sina

vanliga arbeten, framfor allt nar det ar manga olika entreprendrer som ska blandas/samsas med
ideella krafter. (Scoutfdrening — enkét)
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Manga saker har varit svara beroende pa projektets storlek och egen ovana att hantera detta. Det
svaraste har varit att samordna de ideella arbetskrafterna dar det hela tiden varit tvunget att
matcha ratt uppgifter till personer med ratt kunskaper. (Idrottsforening — enkat)

Det finns ingen tvekan att projektledarna ar nojda med det stod de fatt av Arvsfonden under
lokalstodsprojektets gang. | stort sett samtliga svarar att de &r néjda. En del av dessa refererar
till att de inte hade haft mgjlighet att bygga utan Arvsfondens ekonomiska hjélp, och att de &r
mycket tacksamma for bidraget. Andra kommenterar det stod som de fick i kontakten med
Arvsfonden under tiden de genomfoérde projektet. Sa har kommenterar en projektledare i
enkaten:

Jag fick allt tankbart stod vid de fragor jag hade i projektet. Speciellt stodet angaende vad vi fick
gora och inte”, dvs vad som ingick i stédet och vad vi fick anvanda pengarna till MYCKET BRA!
(Idrottsforening - enkét)

Eftersom Arvsfonden stravar efter att standigt forbattra sina stodstrukturer handlade bland
annat en fraga i enkaten om vad foreningarna tanker sig att Arvsfonden ytterligare kan géra
for att bista projektledare for lokalstod. Férutom mojligheter till viss flexibilitet i att kunna
andra eller utoka lokalstodsprojektet, som redan namnts, efterfragar flera foreningar en slags
utbildning for projektledare. Aven om méanga av projektledarna har nagon form av kunskaper
eller erfarenhet av projektledning eller bygg har de flesta inte genomfort ett sa pass stort och
dyrt projekt som lokalstodsprojekten anda ér.

Nagon form av projektledarutbildning innan projekt startas for att mindre erfarna ska veta lite
mer om vad de ger sig in pa. (Tradgardsforening — enkat)

En annan stodstruktur som ndmns é&r ett flodesschema eller en checklista med det man ska
tanka pa infér och under lokalstodsprojektets gang, i syfte att kunna ha en 6verblick 6ver vad
som kravs i olika skeden och situationer. Ytterligare en sak som efterfragas ar mojligheter for
projektledare som &r igang med sina projekt att utbyta erfarenheter och ge varandra hjalp och
stdd i form av en gemensam traff. Introduktionsdagen upplevs av flera som mycket givande
och en projektledare namner att de fick flera vardefulla tips fran andra projektledare med sig
darifran. Det verkar dock finnas behov av erfarenhetsutbyte dven nar projekten ar igang,
eftersom man stoter pa problem som man inte kunde forutse vid start. Sa har skriver en
projektledare i enkaten:

Skulle onskat mer utrymme for utbildning for projektets igangsattande, t.ex. vad det galler
projektarbete och vilka verktyg man kan anvanda sig av da. Majlighet for nya medlemmar i
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projektgruppen att g& utbildning under projekttiden. Aven méjlighet for forum i Arvsfondens regi
dar man kan méta andra féreningar och deras arbete (obs — ej natforum, fysiska traffar).
(Idrottsforening — enkaét)

Sammanfattningsvis kan man sdga att lokalstédsprojekten har krdvt mycket ideellt arbete
framfor allt av projektledare och projektgrupp men &ven av andra frivilliga krafter kopplade
till foreningen. For manga projekt har detta arbete varit mer omfattande an forvantat och varit
kostsamt pa det viset att det ibland har tagit oproportionerligt mycket tid och kraft fran
individen samt fran foreningens ordinarie verksamhet. Den ideella insatsen i relation till
byggnationen lyfts dock samtidigt fram som en oerhort positiv kraft av projekten, nagot som
tas upp i rapportens senare delar. Som framkommit i kapitlet innebar arbetet med
lokalstodsprojektet en méangd olika arbetsuppgifter som involverar manga olika individer.
Projekten har organiserat arbetet pa olika sétt och har haft olika forutsattningar att leda och
genomfora arbetet. Tillgangen pa kunskaper, sociala kontakter, ideella resurser, logistisk
kompetens och tid utgor centrala forutsattningar for hur arbetet med projektet fortskrider och
upplevs av projektansvariga. For att se hur dessa olika forutsattningar kan hanga ihop
beskrivs Hulta golfklubbs lokalstodsprojekt i Bollebygd.

Utdrag fran faltanteckningar: Vi &ker golfbil runt hela 18-halsbanan. Jag hade inte riktigt forstatt
hur pass stor en san bana ar och hur mycket vag det faktiskt ar att asfaltera. Det &r blasigt. Omradet
ar riktigt kuperad, Thord pratar om hur fint det blir nar allt &r grént och hur bra golfbanan blir med
alla forbattringar. Ute pa banan ser vi anstallda banarbetare som férbereder banan for spel, sar lite,
krattar, borstar mm. Vi ser ocksa sma arbetsgrupper av frivilliga pensionérer som haller pa med
asfalten. Vi traffar pa Evert, en av de frivilliga, som séger att idag ar det for manga frivilliga (de ar
6-7 personer) ute pa banan, sa han haller pa med lite annat fix med vaxtligheten bredvid
gangvagarna.

Hulta golfklubb ligger i Bollebygd, en landsbygdskommun mellan Géteborg och Boras.
Klubben arrenderar klubbhuset — en herrgard fran 1920-talet — och marken runt omkring.
Som de flesta av Arvsfondens lokalstod ar Hulta en idrottsférening pa landsbygden.
Bollebygd tillhor den valmaende delen av den svenska landsbygden med en socioekonomisk
stark befolkning dar manga arbetspendlar till Goteborg. Klubben har cirka 1500 medlemmar.
Klubbens budget &r stram och det skulle underlatta fér ekonomin att fa ett hundratal
medlemmar till, men hittills har budgeten alltid gatt ihop. Lokalstodsprojektet som Hulta
genomfor gar ut pa att tillganglighetsanpassa klubbhusets entré och grusvagarna pa golfbanan
sa att de haller for golfbilar i alla vader. Detta behovs for att kunna erbjuda personer med
funktionsnedséttning golf. Man ska &ven bygga ett garage for golfbilarna.
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Ordférande i golfklubben och projektledare for lokalstodsprojektet ar Thord. Férutom
Thord arbetar flera pa klubben med lokalstodsprojektet pa olika vis. Banchefen Robert och
golfchefen David ar anstéllda av klubben och arbetar med golfverksamheten men en del av
deras arbetstid dgnar de at lokalstodsprojektet. Till exempel har David fatt extra arbete med
att informera medlemmarna om vad som pagar. Jan skéter hemsidan och ar en av klubbens
ideella krafter. Samtliga som har arbetat med lokalstodsprojektet &r éverens om att allt har
gatt valdigt bra, utan storre hinder. Thord har en bakgrund i naringslivet som egenforetagare
men har numera majlighet att pa heltid dgna sig at det ideella arbetet som ordférande i
golfklubben. Att han kunnat lagga mycket tid dven pa lokalstodsprojektet ser Thord som en
klar fordel. "Det hade inte gatt att vara ordférande om jag hade haft foretaget kvar, jag kor
100 procent pa varje grej jag gor”, sager Thord som ar pa golfklubben i stort sett varje dag.
Han tycker att arbetet med att leda en ideell férening ar bade meningsfullt och utvecklande.
Dels &r det ett sétt for honom att ”ge tillbaka till sin hembygd”, dels tycker han att ledningen
av en ideell verksamhet, dar det finns stadgar och en skara medlemmar att forhalla sig till i
beslutsgangen, ar en spannande utmaning for nagon som ar van med egna och snabba beslut i
ett eget foretag. En stor del av arbetet med att leda verksamheten handlar om att lyssna in vad
medlemmarna vill och att forankra beslut bland medlemmarna.

Thord menar att hans bakgrund som egen foretagare tillsammans med hans
personlighet &r till stor hjalp i arbetet som projektledare for lokalstodsprojektet. Thord ser sig
sjalv som en planerare och en problemldsare, en standig ordningsman anda sedan skoltiden
och som den som ser till att arbetet genomfors. Thord har drivit projekt hela sitt yrkesliv och
vet att det kravs tydlighet och att planera noga sa att man alltid ar val forberedd: ”Problem
uppstar alltid och ar man val forberedd och har tankt igenom ar det lattare att ta tag i dem.
Vad kan ga fel och hur kan vi atgarda det?”. Anda berattar Thord, nar vi ses vid mitt tredje
platsbesok pa klubben hosten 2013, att han borde ha varit annu mera noggrann, gjort &nnu
mer forarbete, nar han gjorde tidsplanen och budgeten.

Thord: Nar man gar in i ett s pass stort projekt som omfattas av sa mycket pengar, sarskilt for en
liten forening, sa ar det ju valdigt svart att komma ratt budgetméssigt. Av manga skal, for det
forsta for att det &r ett sant stort projekt. Sa att man...

Danielle: Mycket pengar?

Thord: Ja mycket pengar, och att det ar en sa stor omfattning, och da har man valdigt svart att se
hela omfattningen. Och det grundar sig lite grand i att nar man gor en san har ansokan sa ar man
valdigt, man forsoker vara noggrann, men i vart fall var det sa att vi trodde inte innerst inne att vi
skulle kunna fa de har pengarna. Utan det kandes ju att vi, vi gor sa gott vi kan och da lagger man
kanske inte ner det dar sista lilla extra som man borde gora for att fa alla underlagen riktigt
korrekta.
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Men Thord menar att det finns manga faktorer som gor det svart att fa verkligheten att
dverensstimma med den teoretiska ansdkan. Entrén till klubbhuset blev mycket dyrare an
beréknat till exempel, men & andra sidan blev det billigare att asfaltera gangvagarna pa
golfbanan.

Och sa blev det faktiskt sa att vi kunde bygga de [vagarna] billigare for vi fick medlemmar som
hjalpte till pa ett fantastiskt satt och vi kunde kopa in asfalteringen genom en medlem som ar chef
pa ett stort anlaggningsforetag som gor asfalteringar hela tiden. Det var roligt for att innan han
kom hit och byggde vagarna pa Hulta hade han byggt fardigt motorvagen mellan Goteborg och
Trollhattan, sen kom han hit och byggde vagarna pa Hulta Golfklubb! Och genom honom fick vi
ett fantastiskt pris pa asfalteringen. Och det hande ju ocksa samman med att E. och R. gjorde ett
sant fantastiskt jobb med underlaget. | den offerten som vi hade i ansokan sa gick nastan 100 000
till att forbereda underlaget som de alltid maste gora, de har gubbarna behovde inte lagga en
krona. Det var bara att ga ratt ut och asfaltera. De raknade med att de skulle asfaltera fem

arbetsdagar, jag tror de var fardiga efter tre!

Bildtext: Tillganglighetsanpassning pagar: asfaltering av gdngvagarna pa Hulta golfklubb. Foto: Jan Jeansson
I relation till byggdelen av lokalstodsprojektet — tillganglighetsanpassningen av entrén och
asfalteringen av gangvagarna pa golfbanan — séger Thord: "Jag ar bara ordférande och
projektledare och jag kan ju inte géra nagot av detta, men jag kan se till att det blir gjort. Det
tror jag ar bra”. Det innebdr bland annat att vélja ut personer med réatt kompetens for olika
uppgifter och ha tillit till att de kommer genomfora det pa basta satt. Av mina samtal med
Thord och av mina observationer i samband med platsbesoken framgar att Thord har valt ut
de personer som &r med och asfalterar vdgarna med omsorg och att han har stor tilltro till
deras kompetens. De som leder det praktiska arbetet med asfalteringen ar medlemmar i
golfklubben och har arbetat inom asfalts-/gravmaskinsbranschen under hela sitt
yrkesverksamma liv.

Forutom personer inom foreningen har Thord engagerat andra personer i sitt sociala
natverk som han vet han kan lita pa, de band som Granovetter (1973) kallar starka band.
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Exempelvis har han enbart anvént sig av lokala entreprentrer som kénner till val i
byggnationen av klubbhusets entré. Detta har hjalpt honom att halla budgeten och tidsplanen.
Han har ocksa dvervakat bygget sa att han kunde se till att kostnaderna holl sig inom avtalade
ramar. Thord ar val forankrad i lokalsamhallet. Detta for han fram som nagot som hjalper
honom i arbetet med att leda golfklubben och lokalstédsprojektet.

Jag tror ocksa att jag passar valdigt bra i den har rollen for att jag har det kontaktnat jag har med
bade politiker och mycket folk, man far ju ett kontaktn&t om man har verkat lange pa en plats.

Som ordférande och projektledare behéver man arbeta mycket med att férankra idéer, planer
och beslut bland medlemmarna. Aven golfklubbens anstallda deltar i detta arbete. Under
mina platshesok pa Hulta golfklubb kan jag se en liten del av detta arbete. Jag lagger mérke
till hur Thord, David och Robert forhaller sig till de medlemmar och anstéllda som ror sig i
och runt klubbhuset och golfbanan genom att hélsa, smaprata, beratta om vad som ar pa gang
i foreningen och knyta an till en tidigare handelse eller samtal. Under dessa korta samtal
berérs dven olika delar av verksamheten, som till exempel arbetet med lokalstédsprojektet.

Thord beréttar att det har varit latt att engagera ideella krafter till lokalstédsprojektet.
Hulta golfklubb har en hel del medlemmar som har gatt i pension och ar lediga pa dagarna
och som har tid att arbeta ideellt. Detta &r en fordel som manga idrottsforeningar som &r
inriktade pa barn och ungdomar saknar, sager han. Det kravs att man som forening har
medlemmar som har tid att delta i frivilligarbete pa vardagarna och som tycker att det ar
roligt att traffa andra och ha nagot att géra. Manga av de som &r med och arbetar ideellt i
projektet har varit med i ett tidigare projekt dar man renoverade “greenerna” pa golfbanan.
Utan dessa omfattande ideella insatser av de pensionerade medlemmarna hade klubben inte
klarat av att ro iland de har projekten ekonomiskt, menar Thord.

Da liksom nu bjuder klubben pa frukost for alla som arbetar frivilligt, ndgot som bidrar till
trivsel och att man lar k&nna varandra val, menar en av frivilligarbetarna jag pratar med. De
har gemensamma upprustningsprojekten har pa Hulta golfklubb lett till att de pensionerade
medlemmar fortsétter att ta hand om klubbens fysiska miljo:

Utdrag féltanteckningar: En pensionar i malarklader kommer forbi och sager till Thord att han
fixar lite pa 6vervaningen. Thord séger att sa ar det hela tiden, medlemmar i klubben tar egna
initiativ i att varda den byggda miljon, sporrade av de satsningar som gjorts med hjalp av bland
annat lokalstodet. Han beréttar att det var tva medlemmar som erbjdd sig att bygga en ny disk
bredvid koket for att de menade att den nya entrén skulle bli en valanvand entré och da ar det viktigt
att en disk finns.
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7. Relationen till kommunen

Lokalstodsprojekten sker i olika sociala och rumsliga kontexter och paverkas av
forutsattningarna pa den lokala platsen dar de verkar. En viktig forutsattning ar relationen till
kommunen och i utvarderingen har féreningarnas relation till kommunen varit i fokus.
Kommunen och foéreningslivet bar ett gemensamt ansvar for kultur- och fritidsutbudet och det
ar darfor viktigt att det finns en dialog. Utvarderingen visar att huruvida det finns en dialog,
och om den &r bra eller inte, ser olika ut for olika foreningar beroende pa typ av forening
samt i vilket rumsligt sammanhang den befinner sig. Aven nér det géller mojligheterna att
genomfora lokalstodsprojektet skiljer det sig mellan féreningarna. Resultatet visar att en bra
kontakt med kommunen kan underlatta for lokalstodsprojektet pa olika satt, medan en dalig
kontakt kan gora att arbetet med projektet kan dra ut pa tiden eller kannas tungt for de som
ska driva projektet.

Med hjalp av enkéten undersoktes foreningarnas kontakt med kommunen. Det stora
flertalet har nagon form av kontakt med kommunen. Ungefar hélften av foreningarna har
I6pande kontakt med kommunen medan andra halften har kontakt vid behov.

Foreningarna tillfragades ocksa om hur de upplever att kommunen forhaller sig till kontakt
med deras forening samt hur den forhaller sig till stod till deras forening. Resultatet fran
enkaten visar att ungefar tva tredjedelar av de foreningar som svarat pa fragan anser att
kommuner forhaller sig positivt till deras verksamhet och till att ha kontakt. Sa har skriver en
av foreningarna som upplever att kommunen ar positivt instélld till kontakt:

Kommunen ar positivt installd till foreningslivet och vara verksamheter. Vi har en bra relation och
dialog och vi kénner att de arbetar aktivt for att underlatta vart arbete enligt vara 6nskemal.
Kommunen fungerar ocksa som ’nav” da det galler samarbete med andra foreningar.
(Idrottsforening - enkat)

En del foreningar upplever att det inom en och samma kommun finns bade bra och daliga
forhallningssatt till foreningen. Kontakten kan t.ex. vara god med vissa avdelningar inom
kommunens forvaltning men dalig med andra avdelningar. Sa hér skriver en férening som
fick omfattande ekonomiskt stod av kommunen, men dér kontakten ibland har varit svar:

Det finns s ofantligt manga avdelningar pa kommunen. Vissa av dem har varit mycket

tillmotesgaende, medan det tyvarr ofta kénts som om andra motarbetat oss. | det stora hela maste
vi &nda vara fantastiskt néjda.” (Foreningen bildat for lokalen - enkat)
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Politikerna har annu inte visat i handling nagot stod. Kommunens tjansteméan har hjalpt oss
valdigt mycket sa lange det inte inkréaktar ekonomiskt pa respektive avdelnings budgetar.
(Idrottsforening - enkét)

En del foreningar upplever att kommunen i forsta skedet visar sig positiva men sedan stannar
kontakten av nar mer konkreta beslut skall tas, vilket gor att processen drar ut pa tiden. Det
verkar ocksa ibland finnas en diskrepans mellan politikers och tjanstemannens
forhallningssatt dar kontakten med den ena eller andra kommunala nivan kan vara god och
kontakten med den andra dalig. Nagra foreningar har dock enbart daliga erfarenheter av
kontakterna med politikerna och tjanstemannen i sina kommuner.

Kommunen &ar obefintlig i sitt stod till oss. Tyvarr. Endast den lagstadgade delen i form av
foreningshidrag ges. Och da forst efter manga patryckningar. Trots skrivelser och dylikt vid fragor
sa tas aldrig kontakten med var forening fran deras sida. (Idrottsforening - enkat)

Mycket svart att fa hjalp, allt tar 1ang tid. Man kanner att man inte tillhér T. kommun nar man bor
pa landsbygden. De vill att allt skall centraliseras kanns det som.” (ldrottsférening - enkét)

Nagra foreningar beskriver svarigheter i kontakten med kommunen néar det géller att fa
kommunen att alls medverka, ge svar pa olika fragor eller att det tagit lang tid att fa besked i
ett arende. Vissa foreningar namner att kommunen valjer att satsa pa andra féreningar an just
deras forening, till exempel pa fotboll och inte pa skytte. | en rapport om kultur- och
fritidsutbudet for ungdomar konstaterar Ungdomsstyrelsen (2006) att kommunalpolitikers
bakgrund och personliga preferenser for vissa idrotter och kulturverksamheter kan ha
konsekvenser for hur kultur- och fritidsutbudet i en kommun ser ut.

7. Malgrupper

Detta kapitel handlar om lokalstodsprojektens malgrupper. Arvsfonden ger bidrag till
lokalforandringar i syfte att utveckla ny verksamhet for Arvsfondens malgrupper; barn,
ungdomar samt personer med funktionsnedsattning. Av enkaten framgar att av de cirka

42 000 personer som deltar i féreningarnas nuvarande verksamhet &r ungeféar 33 procent

(14 000) flickor och pojkar upp till 12 ar, och cirka 36 procent (15 000) flickor och pojkar
mellan 13 och 21 ar. Cirka 2 procent (900) ar personer med funktionsnedsattning. Som
namnts tidigare hade dock en hel del projekt inte paborjat eller fardigstallt sina byggnationer
an, och kunde darfor inte svara pa frdgan om hur manga av malgruppen som deltar i
verksamheten. Analysen av projektansokningarna visar att projekten stravar efter att utveckla

50



verksamhet for bade befintliga och nya malgrupper. Lokalforandringen skall forutom att
komma malgrupperna tillgodo dven planeras och genomforas med hjélp av malgruppen.
Arvsfondens krav pa malgruppens delaktighet ar alltsa central i lokalstodsprojekten. Nedan
redogors forst for malgruppens delaktighet i lokalstodsprojektets planering och
genomforande. Darefter diskuteras huruvida projekten hade ambitionen att na nya
malgrupper samt hur det har gatt med arbetet att na ut till dessa nya malgrupper.

Arvsfonden kraver att malgrupperna om mojligt ska vara med vid planering och
genomforande av de projekt som far lokalstod. Hur detta ska ga till finns ofta, dock inte
alltid, beskrivet i projektansokningarna tillsammans med beskrivningar av malen med lokalen
och verksamheten. | de fall som projekten inte har beskrivit detta ber Arvsfondens
handlaggare under tiden att ansokan handlaggs om kompletteringar — muntliga eller skriftliga
—om hur projektet i fraga har planerat malgruppens delaktighet. For att undersoka pa vilka
satt malgruppen har varit delaktig i arbetet med lokalférandringen samt i verksamheten har en
analys av projektansokningarna gjorts samt en fraga kring detta stallts i enkaten.

| stort sett alla projekt som fick stod 2012-2013 anger att malgruppen varit delaktig i
lokalstodsprojektet pa nagot vis. Det vanligaste &r att malgruppen har varit delaktig genom att
den har fatt lamna énskemal om lokalférandringen under planeringsskedet.

Vara ungdomar har kommit med forslag om en battre miljo att utdva sin idrott dvs ha majlighet
med tekniska hjalpmedel och under den mérka arstiden f& mojlighet att utéva sin sport med varme
och ljus. (Idrottsférening — enkat)

Hoppgropen ar ungdomarnas 6nskemal och de har medverkat till att gora en prioriteringsplan.
(Idrottsforening — enkaét)

Av forklarliga skal ar det oftast foreningens befintliga malgrupper som varit med pa idé- och
planeringsstadiet, men det finns dven exempel pa projekt som har gjort enkéater bland
lokalbefolkningens barn- och ungdomar for att fa reda pa vad det finns fér 6nskemal om
verksamhet och lokaler. Projekten har haft olika satt att inhdamta énskemal och forslag fran
barn och ungdomar. For vissa projekt har idén om en lokalforandring sprungit ur en pagaende
dialog med malgruppen under manga ar. Med barn och ungdomar samt personer med
funktionsnedséttning inom den egna foreningen eller i lokalsamhéllet. Andra projekt har
tillfragat malgruppen om onskemal nér idén om en lokalforandring kommit upp. Flera projekt
skriver att de har haft representanter fran sin ungdomssektion eller ett ungdomsrad pa
planeringsméten. Barn och ungdomar har ocksa kontaktats genom skolor for att fa reda pa
vilka typer av aktiviteter och lokaler de 6nskar sig. En gymnastikforening bifogade 6nskemal
fran aktiva barn i foreningen i form av teckningar till ansokan om lokalstod.
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Bildtext: Barns teckningar om vilken fast gymnastikutrustning de 6nskar sig i lokalen.

En del projekt namner att man har valt att ta in 6nskemal fran de minsta barnen genom
foraldrar eller de aldre barnen i foreningen. Nar det géller gruppen personer med
funktionsnedsattning har de flesta projekten inhamtat rad, tips och dnskemal om lokalernas
tillganglighet fran intresseforeningar inom funktionsnedsattning, men &ven i nagra enstaka
fall direkt fran personer med funktionsnedsattning eller deras anhériga.

Dels har handikappforeningarna tillfragats, men ocksa kursdeltagare med denna erfarenhet, infor
och under projektets gang. (Kulturfrening — enkét)

Vanligast ar att projekten ar initierade av engagerade vuxna i féreningen som ser ett behov
och omsatter detta i en idé om en lokalforandring. Nar val idén har vackts gors malgruppen
delaktig pa ett eller annat satt. Det finns dock flera undantag dar barn och ungdomar sjalva
har satt igang processen med en lokalférandring. Oftast kommer initiativet fran malgrupper
som redan ar knutna till en férening. Exempelvis finns ungdomsledda organisationer dar
ungdomar sjalva driver foreningen som fatt lokalstod, och i dessa fall har lokalstodsprojektet
ocksa till stor del drivits och genomforts av ungdomarna sjalva. Det finns aven ett exempel
pa ett projekt som satts igang av en 14-arig kille utan koppling till nagon férening.
Dokumentation fran en tidningsartikel visar att idén till att bygga en cykelpark kom fran en
14-arig kille som tyckte det fanns for lite att gora for ungdomar i den kommun han bodde.
Han hade fatt reda pa att Arvsfonden stodjer projekt for unga och tog kontakt. Arvsfondens
handlaggare berattade att det kréavdes en ideell férening som mottagare for lokalstod. Via
kommunen kom pojken i kontakt med en lokal idrottsférening som skrev ansdkan och nu
genomfor byggnationen av cykelparken.

I en hel del projekt &r barn och ungdomar med inte enbart i planeringen av projektet dar de
far lamna onskemal och forslag utan dven i genomfdrandet av lokalforandringen, det vill siga
sjalva byggnationen och kringarbetet. Av sékerhetsskél finns begransningar i vad barn och
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ungdomar (aven ideella vuxna for den delen) far bidra med pé en byggarbetsplats men flera
projekt skriver i enkaten att barn och ungdomar har varit med i den man det har varit mojligt.

Serverat kaffe och korv till byggnadsarbetarna, fatt framfora 6nskemal om vad de ville ha, gjort
listor pa aktiviteter, inredning mm. Flera ungdomar har deltagit i byggnationsarbetet med
handledning av vuxna. Projektmoten har hallits med representanter fran Allhallens styrelse och
Ungdomsradet. (Forening for lokalen — enkat)

Det ar intressant att sétta in barns och ungdomars delaktighet i lokalstodsprojektet i
sammanhanget av de samhéllsarenor som den fysiska planeringen av boendemiljéer samt av
miljoer dar fritid- och kulturverksamheter ager rum. Forskningslitteraturen om barn och
ungdomarnas delaktighet i fysisk planering visar att barns och ungdomars perspektiv och
onskemal sallan tas tillvara i den praktiska planeringen. Samhallsplaneringstraditioner och
starka aktorsgrupper, som byggforetag och intressegrupper, som har makt att paverka den
praktiska planeringen ar exempel pa orsaker till att det barnperspektiv som manga av dagens
samhaéllsplanerare anda har, i praktiken i princip ar ratt sa verkningslost (Cele & van der
Burgt 2013). Foreningarnas erfarenhet av arbete med barn och ungdomar, i kombination med
Arvsfondens krav pa malgruppens delaktighet i planering och genomférande av
lokalforandringen, ger barn och ungdomar en mojlighet att paverka den fysiska planeringen
av lokaler och anlaggningar i sin narmiljo. Ett omrade som beror barn och ungdomar i allra
hogsta grad, men som de séllan har en rost i. Viktigt att komma ihag ar dock att det framst ar
de redan foreningsaktiva barnen och ungdomarna som ges denna mdéjlighet. Men som tidigare
namnts har manga av projekten i sina ansokningar dven angett att de har som mal att na nya
malgrupper.

Ett fokus i utvarderingen har varit att se huruvida projekten har forsokt na nya malgrupper i
praktiken, hur de i sa fall gatt tillvaga samt hur det har gatt att gora dessa delaktiga i
verksamheten. Enkaten visar att i stort sett alla projekt som fick stdd 2012 och 2013 har haft
eller har ambitionen att nd nya malgrupper. Det &r vanligt att projekten vill na barn,
ungdomar och/eller vuxna med nagon typ av funktionsnedsattning. Manga av projekten har
tidigare inte haft tillganglighetsanpassade lokaler och vill nu nér de har sadana starta
verksamhet for dessa grupper. Det ar ocksa vanligt att projekten vill utdka sin malgrupp med
barn och ungdomar som har invandrat till Sverige. Projekt vill ocksa fa tjejer att bli
intresserade av verksamheten eller locka till sig killar. En del projekt vill na barn och
ungdomar fran angransande orter. Resultatet visar att en majoritet av projekten jobbar aktivt
med detta och att de redan har lyckats na fram till sina malgrupper helt eller delvis. Projekten
ser att de nya lokalerna anvéands av gamla och nya malgrupper och att verksamheten kommer
malgrupperna tillgodo. Sa har skriver ett projekt:
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Fler tjejer ar med i verksamheten, alla aldrar. Fler personer med invandrarbakgrund &r med, alla
aldrar. (ldrottsforening - enkat)

Flera projekt kommenterar att barn, unga och/eller vuxna med funktionsnedséttning nu
anvénder deras lokaler.

Av de projekt som annu inte har natt fram till sina nya malgrupper har flertalet fatt beviljat
lokalstod nyligen och har inte byggt klart eller har inte ens bérjat bygga annu. Arbetet med att
forsoka na ut till de tankta malgrupperna pagar ofta parallellt med byggnationen i projekten,
aven om det framgar av bade enkéaten samt av fallstudierna att bygget periodvis tar all tid och
kraft i foreningen. De satt som projekten jobbar med att na ut till malgrupperna ar exempelvis
genom att starta grupper och prova-pa aktiviteter, kontakta skolor och andra féreningar — till
exempel handikappféreningar eller andra féreningar. Uppsala Young Hockey Club har till
exempel startat samverkan med den lokala handikappféreningen for att starta kalkhockey. Sa
har skriver nagra projekt i enkéaten om hur de har gatt tillvaga for att na ut till nya malgrupper
nu nar de har lokaler som &r anpassade till ny verksamhet:

Vi har startat verksamhet for ensamkommande flyktingbarn pojkar 15-18 ar. Vi anlitar en tréanare
som ger ungdomarna mojlighet att trana fotboll en gang per vecka och delta i korpens serier pa
sommarhalvaret. (Idrottsférening — enkét)

Genom att starta nya grupper som Parkour och Trampolin. (Ungdomsférening — enkat)

De sju narmaste skolorna och forskolorna har deltagit pa planeringsmoten for att odla.
Medlemmar har anmalt intresse for att odla med barn och barnbarn. Handikappforening har
aviserat intresse att besoka tradgarden med rorelsehindrade. (Tradgardsforening — enkaét)

En del projekt har fatt hjalp av kommunen att sprida information till nya malgrupper.
Bollebygd kommun hjalper till exempel till att sprida information till personer med
funktionsnedsattning om att det gar att numera gar att spela handigolf pa Hulta golfklubb.
Vissa projekt har ocksa fatt hjalp av sina kommuner genom att kommunen “koper tid” av
foreningen sa att barn och ungdomar som inte ar medlemmar i féreningen kan anvanda
lokalerna for spontanidrottande.

Arbetet med att na ut till malgrupperna pagar alltsa i foreningarna och &r framgangsrikt pa
manga hall. Projekt ser att lokalférandringen majliggor verksamhet for nya malgrupper.
Samtidigt marker man dock av att detta inte gar att fa till ver en dag utan att det innebér ett
kontinuerligt och langsiktigt arbete, inte minst eftersom detta arbete gors vid sidan av
foreningens ordinarie verksamhet. Det ar ytterligare en arbetsuppgift som skall genomféras
ideellt och for vilken det maste frigoras tid och kraft. En erfarenhet som projekten har gjort ar
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att det &r en sak att na ut med information till malgrupperna och arbeta upp ett intresse men
att det &r en annan sak att verkligen gora dessa nya malgrupper delaktiga i verksamheten.
Projekten har fatt draghjalp med att na ut till nya malgruppen av den mediala
uppmarksamheten som Arvsfondsprojektet har medfort och enkéten visar att flertalet projekt
tror att det &r kant i lokalsamhallet att foreningens lokaler ar tillganglighetsanpassade. Man
upplever dock samtidigt att det ar svart att na framfor allt vissa grupper och gora dessa
delaktiga i verksamheten i nagon storre utstrackning, till exempel yngre barn pa grund av
svarigheten att fa fram ideella ledare. En annan grupp som beskrivs svar att na ar tjejer och da
framfor allt tjejer med utlandsk bakgrund.

Vi har haft tjejverksamhet forr men det har alltid gatt i vagor. Just nu finns inget intresse.
(Ungdomsférening — enkat)

Vi har natt ut till grupper pojkar med invandrarbakgrund som spelar fotboll. Det har gatt latt och
hindren varit sma. Vi har i viss man natt ut till flickor. | har startat upp flera grupper inriktade
mot och for flickor. Svarigheten ligger i att fa flickor med invandrarbakgrund att komma till
Ungdomens Hus. Nar dom vél har varit har sa fungerar det bra. (Idrottsférening — enkat)

Nagra projekt anger att de forst var framgangsrika i att na ut till vissa grupper med att
omsténdigheter sedan satte stopp.

Vi ordnade prova-pa ridning och kontaktade skolor och mojlighet att komma dagtid (som en
friluftsaktivitet) d man fick lara sig om héasten, vad den &ter, vad den tycker om och motion mm.
De fick prova pa att rykta, kratsa hovar mm. Sen var det prova pa att rida. Det var mycket lyckat
och vi vill garna utveckla detta. Sen motsatte rektorn pa skolorna att inga sadana saker fick goras
pa skoltid utan i sa fall pa fritids vilket inte var mojligt att genomfora. Just nu avvaktar vi lite hur
vi skall ga vidare med detta. Vi ser detta som en fantastisk majlighet att locka nya intresserade till
stallet och da sarskilt killar och barn med utlandsk bakgrund. (Idrottsforening — enkét)

Néar det galler invandrarungdomar tvingades vi sluta i varas da vi blev hotade av
framlingsfientliga grupperingar. Man anklagade oss for att utbilda ’araber”” som skulle sattas i
krig. Helt absurt, da vi hade ’skidskyttetraning™ pa barmark... Vi hade éver 50 ungdomar som
regelbundet under skoltid hamtades av oss i inhyrda bussar och det var mycket uppskattat av bade
larare och elever. (Idrottsférening — enkat)

Orsaker till att arbetet med att na ut till och behalla nya malgrupper kan dra ut pa tiden eller
stanna av ses alltsa bade kopplade till vilka malgrupper det handlar om och till férhallanden i
lokalsamhéllet. En annan aspekt, som tas upp av projektledaren fér Uppsala Young Hockey
Club, &r att framfor allt sma foreningar behéver ekonomisk hjalp fran kommunen, till
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exempel i form av att kommunen koper tid, om de ska lyckas bedriva verksamhet for den
icke-organiserade allmanheten. I annat fall kan foreningarna bli tvungna att fylla tiderna med
betalande akt6rer, som skolor och andra féreningar.

Barn och ungdomar med funktionsnedsattning ar en malgrupp som for en del projekt har
visat sig vara svar att nd. Aven om det i och med tillganglighetsanpassningen av den fysiska
miljon numera finns forutsattningar for att denna grupp skall kunna delta i verksamhet och
aven om den informativa tillgangligheten tillgodosetts. Det som framhalls som anledningar
till att det &nda har varit svart att involvera barn, unga och &dven vuxna med
funktionsnedsattning ar att de ofta behdver hjélp fran manniskor runt omkring for att ta sig
till en aktivitet. Sa har skriver tre projekt i enkaten:

Ungdomar med ett funktionshinder ar den grupp vi lyckats séamst med. Orsaken ar manga ganger
behovet av en ledsagare. Det blir for manga tider att passa. (ldrottsférening — enkaét)

Néar det galler funktionshindrade barn galler det ju att fa med foraldrarna pa de idéer vi har och
det ar inte alltid sa latt. (Handikappférening — enkat)

Det har varit svart att nd personer med funktionsnedsattningar, de har ofta redan schemalaggda
aktiviteter och tar sdllan egna initiativ till att spela i band t.ex. (Religiés organisation — enkat)

Det verkar alltsd som att det finns attityder, som bristande motivation bland narstaende, som
utgor ett hinder for deltagande i verksamhet, och att man behdver arbeta mer med den
psykosociala dimensionen av verksamhetens tillganglighet. Vidare har projekten markt av det
man skulle kunna kalla for den logistiska dimensionen av tillganglighet, i och med att det &r
svart att samordna individer och nya aktiviteter i tid och rum. Utvarderingen visar att
tillganglighet for funktionsnedsatta &r del av den larandeprocessen som lokalstédsprojekten
genomgar. | samverkan med handikapporganisationer samt i arbetet med att na ut till
personer med funktionsnedsattning lar sig projekten om olika aspekter av tillgdnglighet.
Nagot som flera projekt ger uttryck for ar att man larde sig om hjalpmedel som kan behévas i
lokalen for att personer med funktionsnedséttning ska kunna kommunicera med andra
personer, som horselslingor eller vissa typer av lampor (den kommunikativa
tillgangligheten), efter att man planerat lokalférandringen. Ett problem som uppstatt for flera
projekt i och med detta ar att tillganglighetsanpassningen blev dyrare an beraknat.

Fallstudierna visar att projektens arbete med att na ut till nya grupper ofta ar en del av ett
langsiktigt forandringsarbete. Foreningen Fylkingen har till exempelvis en historia av att vara
mansdominerad bade vad galler medlemmar och styrelseordféranden. Fylkingen har lange
varit "elitistisk och ganska gubbig”, nagot som har gjort att unga kvinnor inte ként sig
valkomna. Susanne, nuvarande ordférande, sager att man har nu under nagra ar arbetat med
att fa bort denna negativa stampel:

56



Det far inte vara enkonat. Det ar ett medvetet arbete som nu ocksa bérjar ge resultat. Det ar ju sa
att det man visar pa scenen ar ocksa det man far in. Det man sander ut far man in. Och successivt
har Fylkingen borjat sanda ut andra signaler genom att ha fler kvinnliga artister och da far man
ocksa in yngre kvinnliga artister som uppfattat att ”’har far jag vara™.

Arbetet med att na ut till nya malgrupper handlar darfor om ett langsiktigt, malmedvetet
arbete med saval foreningens idéer om vilka man vill na som med verksamhetens innehall,
och dar en lokalférandring ofta kréavs for att ge de forutsattningar som den nya verksamheten
och de nya malgrupperna kraver.

Projekten lyfter fram att lokalférandringen har mojliggjort verksamhet som intresserar
malgruppen och som gor det enklare for barn, unga och funktionsnedsatta att delta i
verksamheten. Sa har kommenterar tva projekt detta i enkéaten:

Framfor allt att de funktionshindrade klarar sig sjélva bade under traning och nar de deltar vid
tavlingar. (Idrottsférening - enkat)

Lokalen som helhet har blivit ett nav for hela var hobby (levande rollspel) i hela Ovre Norrland. |
princip alla som pysslar hobbyn har varit i spel som hallits i vara nya lokaler och alla stérre
foreningar haller minst ett arrangemang per ar i lokalen. For féreningen sjalv har mycket unga
personer kunnat arrangera spel som de velat eftersom det nu blivit sa latt nar passande lokaler
finns. Tidigare var den nordligaste egenagda lokalen av denna sort i Vasteras.
(Kultur/ungdomsforening - enkét)

Projekten lyfter fram att de unga har fatt platser som motsvarar deras intressen och att detta i
sin tur har okat ungdomarnas engagemang och intresse for foreningen. Man ser ocksa att
arbetet med lokalforéandringen har starkt de barn och ungdomar som har varit delaktiga i
processen. Det som lyfts fram specifikt nar det géller gruppen ungdomar och de nya lokalerna
ar att man ser att ungdomarna nu har kansla av att ha en plats som &r deras. Sa har skriver ett
projekt:

Bygget gjorde sa att vi fick till ett storre och battre Gvningsomrade an planerat, ett storre

ansvarstagande bland vara ungdomar da de har kéanslan av att ha nagot eget. (Idrottsférening —
enkat)
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Att ungdomar kanner sig starkta handlar ocksa om att de har blivit lyssnade till. Studier visar
att om barn och ungdomar far medverka i aktiviteter och beslut i lokalsamhéllet leder det till
storre livskvalitet for barn och ungdomar, till en 6kad kéansla av vélbefinnande, en kénsla av
egenmakt samt till en kdnsla av att vara inkluderad i lokalsamhallet (Matthews 2003:270).
Att inte bli lyssnade till kan i stéllet leda till att unga tappar tron pa att de kan paverka i
samhallsfragor som ber6r dem. Sa har skriver en projektledare om vilken betydelse hon ser
att projektet har haft for ungdomarna i lokalsamhallet:

Ungdomarna som kampat for en plats att skejta pa i 5 ar och tappat tron pa att man kan paverka
vet nu att om man arbetar for nagot kan det ge resultat. (Férening for lokal utveckling — enkat)

Delaktighet leder ofta till 6kat intresse och for okat ansvarstagande for de som tillats vara
delaktiga. Nagra foreningar namner att de marker av ett storre ansvarstagande bland
ungdomarna i verksamheten. | relation till detta noterar ett av projekten att projektet har
"minskat skadegdrelsen i samhallet”. For att visa hur arbetet med att géra malgrupperna och
andra grupper i foreningen och lokalsamhallet delaktiga i lokalférandringen och i féreningens
verksamhet kan ga till, redogors nedan for detta arbete i ett av utvarderingens fallstudier. Har
tas ocksa upp hur nagra barn och ungdomar har upplevt lokalférandringen och foreningens
nya verksamhet.

Jag gor ett platsbesdk hos Bordtennisklubben Serve i Laholm i februari 2014. Vid denna
tidpunkt har klubben byggt fardigt och kommit igdng med sin verksamhet och jag besoker
bordtennisklubben for att fa en forstaelse for hur klubbens malgrupper gors delaktiga i
lokalforandringen och verksamheten. Laholm &r en stad i Halland med cirka 6000 invanare.
Bordtennisklubben Serve ligger centralt i staden och angréansar till ett parkomrade.
Projektledare for lokalstodsprojektet heter Kaj, han &r pensionerad och ar férutom
projektledare dven ordférande i bordtennisklubben. Klubben fick stod fran Arvsfonden for att
bygga ut bordtennishallen. Kaj kallar den nya delen av hallen for hallens sociala
kvadratmeter”. Det ar ett utrymme som ar till for andra aktiviteter &n pingis som plats att
vanta och umgas for foraldrar vars barn som spelar pingis samt ett styrketraningsrum som
kan anvandas av vantande foréldrar, av medlemmar och av andra. Kaj berattar om sina
visioner och mal med klubbens verksamhet. Karnan i verksamheten ar bordtennis, men det
som blir tydligt under de dagarna som jag &r pa klubben — ser vad som pagar och pratar med
Kaj och manga andra personer — ar att bordtennisen framfor allt &r ett medel for det som Kaj
ser som Overgripande mal med klubbens verksamhet. Dessa mal ar att na ut till fler i
lokalsamhéllet, att bygga gemenskap, att starka individer genom att géra dem delaktiga, och
att motverka utanforskap. Genom att erbjuda sociala ytor vill Kaj géra det mojligt for hela
familjen att vistas och umgas nar barnen tranar, 6ka kontakterna mellan generationerna
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genom att lata pensionarer och skolbarn trana pa dverlappande tider, samt 6ka kontakterna
mellan “svenskar” och “invandrare” genom att fa personer som gar SFI (Svenska for
invandrare) att anvanda styrketraningsrummet. Att motverka utanférskap och att ”suga in alla
individer som ar ensamma, som har det svart” ligger Kaj sarskilt varmt om hjartat. Klubbens
malgrupper ar alltsa inte bara barn och ungdomar som spelar pingis, utan dven andra barn,
ungdomar och vuxna i lokalsamhéllet, framfor allt de som &r mindre priviligierade eller i
nagon form av "utanforskap”. Detta sociala engagemang genomsyrar allt som Kaj gér som
ordférande i klubben och projektledare for lokalstddsprojektet. Hallens utbyggnad med
sociala kvadratmeter ar ett viktigt medel i att forverkliga dessa visioner och mal om att 6ka
individers ké&nsla av egenmakt, delaktighet och medbestdmmande.

Bildtext: Traningshallen med laktaren och umgangesdelen pa 6vervaningen: foto Kaj Karlsson

Féltanteckningar: Det ar kring lunchtid. Ett gang skolbarn spelar pingis i stora hallen. De har
kommit dit lite innan sin gympalektion for att spela. Nagra av barnen ropar pa Kaj och de samtalar
om nagot. Jag gar in till styrketraningsrummet dar tva pensionerade damer trénar pa var sin
styrketraningsmaskin. Jag ar nyfiken pa vad de har att beratta om de nya lokalerna och att se om det
kommer dit nagra andra personer nar jag ar dar. Jag fragar om jag far stélla nagra fragor och de
sager att det gar bra. De har tidigare aldrig gatt pa gym men de marker att de blir starkare. Det &r
roligt socialt ocksa, sager en av dem, de brukar vara 4-5 damer som tranar tillsammans. Det brukar
oftast vara bara de d&r. Vi samtalar en liten stund om styrketraningen och de nya lokalerna och
sedan gar jag ut. Pa vag ut fran styrketraningsrummet moter jag nagra kvinnor fran SFI-gruppen som
ar pa vdg in dit. Det verkar som Kajs idé att skapa fysiska ytor dar olika alders- och samhallsgrupper
kan motas fungerar, inte bara i teorin utan &ven i praktiken.

Ett annat satt som malgruppen gors delaktiga genom lokalstodsprojektet i Laholm &r genom

att lata tre killar i Gvre tonaren vara med och bygga. Féreningen har byggt upp ett fortroende
hos ungdomar som har hamnat eller forsatt sig i trubbel, och vid nagra tillfallen har nagra av
dessa ungdomar sokt sig till Kaj och klubben for att géra samhallstjanst. Kaj menar att det ar
viktigt att fanga upp dessa ungdomar och i stéllet for att skjuta dem at sidan gora dem
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delaktiga i en verksamhet sa att de kan ga ta ansvar och ga starkta ur processen. Under mitt
besok far jag tillfalle att prata med tva killar som var med och byggde om hallen tillsammans
med Kaj och Bengt. Dessa killar tillhdr gruppen som anses ”stokiga” och de var del av
projektet i form av en sommaranstéllning i kommunen. Jag ber dem att beratta vad de tyckte
om att vara med och bygga.

Det var kul att jobba héar, vi hade roligt. Det var hart jobb men vi hade mycket skoj. Tiden gick
fort. Det kéndes bra att fa chansen att jobba. Han [Kaj] trodde pa oss, respekterar oss sa vi
respekterar honom. Och Bengt, han &r strang [skratt] men sjyst.

Killarna har kant Kaj sedan de var sma. Kaj jobbade som fastighetsskotare i det
bostadsomrade dar de bodde: ”Han &r inte som alla andra som inte vill ha invandrare. De &r
radda for oss, gar till andra sidan gatan. Tror vi ska rana dem”. Skulle de fa chansen att jobba
igen skulle de gora det igen “alla ganger”. De é&r stolta 6ver det de har byggt och tycker att
det ar snyggt. ”Man ser det och tanker, det har jag byggt, kanns bra!” | Laholm finns inte sa
mycket att gora for ungdomar tycker de, och ”da hittar ungdomar pa bus”. De skulle vilja att
fritidsgarden var dppen flera kvéllar och hade fler aktiviteter att erbjuda. P& fragan om de
spelar pingis svarar de att de inte gor det. De kanner sig valkomna pa klubben men &r inte dar
sa ofta nu nar det ar fardigbyggt. Men de kommer alltid till klubben om Kaj ber dem komma
dit, som nu, nar jag bad om att fa prata med dem. "Vill Kaj att vi kommer sa kommer vi. Han
stéller upp for oss och vi fér honom”.

Kaj berattar senare att det sedan byggnationen aldrig ar stokigt langre utanfor hallen, som
det kunde vara forut. Han anger inte nagra orsaker till detta men jag forstar av det han
beréttar om sin bakgrund som fastighetsskotare, att han har erfarenheten att méanniskor ar
benagna att varda det de ar med om att bygga (upp). Jag pratar med en av tranarna som
berattar att nar han blev tillfragad att bli tranare for nagra sasonger sedan var han forst inte
intresserad:

Det hade varit lite stok och skadegorelse vid hallen och stok pa traningarna sa det var inte
lockande. Det ar ju ingen tranare som vill ha sdna stokiga ungar. Men da sa Kaj att det var precis
de har stokiga ungdomarna som han vill ha dit, for att ge dem nagot, att starka dem. Da blev jag
intresserad och bestamde mig for att ge det ndgra manader.

Han berattar att hallen och utbyggnaden ar Kajs skotebarn och att det fanns manga i
foreningen som forst inte forstod sig pa idéerna.

Varfor skulle man bygga en ny del och vad var det for trams med att blanda aldrar och motverka
utanférskap? Men nu ser de vad som hander i klubben. Medlemsantalet har 6kat fran 100 till 165
forra aret och nu tror de att det ska oka till 300. Det ar valdigt positiva vindar som blaser och den
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nya hallen och den verksamhet som blir mgjlig dar ar en enormt stor del i det hela. Man ser att nu
hander det saker i hallen, med styrketréaningsrummet och laktaren. Det har med sociala ytor hade
jag inte hort talas om forut men det visar sig vara valdigt betydelsefullt som motesplats for
foraldrar. De olika aldrar 6-90 &r som blandas i hallen, svenskar och invandrare, barn fran alla
samhéllsklasser. Det &r ett minisamhalle Kaj har skapat har.

Kaj berattar att klubben har ett samarbete med en férening som heter Laholm utan granser dar
han ger invandrarkvinnor tillgang till styrketraningsrummet utan att behéva vara medlemmar
i foreningen och att de i gengéld ska fa hjalpa till med olika sysslor i klubben i ett senare
skede. En av kvinnorna ar dar och ska trana och hon staller upp pa en intervju med mig. Hon
ar fran Zambia och har varit i Sverige i tva ar. Hon berattar att hon tycker att det ar roligt att
traffa folk. Hon séger att hon brukar prata med folk, sdga hej och ta kontakt och skratta med
barnen. Hon gillar Laholm men hon tycker att vintertiden &r tung, alla manniskor & hemma
och inomhus. Att styrketrana tycker hon ar roligt ocksa. Det &r bra for kroppen och en bra
forberedelse for tunga arbeten déar man behdver vara stark, som att jobba med &ldre
maéanniskor, och klara tunga lyft. Hon har sett pensiondrerna trdna och hon tycker att det &r bra
att de trénar. Hon har lagt mérke till att &ldre har i Laholm annars sitter mest.

Efter intervjun fragar Kaj mig om hon verkar ha forstatt att de ska gora nagot i gengald sa
smaningom och jag sager att det tror jag inte hon vet om. Han funderar pa hur han ska l6sa de
hinder som spraket ger upphov till och hur han kan kommunicera med dem sa att de forstar
att detta ar en ideell forening som bygger pa att alla gor olika insatser. Att ge och ta ar Kajs
filosofi nar det géller delaktighet. Tankarna om individens egenmakt, medbestammande och
delaktighet genomsyrar alla delar av klubbens verksamhet, sa dven traningen. Istvan, en av
tranarna ar fore detta elitspelare i bordtennis och studerar just nu idrottpsykologi. Han &r
kritisk mot den auktoritéra ledarstilen som dominerar inom idrotten och av den
resultatinriktade idrotten. Liksom Kaj &r Istvan mer intresserad av att lyssna av barnen och
félja deras inneboende motivation att spela pingis. Har barnen roligt och kénner de
gemenskap med gruppen kan de hitta sin egen drivkraft till att spela. Sedan kommer
resultaten av sig sjalvt. Men det &r egentligen inte resultaten som ar det centrala for Istvan,
utan det &r manniskan, att starka individen.

Framat eftermiddagen och kvéllen ar det dags for de aktiva barn- och ungdomsgrupperna
att tréna pingis. Olika grupper avldser varandra och klubbens tréanare har grupper i olika delar
av hallen. Nagra foraldrar sitter pa laktaren och samtalar. En mamma sitter och stickar. Det
uppstar en liten paus i traningen och Kaj fragar tva 10-ariga flickor om de vill prata med mig.
Det vill de och vi sétter oss lite for oss sjalva. Jag fragar hur de tycker det ar har pa klubben
och de sager att de trivs jattebra pa klubben och pingisen. ”Alla &r sjysta och snalla, alla ar
har for att de vill det”. En annan sak som de gillar &r att tranarna ar bra och att man far vara
med och bestamma 50 procent av traningstiden. Bade fore och efter traningen sitter de i ring
och pratar om traningen eller tavlingar. Det ar ocksa nagot de gillar. Det finns egentligen
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inget de ogillar, sager tjejerna, kanske att tranarna skulle vara med mer pa tavlingarna men de
forstar att “tranarna maste ha ett liv de ocksa”.

Fallstudien hos bordtennisklubben i Laholm &r ett exempel pa vilka satt lokalforandringen
maojliggor ny verksamhet och hur ombyggnationen ar ett viktigt medel i genomférandet av de
visioner och mal som foreningen har. Det ar ocksa ett exempel pa projektledarens centrala
roll och drivkraft i att forverkliga visioner. Som framkommit i enkéaten framhaller projekt
vikten av att projektledare ar uthalliga eldsjalar. Malgrupperna gors delaktiga i
lokalforandringen och verksamheten pa olika vis och pa olika nivaer, genom att vara med i
byggnationen, delta i klubbens kringverksamhet och genom att medbestamma pa traningarna.
Resultaten av detta ser ut att vara positiva, saval for individerna i och runt klubben och i
lokalsamhéllet som for klubben som kollektiv.

8. Lokalstodsprojektets betydelse

Ett sddant har projekt kan innebara ett enormt lyft i en landsbygd dar vi behover Guldkorn™ i

tillvaron. (Idrottsférening — enkat)

Detta kapitel handlar om vad lokalstodsprojekten betyder for féreningens verksamhet, for
foreningens medlemmar, for malgruppen och for det omgivande samhéllet. Vilka effekter kan
lokalstodsprojekten se av de nya eller ombyggda lokalerna? Vad har processen att genomféra
ett lokalstod lett till for de som var delaktiga i processen? Kapitlet bygger pa resultat fran
enkaten samt fran fallstudierna. Sammantaget visar dessa att lokalférandringen har medfort
positiva effekter for de foreningar som genomfort lokalstédsprojekt och att lokalstodet har
varit ett lyft for foreningen och lokalsamhallet pa olika satt (se tabla 2).

Tabla 2. Effekter av den nya verksamheten och de nya lokalerna

Fler utnyttjar lokalerna, intresse fran andra foreningar, intresse fran allméanheten, intresse fran andra orter
Ett starkt lokalt utoud, verksamhet pa fler tider, under fler sasonger

Lokalen &r mer tillgénglig och mer lattanvand

Fler fran malgruppen utnyttjar och uppskattar lokalen

Okad trivsel, sammanhalining, 6kad gemenskap, samlingsplats, framtidstro, stolthet

Nedan redogors mer ingaende for de olika positiva effekterna som projekten marker av.
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Eftersom projekten som ingar i utvarderingen har fatt beviljat lokalstdd vid olika tidpunkter
skiljer det sig hur langt man har kommit med byggprojekten samt med den nya
verksamheten. Av enkétresultaten framgar att tva tredje delar av de féreningar som hade fatt
stod mellan januari 2007 och december 2013 hade kommit igang med sin nya verksamhet
helt eller delvis. Det innebér att lokalférandringarna mojliggor den planerade nya
verksamheten.

Projekten upplever genomgaende att lokalférandringen och den nya verksamhet som
majliggjorts har lett till ett uppsving for foreningen i form av att fler personer utnyttjar
lokalerna och deltar i féreningens verksamhet. Projekten berattar om en tillstrémning av
malgrupperna; barn och ungdomar samt personer med funktionsnedséttning.

Projekten marker aven av ett okat intresse och engagemang for foreningen bland bade
gamla och nya medlemmar, samt fran nya malgrupper. Aven de projekt som inte hade byggt
klart an eller till och med inte hade satt igang med lokalstodprojektet vid tidpunkten for
enkaten, kunde redan marka av ett okat intresse fran allméanheten och fran foreningens egna
medlemmar. Sa har skriver tva projekt i enkéten:

Den nya lokalen har varit ett lyft for hela foreningen. Bade dag- och kvéllsaktiviteter som tidigare
varit utlokaliserade gar att genomféra i egen lokal. Samt att nya aktiviteter kunnat startas upp.
Nya manniskor har upptéckt féreningen. (Idrottsférening - enkét)

Vi har ett stort intresse fran skolor och forskolor samt handikappférening att beséka och delta i
vara planerade aktiviteter. Ett 6kat engagemang fran vara egna medlemmar och gamla
medlemmar som aterkommit samt en viss nyrekrytering. (Idrottsforening - enkat)

Det verkar dven som lokalforéandringen leder till att sporra medlemmarnas vilja att engagera
sig ideellt, bade under och efter byggnationen. En idrottsférening ger féljande kommentar:

Lattare att fA medlemmar att stalla upp och jobba vid evenemang och tavlingar. (Idrottsforening -
enkat)

Flera foreningar marker ocksa av ett 6kat intresse och nyfikenhet fran allméanheten inte bara
lokalt pa orten utan dven fran omkringliggande orter i kommunen, regionen och i vissa fall
aven pa nationell niva. Lokalerna utnyttjas ocksa av andra foreningar och aktorer i
narsamhallet och kan pa sa vis sagas komma hela lokalsamhallet tillgodo. En del projekt ser
att lokalen har fatt en okad betydelse som samlingsplats pa orten eller i regionen. Sa har
skriver ett projekt:
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Vi har i G. fatt en motesplats dar vi mots oavsett alder, generation och kultur. Manga reser in
till var ort/kommun for att vara har. Det har vi inte sett tidigare. Vi har ocksa visat att
tillsammans kan vi utratta underverk! (Forening for lokal utveckling — enkét)

Liksom detta projekt uppger dven andra projekt att de nya lokalerna inbjuder till mycket mer
inkluderande verksamhet &n foreningarnas lokaler fore lokalférandringen. Det verkar ocksa
finnas en stor kdnnedom om de nya lokalerna i de lokalsamhallen som foreningarna verkar i,
bland annat genom den mediala uppmérksamheten som manga lokalstodsprojekt har fatt. Sa
hér skriver en av projektledarna.

En effekt som vi mérker &r att vi syns mycket mer i media och det gor att fler hittar hit redan nu
nar vi ar mitt i byggnationen. Vi far fler fragor om den nya verksamheten. Vi har fler som vill bli
medlemmar. (Idrottsforening — enkét)

Bland annat genom den mediala uppmarksamheten men dven genom projektens eget
informationsarbete har alltsa fler grupper och manniskor hittat till lokalerna.

Projekten upplever att lokalstodet har starkt det lokala utbudet genom att det nu finns fler
olika aktiviteter tillgangliga for barn och ungdomar och/eller personer med
funktionsnedsattning pa orten eller inom kommunen.

Fler barn och ungdomar deltar i verksamheter i var férenings regi. Barn och ungdomar fran andra
foreningar i vart naromrade kan nyttja anlaggningen. Lokalen &r en perfekt métesplats for bygdens
invanare i manga avseende. (ldrottsforening - enkat)

Vara handigolfare kan nu ta sig in i reception, omkladning och restaurang pa samma villkor som
ovriga medlemmar och géaster. Framfor allt & omkladning och toaletter tillgéangliga for
rorelsehindrade dven kvallstid da traningsgrupperna ar pa plats. Toabesok under traning var tidigare
omajligt da receptionen var stangd. (Idrottsforening - enkét)

En kulturférening skriver att effekterna av lokalerna ar:

Oréakneliga. Genom de nya lokalerna kan vi bl a na ut till bade fler och mer olika personer. De
mojliggér ocksa projekt som vi inte kunde gora i det tidigare huset. (Kulturférening — enkat)

Det handlar &ven om en Okad tillganglighet av befintliga aktiviteter genom att
lokalforandringen har mojliggjort verksamhet pa fler tider eller under fler sasonger.
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En bra samlingslokal nar det ar daligt vader. En bra lokal som gar att foréandra efter behov.
Maojlighet att gora 1 stort rum eller 1-3 mindre grupprum. | och med det nya allaktivitetshuset kan vi
nyttja G. aret runt for storre grupper an tidigare. (Religios forening - enkat)

Projekten ser ocksa att lokalforandringen faktiskt mojliggor den nya verksamheten som man
hade som mal att starta:

Idrottsanlaggningen, dar den nya lokalen finns, har fatt flera nya anvandningsomraden och
utnyttjas nu mer vilket &r gladjande. Som exempel kan ndmnas att lokalen &r omtyckt av andra
foreningar i vart naromrade som tex samlingslokal samt vid lagerverksamhet fér barn och
ungdomar. Nér det galler den egna foreningens verksamhet kan vi se ett 6kat antal deltagare i
ungdomsverksamheten vilket vi anser delvis &r den nya lokalens fortjénst. (Idrottsférening — enkat)

Spontanverksamhet forekommer nu i stor utstrackning pa var anlaggning. Barn, vuxna och
familjer traffas spontant och spelar, leker och tranar. (Idrottsférening — enkat)

Tillgénglighetsanpassningen av lokalerna har medfort att lokalerna numera kan anvéandas av
personer oavsett funktionsnedsattning. Flera av projekten kommenterar det positiva i att deras
lokaler numera ar tillganglighetsanpassade. Detta ar ocksa nagot som projekten far
uppmarksamhet for av saval medlemmar som allmanheten, och enkéten visar att en majoritet
av projekten tror att det ar kant i lokalsamhaéllet att féreningens lokaler &r
tillganglighetsanpassade. Man marker att tillganglighetsanpassningen &ven kommer aldre
medlemmar eller besokare tillgodo. Lokalerna upplevs 6verhuvudtaget som mycket mer
lattanvénda och darfor mer tillgangliga for alla anvéndare, aven foér personer utan
funktionsnedsattning. Pa Hulta golfklubb upplever de seniora medlemmarna att det ar
behagligare for kroppen att promenera och dra golfvagnen pa de asfalterade gangbanorna i
stallet for pa grus, och den tillganglighetsanpassade entrén till restaurangen lockar manga
personer som har svart att ta sig upp for trappor. Tillganglighetsanpassningen upplevs darmed
av projekten att komma hela lokalsamhallet tillgodo. En positiv effekt av att
tillganglighetsanpassa lokalerna som flera av féreningarna vittnar om &r att hela den fysiska
miljon far en uppfraschning som allméanheten och folk som besoker lokalerna lagger marke
till och uppskattar. Tillgdnglighetsanpassningen uppgraderar hela verksamheten till att nu
vara till for alla manniskor oavsett funktionshinder. Inom féreningarna medfor detta en
kénsla av stolthet 6ver det nedlagda arbetet och de fina lokalerna och éver att ha undanrojt
fysiska hinder och numera vara en “plats for alla”. Framfor allt ar detta tydligt i mina samtal
med féreningsmedlemmar under mina fallstudiebesok. Att ha undanréjt fysiska hinder till
delaktighet i foreningen verkar dels ha lett till bilden av platsen har blivit mer positiv, dels att
foreningens sjalvbild forandrats till det positiva.
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Forutom den stolthet som projekten kénner i relation till att kunna erbjuda
tillganglighetsanpassade lokaler, finns aven en kansla av stolthet Gver att ha fatt mojlighet att
bygga om- till eller nytt. For de allra flesta av féreningarna ér det omajligt att genomféra
nybyggen eller storre lokalférandringar utan pengar utifran och att da fa tillgang till en stor
summa pengar for byggnation ger en mycket positiv kénsla av att "bli satsad pa”. Detta
framkallar i sin tur en kansla av egenmakt, stolthet, hopp och framtidstro inom foreningarna,
och i forlangningen okat engagemang. Ett projekt skriver till exempel sa har:

Manga ideella timmar har lagts ned av manniskor som tidigare inte varit aktiva i féreningen.
Projektet har skapat en positiv stamning déar vi visar att saker och ting kan ske &ven pa
landsbygden vilket ingjuter framtidshopp. (Idrottsforening - enkét)

Under ett av mina platsbesok beréttar en av foreningen Fylkingens yngre kvinnliga
medlemmar vad det betyder att fa en stabilitet i verksamheten med hjalp av lokalstodet. Som
tidigare namnts var det tack vare lokalstddet som Fylkingen fick ett tio-arskontrakt:

Hoppas att man kan fa chans att bygga vidare pa detta, nu nar vi fatt kontraktet att vi vet att vi kan
vara kvar har, bara det kénns ju sa mycket mer stabilt, det blir ju som att man far ett hopp, man
far en lust att gora, att utvecklas i det har, och det ar det som ar pa nat satt nodvandigt for det ar
jattesvart att vara kreativ i en miljo dar man aldrig far veta hur lange man far vara nanstans, man
maste fixa pengar till det ena och det andra. For det &ar precis som det ser ut nar man ar frilans
anda liksom. Och da ska en hel forening vara i det ’state-of-mind”” hela tiden, sa det sager sig

sjalvt att det inte blir 100 procent.

Det finns dven en stolthet éver den fardiga produkten och 6ver det arbete och den energin
som de har investerat i denna bland dem som har arbetat ideellt med byggnationen. En av de
anstallda pa Hulta golfklubb sager sa har:

Man kan s&ga sa har att vissa av de manniskor som har jobbat frivilligt i projektet har alltid haft
valdigt mycket synpunkter. Har pa klubben. Och nu kanner jag att nar de jobbar med det har, de
kanner sig fruktansvart stolta att de har gjort den har insatsen, och de ar valdigt mana om att
saker och ting ska vara bra, sa de ar fantastiska ambassadorer kanns det nu for klubben. De séger
du vet, vi har gjort sa har och vi har gjort sa har, for DE har gjort det. Och det ger dem en
fantastisk kansla och stolthet for klubben, vad vi star for. Det har vant en hel del manniskors
synsatt och de flesta av de frivilliga, jag ser det pa dem. De kanner den hér stoltheten. Det ar jatte

jattepositivt och de sprider gladjen.

66



Att vara del av den gruppen som har arbetat ideellt med en byggnation som forening nu far
mycket berom fér har medfort stolthet for frivilligstyrkan och 6kat deras kollektiva
sjalvkansla (Tajfel & Turner i Myers 2010). For projektledaren och de anstallda pa Hulta &r
det tydligt markbart att de som varit med och arbetat nu fortsatter att ta hand om den fysiska
miljon i och kring klubbhuset och pa golfbanan. Plockar upp skrap, byter glodlampor, béattrar
pa malningen, osv. Detta sker utan att nagon ber om det. Kanslan av att kunna paverka en
verksamhet och att vara med och forma och omforma den fysiska miljon har for manga
lokalstodsprojekt lett inte bara till stolthet av att ha varit med och skapat platsen, utan dven
till fortsatt engagemang och ett varnande om den fysiska miljén. Sjélva byggnationen, den
individuella och gemensamma erfarenheten att forandra platsens byggda miljo tillsammans,
forandrar alltsa hur projekten ser pa platsen och anvander den.

Projekten upplever att arbetet med lokalforandringen har lett till 6kad sammanhallning och
gemenskapskansla — en "vi-kansla” i foreningen. Det finns en okad forstaelse for varandra
mellan grupper inom foreningen. Ett lokalstodsprojekt, dar man utgér en grupp som arbetar
tillsammans och dessutom skapar nagot som ar fysiskt bestandigt medfor en kansla av
tillndrighet, gemenskap och mening inte bara i relation till gruppen utan &ven till platsen
(Cresswell 2014). Pa Hulta Golfklubb stod den seniora delen av medlemmarna — pensionarer
— for den storsta delen av det ideella arbetet. Under mina platsbesok pa klubben beréattar dessa
upprepade ganger om det arbete de lagger ner och hur roligt det &r att arbeta tillsammans. De
frivilliga som ar med i lokalstodsprojektet var d&ven med i ett arbete med att renovera
"greenerna” och menar att dessa arbeten har 6kat sammanhallningen och samhdrigheten pa
klubben. En av pensiondrerna berattar att man forut bara hejade pa folk pa parkeringen men
att de nu, efter att ha jobbat ihop, kdnner sig som “en i ganget”. I och med att man &r mycket
ensam som pensionar sa ar det véldigt positivt, och det ar kul att ha nagot att gora ocksa. Det
var flera dagar forra aret som jag inte var har”, skamtar en av pensionarerna. Vissa
lokalstodsprojekt har engagerat hela lokalsamhallet och manga har pa ett eller annat satt
deltagit i arbetet med lokalstodsprojektet, vilket har lett till mycket positiva kanslor och en
stark gemenskapskansla pa flera hall. Gemenskapen och sammanhallningen mellan olika
grupper i lokalsamhéllet har alltsa starkts.

Battre sammanhallning i byn. Positivt att géra nagot tillsammans. Resan i projektet &r en positiv
kick for foreningen och engagerar fler. (Kulturférening - enkét)

Enligt flera projekt &r en annan positiv effekt av det ideella arbetet med lokalférandringen att
det aven efter byggnationen &r l4tt att engagera ideella krafter. Projekt ger uttryck for att dven
om vagen till malet ibland har varit médosam ar den 6vergripande kénslan att det positiva
overvager.
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9. Avslutande sammanfattning och diskussion

| detta avslutande kapitel sammanfattas rapporten och de viktigaste resultaten lyfts fram
och diskuteras. Syftet med utvarderingen har varit att undersoka vilka spar Arvsfondens
lokalstod ld&mnar i de sociala och rumsliga sammanhang som lokalstddsprojekten sker i
samt att synliggora det arbete som lokalstodsprojekten lagger ner. Ett sérskilt fokus i
utvarderingen har varit att fa reda pa mer om vad som hander nér projekten har fatt
lokalstod; vad som kravs av projektledarna att genomfora lokalbygget, vilken tillgang till
lokalen malgruppen har samt vilken betydelse lokalbygget och lokalen har for foreningen
och for malgruppen.

Utvarderingen visar att det sociala och rumsliga sammanhang som projekten verkar i ar
betydelsefullt for hur lokalstodsprojekten kan genomféras, for vilka resultat de far samt for
hur de upplevs av projektansvarige och andra i foreningen. Projektens mal med
lokalférandringen och den nya verksamheten skall forstas utifran foreningarnas skilda
lokala ekonomiska och sociala forutsattningar, samt utifran en kultur- och idrottspolitisk
verklighet i form av ett vidgat foreningsansvar bade for agande och drift av anlaggningar,
for inkluderande av nya malgrupper och for folkhalsa. Projekten tar i sina beskrivningar
avstamp i saval den egna foreningens verksamhet och malgrupper samt i lokalsamhallets
livsvillkor och befolkning, samt gor kopplingar till samhallstrender pa lokal saval som
regional och nationell niva. Det finns ett dmsesidigt beroende mellan féreningarna och de
lokalsamhéllen de verkar i. Féreningarna behdver kunna rekrytera medlemmar for att
overleva och lokalsamhéllet behéver foreningslivet for att invanarna ska kunna ha en
meningsfull fritid och for en god social sammanhallning. Lokalstodet gynnar bada och
fungerar som en katalysator.

Kartlaggningen av lokalstodet under perioden 2007 till 2013 visar att stodet har vaxt i
omfang bade vad galler antalet projekt som fatt stod samt nér det galler stodets omfattning
I ekonomiska termer. Arvsfondens lokalstodssatsning har inneburit en kraftig 6kning av
stodet. Jamfort med forra utvarderingen (Bringlov 2008) finns fortsatt en trend att saval den
generella nivan pa bidragens storlek till projekten som andelen projekt som far hoga belopp
okar. En majoritet av projekten ar 2013 beviljas belopp éver en miljon kronor. Fortfarande
ar det framst idrottsforeningar pa landsbygden som far stod. Andelen idrottsforeningar har
dessutom okat bland de féreningar som far stod. Etablerade kontaktnat inom idrottsrorelsen
samt 0kad medvetenhet bland idrottsforbund och kommunala tjansteman om att
Arvsfonden ger medel for lokaler kan vara orsaker till detta. Att fa kulturféreningar
beviljas stod kan darfor bero pa att det inte har etablerats nagon tradition bland dessa
foreningar att soka lokalstdd an, och hér har inte Arvsfondens insatser for att fa fler
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kulturforeningar att séka &nnu gett utdelning i form av beviljade lokalstddsprojekt. Att inga
foreningar bildade pa etnisk grund fick stod under perioden skulle likval kunna bero pa att
information om att Arvfondens lokalstod finns att soka inte har natt de kontaktnatverk som
dessa foreningar har tillgang till. Svarigheten att finansiera de "kringkostnader” som
uppstar vid en byggnation kan ocksa vara ett hinder for att soka lokalstod for foreningar
utan stérre egna medel och mojligheter till sponsring. En annan aspekt som beror
foreningar i innerstadsomraden, dar exempelvis manga kulturféreningar verkar, &r att
Arvsfondens krav pa ett tio-arigt hyreskontrakt kan vara svart att uppfylla i sddana
rumsliga sammanhang. | relation till dessa aspekter finns det skal att stalla fraigan om vilka
typer foreningar som anser sig ha rad att soka lokalstod och varfor, och hur Arvsfonden kan
agera for att dessa foreningar ska kunna séka och beviljas lokalstéd.

Utvarderingen visar att Arvsfondens lokalstod har en nyckelroll i projektens finansiering
av lokaler och anlaggningar, framfor allt i finansieringen av projekt som saknar stod fran
kommunen. Aven om féreningar ofta lyckas fa medfinansiérer — i form av andra
bidragsgivare, sponsring och Ian - till sina projekt har manga inga moéjligheter att gora
storre (om)byggnationer utan Arvsfondens stdd. Arvsfonden bidrar med cirka 39 procent
av den totala summan investeringar i lokaler och anldggningar som lokalstédsprojekten
genomfor under aren 2012-2013.

Det kommunala stddet till lokalstodsprojekten fordelas relativt jamt dver landet och har
okat jamfort med hur det sag ut i den tidigare utvarderingen (Bringlov 2008). Under
perioden 2012-2013 bidrar kommunerna med cirka 25 procent (mot cirka 10 procent 2003-
2006) av den totala summan investeringar i lokaler och anldggningar. Utvarderingen visar
dock att det kommunala stodet &r ojamnt fordelad mellan projekt. Knappt halften av
projekten far ekonomiskt stod fran kommunen och merparten av detta stéd gar till
idrottsféreningar som, tillsammans med andra ideella och privata aktérer, bygger stora
arenor eller multifunktionshallar. Férutom ekonomiska bidrag ger kommuner dock ofta
stod i form av olika tjanster, bidrag till drift och genom att kdpa tid. Manga projekt
upplever ocksa att kommunen &r valvilligt installd till en dialog med deras férening och det
lokala foreningslivet. Aven i dessa avseenden, det vill sdga hur projekten upplever att
kommunen forhaller sig till dem och det reella stod man far fran kommunen, ser det dock
valdigt olika ut beroende pa faktorer som kommunens ekonomi, typ av férening samt den
kommunala forvaltningens interna kommunikation.

Utvarderingen visar att projektens sociala och rumsliga sammanhang &r betydelsefullt for
hur ett lokalstodsprojekt kan genomféras och fortloper. Centrala faktorer & kommunens
forhallningssatt till féreningen, samt foreningens medlemmar — vilka dessa ar och vilka
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mojligheter de har att stalla upp som ideell arbetskraft. Att exempelvis ha manga
pensionerade medlemmar som har tid och lust att stalla upp som frivillig arbetskraft, som i
Hulta golfklubb, underlattar arbetet i ett lokalstodsprojekt.

Utvarderingen visar att genomforandet av ett lokalstodsprojekt ofta kraver mycket arbete
och innebar manga olika arbetsuppgifter som dverlag sker ideellt. Det innebar ocksa en
larandeprocess med manga osakra moment inom en snav tidsram. Av projektansvariga
upplevs arbetet mestadels positivt och utvecklande, men stundtals daven tungt och kravande.
Att vara projektledare beskrivs i termer av uthallighet, mangsidighet och eldsjalar och hur
det gar att genomfora ett lokalstodsprojekt ar till stor del kopplat till projektledarna och
projektgruppen, till deras kompetenser, kontakter och livssituationer. Utvarderingen visar
att projektledningens tillgang pa “’byggspecifika™ kunskaper och sociala kontakter, ideella
resurser, logistisk kompetens och framfor allt tid utgor centrala forutsattningar for hur
arbetet med projektet fortskrider och upplevs av projektansvariga. Utvarderingen visar
ocksa att projektledarnas forutsattningar skiljer sig nar det galler dessa aspekter. Att
genomfora ett lokalstddsprojekt innebar att projektansvariga behéver lagga ner mycket tid
och ideellt engagemang. Mobiliseringen och samordningen av de ideella insatserna kan
exempelvis vare enormt kravande, framfor allt nar byggprocessen drar ut pa tiden for att
saker och ting kostar mer an berdknat och arbetet ska ske ideellt i stallet. FOr enstaka
individer har priset varit hogt och det ar nar for stor ideell arbetshorda ligger pa enskilda
personer som den ideella arbetsinsatsen kan bli ett — ibland alldeles for stort — problem.
Projektledare har olika forutsattningar nar det géller hur mycket tid de kan lagga pa
projektet samt hur deras tillgang till “byggspecifikt” foreningskapital ser ut. For de
projektledare som upplever att de har haft mojlighet att lagga mycket tid pa projektet har
genomforandet upplevts som lattare &an for dem som upplevt en brist pa tid. Och for de
projektledare som har haft erfarenhet fran byggprojekt och tillgang till ett “byggspecifikt”
foreningskapital upplevs det som enklare att hantera de svarigheter som uppstar. For dem
som inte har haft sddana forutsattningar och kompetenser har vagen till malet ibland varit
mddosamt och préglas av "trial and error”-larande. I relation till Arvsfondens
stodstrukturer for lokalstodsprojekt finns det skal att fundera dver hur Arvsfonden kan
underlatta for projektledare som har heltidsarbeten och familjer, eller som saknar
byggerfarenheter och foreningskapital, sa att dven dessa kan genomfora ett
lokalstodsprojekt utan att falla i alltfor manga fallgropar. Det framstar som viktigt att
lokalstodsprojekt kan fa hjélp att ta reda pa vilka kunskaper och kompetenser som behdvs
for att genomfora ett lokalstodsprojekt, for att sedan kunna kartlagga dessa i foreningens
kontaktnatverk. Den interna och externa tillgangen pa kunskaper och kompetenser som
kravs for att genomfora ett byggprojekt i en forening ar exempelvis central i valet av en
fungerande projektstruktur. En tydlig projektstruktur och tydliga roller i projektgruppen ar
avgorande for att lokalstodsprojektet ska kunna genomfdras pa ett smidigt satt.
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Checklistor, expertstod och mojligheter att soka medel for projektledning ar exempel pa
stodstrukturer som Arvsfonden skulle kunna utveckla for att underlatta genomférandet av
lokalstodsprojekt.

En ovana att hantera och ansvara for ett stort och dyrt projekt medfor &ven en hel del
stress for projektansvariga. Féreningarna ar ocksa oerhdrt tacksamma 6ver att Arvsfonden
har bidragit till deras lokaler med en sa stor summa pengar, och detta satter viss press pa
projektledningen att gora ett sa bra jobb som mdjligt med projektet. Arvsfonden har som
utvarderingen visat Okat storleken pa lokalstodet per projekt, anda upp till Gver fem
miljoner kronor. Det forefaller som denna 6kning i ekonomiska bidrag per projekt behdver
foljas av ett okat ansvar av bidragsgivaren att se till att det hela forloper pa ett bra sétt utan
att det kostar for mycket for den enskilda individen. Handlaggarna pa Arvsfondens kansli
har redan idag en ingaende och uppskattad dialog med projekten under
ansokningsprocessen och till viss del &ven under lokalstodsprocessen. Det kan dock vara en
idé for Arvsfonden att fundera i banor av att lokalstodsprojekten férutom en handlaggare
aven far tillgang till en handledare, som kan lotsa ovana projektledare. Arvsfondens
projektstdd tilldelas en handledare nar de blir beviljade stod och att fa tillgang till en
handledare (alternativt att handlaggarna dven dgnar sig at handledning) kan vara en
stodstruktur som skulle kunna vara lamplig aven for lokalstod. Aven utbildningar och
traffar dar projektledare kan utbyta erfarenheter med varandra skulle kunna vara en del av
en sadan stodstruktur.

Utvarderingen visar att lokalforandringen har medfort positiva effekter for de foreningar
som genomfort lokalstodsprojekt och att lokalstédet har varit ett lyft for foreningen och
lokalsamhallet. Overlag har intresset for och anvandningen av foreningens lokaler och
verksamhet Okat vilket ocksa har lett till att fler utnyttjar lokalerna. De nya lokalerna lockar
till sig bade gamla och nya medlemmar och andra foreningar och akttrer verksamma i och
utanfor lokalsamhaéllet. Inte minst malgrupperna bade anvander och uppskattar lokalerna i
hogre utstrackning vilket innebdar att lokalférandringen har mojliggjort ny verksamhet som
attraherar malgrupperna. Lokalerna upplevs av foreningar och av andra anvandare som mer
tillgangliga och mer lattanvanda. Det lokala utbudet av idrotts- och kulturaktiviteter har
stérkts i och med att lokalerna nu kan anvandas for fler olika aktiviteter, for fler olika
malgrupper, pa fler tider och under fler sasonger. Projekten nar ut till en vid skara i
lokalsamhéllet med sina lokaler och sin verksamhet och lokalerna har blivit nya
samlingsplatser pa flera hall.

Att ha tillgang till lokaler som mojliggor verksamhet for och méten mellan olika
grupper i lokalsamhallet har ocksa 6kat kanslan av gemenskap och sammanhallning pa
orten. Att ha fatt mojligheten att genomféra en (om)byggnation och gora en investering i
den lokala lokal- och anlaggningsstrukturen har stérkt féreningars och lokalsamhallens

71



kollektiva sjalvkansla och lett till stolthet och en fornyad tro pa framtiden. Investeringar i
den byggda miljon &r inte bara materialitet utan signalerar att invanarna pa denna plats &r
varda att satsas pa och betyder nagonting for samhallet. Detta ar sarskilt viktigt att kanna
for grupper med svagare stéllning i samhallet, som barn- och ungdomar, nyanlédnda
svenskar i alla aldrar, socioekonomiskt svaga grupper och personer med
funktionsnedsattning. Framfor allt pa platser som praglas av avbefolkning och
nedskarningar i kultur- och fritidssektorn och en kénsla av hoppléshet och vanmakt innebér
lokalstodet ett lyft for hela bygden.

Det ideella arbetet, att arbeta och kdmpa tillsammans, ar en viktig del av de positiva
effekterna som lokalstdédet medfor. Arbetet med lokalstddsprojektet och det ideella
engagemanget starker den sociala sammanhallningen inom foreningen. Pa individniva
saval som pa foreningsniva har den ideella arbetsinsatsen 6kat tron pa att man kan utratta
saker tillsammans och fatt individer att kanna sig vardefulla och stolta 6ver det de har
astadkommit. Arbetet med lokalstodsprojektet beskrivs av projekten som starkande for
bade kollektivet och for den enskilda individen. Det finns en stolthet 6ver det man har
byggt. Den materiella produkten som lokalstodsprojektet leder till — den fysiska
anlaggningen — bade uppratthaller och bidrar till de kanslor av delaktighet och tillnorighet
som kommer ur arbetet med lokalstodsprojektet, vilket pa vissa platser har lett till fler
ideella insatser aven efter byggprojektet. Att fa chansen att delta i en upprustning och
investering i den fysiska miljon leder till fortsatt vardande av denna miljo.

Utvarderingen visar att barn och ungdomar samt personer med funktionsnedsattning ar
delaktiga i lokalstodsprojektens planering och genomférande, aven om projekten ofta
initieras och leds av engagerade vuxna. Barns och ungdomars perspektiv och 6nskemal
angaende sin fysiska narmiljo tas séllan tillvara i den praktiska kommunala
samhallsplaneringen. Samhallsplaneringstraditioner och starka aktdrsgrupper innebér att
bade barnperspektivet och barns perspektiv kommer i skymundan och prioriteras bort.
Arvsfondens lokalstdd utgor ett komplement till den befintliga planeringen och det
befintliga anlaggningsutbudet i kommunerna. Det utgér &ven en arena for barns och
ungdomars paverkan i och med att lokalstodet kombinerar tydliga krav pa malgruppens
delaktighet i planering och genomférande, med féreningarnas engagemang och erfarenhet
av arbete med barn och ungdomar. Arvsfondens lokalstdd, med det starka barn- och
ungdomsperspektivet och det reella och omfattande ekonomiska bidrag som stddet utgor, ar
darfor en verklig maktfaktor for barn- och ungdomar i den vuxendominerade
samhallsplaneringsarenan. I relation till att projekten ska utforma ny verksamhet for nya
malgrupper ar det dock viktigt att &ven dessa olika barns och ungdomars perspektiv och
onskemal tas tillvara, sa att inte bara redan aktiva barn och ungdomar tillats vara delaktiga.
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Utvarderingen visar att projekten nar ut till sina malgrupper och att dessa har tillgang till
lokalerna och till den nya verksamheten, samt att lokalerna och verksamheten kommer
malgrupperna tillgodo, men att vissa grupper ar svarare att na ut till an andra. Projekten
ar framgangsrika i att na ut med sina lokaler och verksamhet till sina befintliga och nya
malgrupper. De nya lokalerna méjliggor den planerade verksamheten och drar till sig barn
ungdomar och personer med funktionsnedsattning. Samtidigt uppger projekt att det ar en
pagaende process att na ut till nya malgrupper. Orsaker till att arbetet med att na ut till och
behalla nya malgrupper kan dra ut pa tiden eller stanna av ses bade kopplade till vilka
malgrupper det handlar om och till forhallanden i lokalsamhéllet. Det kravs darfor att
projekten har maéjligheter att frigora tid och kraft fran foreningens ordinarie arbete for att
arbeta langsiktigt med att integrera nya malgrupper i verksamheten. En fraga som kan
stallas i relation till detta ar om foreningarna skall anses klara detta vidgade ansvar pa egen
hand eller om man kan behdva stod fran det offentliga?

Forutom malgruppen personer med funktionsnedsattning bestar Arvsfondens
malgrupper av barn och ungdomar. Detta &r inte en homogen grupp utan det handlar om
flickor och pojkar med olika alder, bakgrund och funktion. Vad kan utvarderingen saga om
dessa olika gruppers tillgang till lokalerna? Upplevs de nya lokalerna som inkluderande
platser for alla? Det ar inte helt latt att besvara denna fraga, bland annat darfor att det
framfor allt ar de vuxna i foreningarna, och da framst projektledarna for
lokalstodsprojekten, som har bidragit med informationen till studien, bade i enkaten och i
fallstudierna. Forskning om barn och ungdomar framhaller vikten av att fraga unga sjalva
om deras erfarenheter och upplevelser da dessa skiljer sig fran vuxnas idéer om ungas
verklighet (se t.ex. Christensen & James 2000). Det ar ocksa viktigt att komma ihag att de
erfarenheter och perspektiv av barn och unga (och vuxna) i lokalsamhéllet som eventuellt
inte har fatt tillgang till dessa platser inte heller kommer fram i en sadan har undersokning.
De roster fran malgruppen som vi har hort i utvarderingen tyder dock pa att de upplever
de nya lokalerna som inkluderande” i hogre grad &n de gamla. Aven projektledarna
upplever att lokalerna attraherar fler olika barn, unga och vuxna och har blivit nya
motesplatser for olika samhallsgrupper i lokalsamhallet. Féreningarnas fortsatta arbete for
att uppfylla sina mal att erbjuda aktiviteter till "alla oavsett funktion, kon, alder,
socioekonomisk och etnisk bakgrund” och att erbjuda platser for alla”, borde dock snarare
ses som ett gemensamt arbete for det ideella, det privata och det offentliga i lokalsamhallet.

Utvarderingen har visat pa de spar som lokalstodet lamnar i foreningen, lokalsamhéllet och
kommunen och pa hur dessa sociala och rumsliga sammanhang bade innebér
”mojliggorare” och hinder for lokalstddets genomférande och projektledarens upplevelse
av genomforandet. Den har dven visat pa hur dessa sociala och rumsliga sammanhang
paverkas positivt av lokalstodet och upplevs som platser att bygga vidare pa.
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Bilaga |. Enkat

Lokalstddet 2012-13

Denna enkat riktar sig till organisationer som har blivit beviljade lokalstddsprojekt mellan 2007 och 2014. Helst ser vi att

enkéten fylls i av den som &r eller har varit projektledare for lokalstodsprojektet. Om projektledaren inte &r tillganglig fylls

enkéten i av en annan person i organisationen som arbetar eller har arbetat med lokalstédsprojektet.

ALLMANNA FRAGOR

1) Organisationens namn

2)  Ange vilket &r ni beviljades lokalstod.

3) Ange det alternativ som bast 6verensstammer med det geografiska omrade lokalstdsprojektet genomfors i:
e  Storstad
e Stad
e  Landsbygd
e  Gleshygd

4)  Ungefar hur manga personer deltar i verksamhet i organisationens lokaler (oavsett om det ar verksamhet i den egna
organisationens regi eller annan verksamhet)?

5)  Ungefar hur manga av dem som deltar i verksamhet ar flickor upp till 12 &r?

6) Ungefar hur manga av dem som deltar i verksamhet ar pojkar upp till 12 ar?

7)  Ungefar hur manga av dem som deltar i verksamhet ar flickor fran 13 ar till 21 ar?

8)  Ungefar hur manga av som deltar i verksamhet ar pojkar fran 13 ar till 21 &r?

9)  Ungefar hur manga av dem som deltar i verksamhet ar personer fodda utanfor Sverige?

10) Ungeféar hur manga av dem som deltar i verksamhet ar personer med funktionsnedsattning?

11) Bedomer ni att det &r fler som deltar i verksamheten efter den lokalférandring som ni har gjort?

LOKALSTODSPROJEKTET

12) Hur fick ni kinnedom om att Arvsfonden ger ekonomiskt stdd till lokaler?

13) I vilket &ndamal gjordes lokalférandringen? (flera alternativ mojliga)

For att utveckla verksamheten i en ny riktning

For att gora en tillganglighetsanpassning av lokalerna
For att de befintliga lokalerna var i behov av renovering
For att de befintliga lokalerna hade blivit for sma

Annat:

14) Hur finansierades (om-, till-, ny-) byggnationen av lokalen? (flera alternativ méjliga)

Bidrag fran Arvsfonden
Kommunala bidrag

Andra sokt och beviljade bidrag
Organisationens egna medel
Sponsring fran privata aktorer
Lan

Ideella insatser
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e  Annat:
15) Vad har den ideella insatsen bestétt av? (flera alternativ méjliga)
e  Projektering
e  Projektledning- och administration
e  Markberedningsarbete
e  Byggarbete (ut- eller invandigt)
e  Annat:
16) Har mangden ideellt arbete varit
e  Som forvantat nar lokalstodsprojektet planerades
e  Mindre &n forvantat
e Mer &n forvantat
17) Har ni stott pa nagra hinder i arbetet med lokalférandringen, som har forsvarat arbetet?
e Ja
e Nej
18) Vilka hinder har ni stétt pa?
19) Vilka positiva effekter av de nya/ombyggda lokalerna har ni sett hittills?
20) Uppskatta ungefarligt antal timmar/vecka som projektledarskapet for lokalstddsprojektet har krévt under den period som
lokalerna &ndrades
e  0-5timmar
e  6-10 timmar
e  11-20 timmar
e  21-30 timmar
e mer &n 30 timmar
21) Har projektledarskapet medfért nagra utmaningar/svarigheter?
e Ja
e Nej
Projektledning
Varje lokalstddsprojekt har en projektledare. Arvsfonden &r intresserad av projektledarnas erfarenheter av att driva ett
lokalstodsprojekt och vad som krdvs av en projektledare.
22) Vilka utmaningar/svarigheter har projektledarskapet inneburit?
23) Hur viktiga anser du att foljande faktorer ar for en projektledare i ett lokalstodsprojekt? (skala 1-7, fran Inte viktigt till
Mycket viktigt)
e  Tidigare erfarenhet av projektledning
e  Vara byggkunnig
e  Hatillgang till en projektgrupp i organisationen
e  Hatillgang personer med specialkompetens i organisationen
e Hagoda relationer med kommunen

e Hagoda relationer med det omgivande samhallet
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24) Vilka andra forutsattningar bedémer du behdver finnas HOS EN PROJEKTLEDARE for att kunna genomfora ett
lokalstodsprojekt?
25) Vilka andra forutsattningar bedémer du behdver finnas inom ORGANISATIONEN for att kunna genomfora ett
lokalstodsprojekt?
26) Ar du néjd med det stéd du har fatt fran Arvsfonden under lokalstodsprojektets gang?
e Ja
e Nej
27) Kommentera garna vad Arvsfonden kan gora ytterligare for att bista projektledare for lokalstod
28) Ar det nagot 6vrigt som ni vill delge oss angaende Era erfarenheter av att leda ett lokalstodsprojekt?
STOD FRAN OCH KONTAKTER MED KOMMUNEN
29) Vilket stod har ni fatt fran kommunen i samband med byggnationen?
e  Finansiella bidrag
e Tillhandahallande av tjanster
e  Hjalp att nd ut till malgruppen
e  Hjélp med marknadsfoéring och kommunikation
e  Annat:
30) Hur ser organisationens kontakt med kommunen ut?
e  LOpande kontakt
e  Kontakt vid behov
e Ingen kontakt
e  Annat:
31) Kommentera garna hur kommunen forhaller sig till kontakt med och stod till organisationen

MALGRUPPENS DELAKTIGHET

32) Hur har malgruppens (barn, unga och/eller personer med funktionsnedsattning) deltagande sett ut i lokalstodprojektet?

(flera alternativ méjliga)
e Malgruppen har tillfrdgats om 6nskemal nar det géller lokalférandringen genom ombud
e Malgruppen har tillfrdgats om 6nskemal nar det géller lokalférandringen
e Malgruppen har varit med och tagit initiativ till lokalforandringen
e Malgruppen har varit med i planeringen av lokalférandringen
e Malgruppen har varit med i genomférandet av lokalforandringen
NYA MALGRUPPER
33) Hade Ni ambitionen att nd nya malgrupper?
e Ja
e Nej
34) Vilka malgrupper?

35) Har ni lyckats na fram till dessa nya malgrupper?

e Ja
e Nej
e  Delvis
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36) Kommentera hur det har gatt, vad som gatt bra och vilka hindren har varit:

37) Om ni skulle ge réd till en ideell organisation som planerade att soka lokalstod fran Arvsfonden och genomfora ett
byggprojekt, vilket skulle da vara ert basta rad?

38) Ar det ndgot 6vrigt som Ni vill delge oss angdende Era erfarenheter av lokalstodsprojektet?

© Copyright www.QuestBack.com. All Rights Reserved.
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Bilaga 2. Féreningar som fatt lokalstéd 2007-201 |

Projekt Organisation Ort Summa
1. Byggnation av ny féreningslokal Notvikens Idrottsklubb Luled 700 000
2. Nybyggnad av samlingslokal Kristianstads Idrottsséllskap Kristianstad 725 000
3. Ombyggnad av butik till klubbhus/motionsgard Orienteringsklubben Gripen Lilla Edet 405 000
4. Ungdomsléger Salta skar, ombyggnad av hélada Stiftelsen Bryggholmen Enkdping 602 000
5. Tillbyggnad av samlingslokal, kék och bastu Idrottsforeningen Kamraterna Oxnevalla 159 000
6. Ombyggnad av repetitionslokal Musikféreningen Glod Vilhelmina 288 000
7. Ombyggnad av klubblokal och tillbyggnad Hovshaga Allméanna Véxjo 490 000
Idrottsforening
8. Byggnad av puttinggreen Uddevalla Golfklubb Uddevalla 300 000
9. Nybyggnation av arbetslokal Kégedalens Ryttarforening Ersmark 367 500
10. Ekero Bike Park 2007 Ekerd Bike Park Stockholm 367 500
11. Nybyggnation av klubbhus Dagesbergs IF Norrkoping 1025 000
12. Nybyggnation av kajakcenter Boo Idrottsférening Saltsjo-Boo 178 000
13. Byggnation av klubbhus Myckle IK Skellefted 700 000
14.0mbyggnad av Folkets Hus, Abborrtrésk Folketshusforening | Abborrtrask 326 000
15.Nybyggnation av féreningslokal Svenska Hastpoloftreningen Goteborg 701 000
16.Tillbyggnad av klubbstuga Oxabéck Idrottsforening Oxabéck 24400
17.Nybyggnation kurs, samlings, utstallningslokal Vérgarda Fotoklubb Alingsas 533 000
18.Nybyggnation av caféteria, samlingslokal Christinehamns Ridklubb Kristinehamn 2 400 000
19.Nybyggnation av allaktivitetshall Alliansforeningen Borgstena/ Borgstena 2 000 000
20.Ny aktivitetshall for BMX, skate mm Korpen i Hofors, Bmx-Skate Hofors 155 000
21.Byggnation av utomhushana fér BMX-cykling Knivsta Cykelklubb Knivsta 101 500
22.Nybyggnation av curlinghall med Idrottsklubben Fyris Uppsala 650 000
samlingslokaler/cafeteria
23.0m- tillbyggnad av fritidsgarden Abrahamsbergskyrkans Bromma 270000
Forsamling
24.Nybyggnation av klubbstuga Skid- och Orienteringsklubben Aneby 960 000
25.Nybyggnation och inredning av Eriksméla Ridklubb Broakulla 660 000
kafeteria/samlinslokal
26.Byggnation av samlingslokal/Cafeteria i nybyggd Ridklubben Rimbo Ryttare Rimbo 2900 000
ridanlaggning
27.Tillbyggnad av samlingslokal Drangsmarks Idrottsférening Kége 214 000
28.Nybyggnad av klubblokal Alfta-Osa Orienteringsklubb Alfta 500 000
29.Nybyggnation av handikapp-anpassade stugor Fridafors Fritids Center Ryd 250 000
30.Vardshusprojektet — om och tillbyggnad av Skellefteds Kulturforening for Skellefted 136 000
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bagarstuga och eldstad

levande rollspel och interaktiv

31.Projekt Rum for Ungdom Furuhéjdskyrkans Férsamling Alunda 630 000
32.Byggnation av klubbhus Finspangs Kanotklubb Héllestad 900 000
33.Nybyggnation av samlingslokal Méja Idrottsforening Méja 1900 000
34.Nybyggnad a en skatepark Stjarntorps Sportklubb Vreta Kloster 101 000
35.Byggnation av klattervagg Sportklubben Svansteins Overtorned 165 000
36.Tillbyggnation av klubbstuga Torsby Brukshundklubb Torsbhy 241 000
37.Tillbyggnad av samlingslokal/laktare Laxa Ridklubb Orebro 1206 000
38.Tillaggsansokan Laxa Ridklubb Laxa 119 305
39.Tillbyggnad av allaktivitetshus Assi If Riségrund 817 000
40.Tillbyggnation av klubbstuga Strévelstorps Gymnastik och - Strovelstorp 687 500
41.0mbyggnation av teaterlokal Ogonblicksteatern Umed 746 000
42.0m- tillbyggnad av ridhus Arvidsjaurs Ryttarforening Arvidsjaur 1205 500
43.Utveckling av lek- och Léraktiviteter for Stiftelsen Mo Angsag Umed 89 000
funktionshindrade pa Norrbyskars-museum

44 Nybyggnation av skatepark Foréldraforeningen i Viskafors Viskafors 370 000
45.Nybyggnation av klubbstuga Idrottsklubben Ostria Lambohov | Linkdping 2210000
46.Nybyggnation av Scoutlokal Landeryds Scoutkar Link6ping 820 800
47.Byggnation av skyttecenter Sjuhéradsbyggdens sportcenter Berghem 983 000
48.Nybyggnation av klubbstuga Sundets Ryttarférening Sollerén 251 000
49.Nybyggnation av Inlinesbana Team Rollerblade klubb Karlstad 411500
50.Tillbyggnad av féreningslokal Tomtarna Njurunda 205 000
51.Byggnation av samlinslokal/omkladningsrum Asebod Ridsllskap Krylbo 405 625
52.0mbyggnation av skatehall Foreningen Power House Vetlanda 1287 000
53.0mlaggning av asfalt pa befintlig gokart-bana Laholms Motorklubb Laholm 504 000
54.1nk6p och ombyggnad avgenerationshus med Foreningen pa Kusten Ullanger 3132000
ungdomsgard

55.Nybyggnation av ridhus/Allaktivitetshus Mellanbyggdens Ryttarférening | Flarken 412 000
56.Utbyggnad av foreningslokal L6a Bygdegardsforening Kopparberg 1438 000
57.Byggnation av scoutgard Trakvista Sjoscoutkar Stockholm 1 624 000
58.Inredning av vind Landvetter Judo Klubb Landvetter 373200
59.Nybyggnation av ridhus Stigtunabyggdens Ryttarfoérening | Sigtuna 1 600 000
60.0mbyggnad av aktivitetslokal Mangkulturella Ungdomscenter | Goteborg 211000
61.Byggnation av handikappanpassad toalettbyggnad Gagnef-Floda Brukshundsklubb | Dala-Floda 505 525
62.Handikappanpassning skidstuga, fritidsanlaggning Skellefted Rullstols IF Bureé 342000
63.0mbyggnad av kallarlokal till Svenska Missionsférbundets Uppsala 1523 375

verksamhetslokaler/replokaler och studio

Ungdom
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64.Anpassning av idrottshall Tyreségymnastiken Stockholm 3760 000
65.Forstudie for bygge av motoranlaggning Vindelns motorséllskap Vindeln 128 000
66.Nybyggnation av ridhus Gyttorps Ridklubb Gyttorp 4160 000
67.1solering och avfuktning av skatehall Korpen Malung-Sélen Malung 261 000
68.0m- och tillbyggnad av missionskyrka Eggvena Missionsforsamling Vérgarda 500 000
69.0mkladningsbyggnad/samlingslokal amerikansk Arlanda Amerikansk Stockholm 648 300
fotboll Fotbollsférening
70.Kulturstall och Café Skellefted Ridklubb Skellefted 1413000
71.Samlings/utbildningslokal Svenska Motorklubben Arboga 1747 100
72.0mbyggnad och handikappanpassning av klubbhus | Alnd Idrottsférening Alnd 1111600
73.0mbyggnad och anpassning av seglingsarena Goteborgs Kungliga Véstra Frélunda | 3541000
Segelséllskap
74.Anpassning av utemiljo KFUK-KFUM Uppsala 700 000
75.Nybyggnation av klubbstuga Kungliga Vasternorrlands Helgum 1198 250
76.Anlaggning for utforsakning Sattajarvi Idrottsforening Pajala 1156 000
77.Ny-och ombyggnad av l&gerstugor Sélvesborgs Ridklubb Sélvesborg 1 004 400
78.0mbyggnad av Rangehuset Véxjo Golfklubb Véxjo 492 500
79.Nybyggnation av nytt befintlig golfanlaggning Dalsjé Golfklubb Borlénge 712 000
80.0mbyggnad av Folkets hus till skatbordhall Folkets hus Géllivare 659 500
81.Tillbyggnad av cafeteria och lektionssal Kalmar Hastsportklubb Kalmar 314000
82.Moliden Utveckling- allaktivitetsanlaggning Molidens Idrottsklubb Moliden 174 000
83.Byggande av inomhus skateramp, BMX mm Luleé extremsportsférening Luled 1 440 000
84.Nybyggnation av ridhus Norra Gotlands Ridklubb Slite 1878 500
85.0mbyggnation av silo till klatterlokal Vishy Klatterklubb Vishy 574 500
86.0m-tillbyggnad av verkstad/garagelokal, klubblokal, | Véasterds Motorsallskap Vasteras 1632 000
domar-sekretariattorn
87. Byggnation av motorbana Mockfjard motorklubb Mockfjéard 750 000
88.Nybyggnation av cykel och skatepark Foréldraforeningen i Viskafors Viskafors 1052 000
89.Nybyggnation av skatebordpark Extremsportféreningen Delsbo 4092 000
90.Nybyggnation av ridhus Bollebyggds Ridklubb Bollebygd 755 500
91.Tillbyggnad av méteslokal Hofors BMX och Skate — korpen | Hofors 315500
92.Nybyggnation av klubbhus IS Emtarna Ostra Amtervik | 1102 000
93.Nybyggnation av ridhus Tagarpsortens Lantliga Anneldv 815000
94.Byggnation av inomhusramper for Lule& Extremsportforening Vollerim 966 500
skatebord/BMX/Inlines
95.Tillbyggnad av scoutstuga Landskrona Kyrkliga Scoutkar Landskrona 1098 000
96.0mbyggnationer av lokaler pa golfklubb Abbekas Golfklubb Abbekas 1133000

82




97.Tillbyggnad av klubbstuga Onnekops IF Horby 463 000
98.0mbyggnation av gamla Riksarkivet Foreningen Palatset Stockholm 4000 000
99.0mbyggnad av foreningslokal Karlskoga Motorférening Karlskoga 362 000
100.Tillbyggnad av samlingslokal Améls Ridklubb Amél 2104 250
101.Nytt 6vningsomrade p& Kavlinge Kévlinge Golfklubb Kévlinge 711 000
102.Nybyggnation av ridhus Olunda Ryttarférening Knivsta 1210 000
103.Nybyggnad av klubbhus Rengsj6 Sportklubb Rengsjo 824 000
104.0mbyggnation av aktivitetslokal Sunne Mx Sunne 406 500
105.Nybyggnation av traningslokal Séard Golf Club Séro 721 000
106.0mbyggnation av scoutlokal Spénga Scoutkar Spénga 1657 750
107.Byggnation av familjeboende med Stiftelsen Ronald McDonald Skarholmen 2513000
tillganglighetsanpassning Barnfond

108.Nybyggnation av inomhus-anlaggning fér golf Asarums Bangolfklubb Asarum 1462 500
109.Byggnation av minigolfanlaggning Frosunda Bangolfklubb Eskilstuna 862 500
110.Nybyggnation av verkstadslokal Westervik Motorklubb Kalix 922 500
111.Ny-och tillbyggnation av ungdomens hus Ostersunds Fotbollsklubb Ostersund 1027 000
112.Nybyggnation av aktivitetshus for motorcross, Kalix Motorklubb Kalix 1302 000
gocart mm

113.0mbyggnation av samlingslokal K4 Idrottsférening Arvidsjaur 279 500
114.0m- och tillbyggnad av dansloge Sorfors Idrottsforening Umed 382 300
115.Nybyggnad av tillgdnglighets-anpassad Iggesunds 1K lggesund 7 011 500
inomhusarena Camp lgge Arena

116.Tillbyggnation/handikappanpassning DHR Norrkdping 596 000
verksamhetslokal

117.Nybyggnation av méteslokal med ombyte och Knivsta Cykelklubb Knivsta 213 000
pentry

118.Tillbyggnad av aktivitetshus/ridhus Morrums Ryttarférening Svangsta 1 600 000
119.Handikappanpassning av nybyggd ridanlaggning Lidkopings Ridklubb Lidkoping 4 340000
120.Tillbyggnation och tillganglighetsanpassning av Véstbyggdens Byalag Alsen 4810000
byggdegérd med bowlinghall

121.0m- och tillbyggnation av verkstadslokal Visterds Motorklubb Vésterds 1210 000
122.Tillbyggnad av handikappanpassning Vasterds Jaktskytteklubb Vasterds 793 000
123.Uppférande av bystuga Asmansbo-Matsho byalag Smedjebacken 282 700
124.Sékerhets- och trafikskola for funktionshindrade Kumlas Funktionshindrades Kumla 928 000

motorklubb
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Bilaga 3. Foreningar som fatt lokalstod 2012 - 2013

Projekt Organisation Ort Summa
Om- och nybyggnation av Néshults Idrottsférening Aseda 2 400 000 kr
aktivitetsanldggning
Ombyggnation av hemslojdsgard Ostergétlands lans Linkdping 2 341 250 kr
hemsléjdsférening
Ombyggnation av samlingslokal Fagersta Sodra IK Fagersta 1013 000 kr
Fastec Ring ny- och ombyggnad av Skellefted Motorsillskap Skellefted 1838 000 kr
gokartanlaggning
Ombyggnation av nyskapande musik och Foreningen Fylkingen Stockholm 1950 000 kr
kulturlokal
Byggnation av férsamlingslokal Unga KRIS Halmstad 1213 000 kr
Byggnation av omkladningsrum Fredriksbhergs BK Ronneby 813 000 kr
Anpassning av skyttehall Ramselefors skytteforening Vindeln 964 000 kr
Utbyggnad av Servehall Laholms Bordtennisklubb Laholm 737 000 kr
Tillganglighetsanpassning av lokaler och Oxie Golfklubb Malmo 1611 000 kr
golfbana
Byggnation av tréningsstudio inomhus Dalsjé Golfklubb Borlénge 414 000 kr
Byggnation av flexibla véggar Judiska forsamlingen Stockholm 560 000 kr
Tillbyggnad och anpassning av Uppsala Young Hockey Club Uppsala 2510 000 kr
utomhusyta for isidrotter
Ombyggnation av tréningslokal Friskis och Svettis Skellefted 1224 000 kr
Byggnation av ridhus Kristianstad Ridséllskap Kristianstad 700 000 kr
Byggnation av kyrka/samlingslokal Livsgladje Landskrona Landskrona 707 300 kr
Nybyggnation av ridterapihus Osterhaninge Ridsallskap Vendelsd 3000 500 kr
Klubbstuga Dalstorps IF Dalstorp 2 483 000 kr
Tillganglighetsanpassning Hulta Golfklubb Bollebyggd 2413000 kr
Handikappanpassning av golfklubb Degerberga Widtskofte Golfklubb Degerberga 313 000 kr
Ombyggnad av ungdomslokal for Traningsverket IF Hovmantorp 53 000 kr
tyngdlyftning och styrkelyft
Aktivitetshall Idrottsforening Salsaker/Ullanger Ullaker 2 003 000 kr
Ridanldggning Stenungsunds Ridklubb Odesmal 1300 000 kr
Konstisbana Skutskérs IF Bandyklubb Skutskér 975 000 kr
Anléggning av cykelpark Ramnés Cykelklubb Ramnés 1812 000
Byggnation av klubbhus och Landvetter IF Landvetter 3012 000
samlingslokal
Nybyggnation av toalett for Pythagoras vénner Norrtélje 526 518

funktionshindrade barn och ungdomar
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Ombyggnad av Actionhall KFUM Jonkoping Jonkdping 763 000
Fardigstalland av néridrottsplats Annebergs Samhéllsforening Anneberg 156 849
Byggnation av tréningshall Foreningen Ostersundsgymnasterna | Krokom 3000 000
Byggnation av allaktivitetshus Burseryds Idrottsforening Burseryd 5478 000 kr
Byggnation av ridhus Hjalmsattra Kusk och Ryttare Akersberga

2 610 000
Juniorhus och Ovningsomrade Sotenas Golfklubb Hunnebostrand 982 000
Foreningslokal Qviding FIF Goteborg 3012 000
Nybyggnation av samlingslokal Luleé Ridklubb Luled 1312 000
Byggnation av allaktivitetshall Allhall i Holmsj6 Holmsjo 3012 000
Byggnation av kulturhus Kulturkampanjen Orby Skarpnack 1810 000
Komplettering for gymnastik i idrottshall Waxholms Gymnastikforening Vaxholm 2 260 000
Ombyggnation av verkstadslokal Foreningen Smalsparet Virserum 1 359 000
Inredning av ridhusskal Eds Ryttarsallskap Ed 1312 000
Utbyggnad av motoranl&ggning Finspangs Motorsallskap Finspang 927 000
Hastsportarena, Ridanlaggning Are Ridklubb Are 5512 000
Ny inomhusarena Esldvs Ridklubb Eslév 77 000
Ombyggnad samlingsrum Marks Ridklubb Orby 1027 000
Overnattningslokal
Byggnation av skateanlaggning KFUM Burldv Idrottsférening Lund 1652 000
Handikappanpassning av klubbstuga Stala IF Varekil 712 000
Byggnation av multifunktionsanlaggning Mala Idrottsforening Mala 1500 000
Byggnation av allaktivitetshus Fjélkestads Ridklubb Kristianstad 2 500 000
Nybyggnation av knattebana Ingar6é Golfklubb Ingard 700 000
Anpassning av konst-grasplan Hissjo sportklubb Umed 668 000
Ombyggnation av omkladningsrum Kolsva IF Kolsva 1037 000
Allvadersbelaggning pa minifriidrottsplats | Brattas Cykelklubb Hendn 462 000
Byggnation av tréningsstudio Chalmers Golfklubb Landvetter 2 049 000
Byggnation av skatepark Gnosjdandans néringsliv i betong Gnosjo 1912 000
Handikappanpassning Foreningen Sportstugan Uddevalla 672 000
Byggnation av traningslokal Ostersunds Budo Kai Froson 1512 000
Byggnation av tradgard for barn Akersbergas tradgérds-sallskap Akersberga 1 800 000
Byggnation av gymnastikanlaggning Gymnastikforeningen Norra Kiruna 1256 000

Norden

Byggnation av parkourbana samt Sundsvallsgymnasterna Sundsbruk 1082 000
hoppgrop
Overnattningsrum och anpassning av Alingsas Golfklubb Alingsas 2749 000
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golfbana

Byggnation av féreningshus Lofthammars Golfklubb Lofthammar 3012 000
Anpassning av ridled Sotends Faltrittklubb Kungshamn 462 000
Byggnation av ridhus Hittarps Ridklubb Helsingborg 2412 000
Ny inomhusanlaggning Alingsas Idrottsforening Alingsas 4000 000
Byggnation av korthalsbana Isaberg Golfklubb Hestra 462 000
Nybyggnation av stall Bengtsfors Ridklubb Bengtsfors 5000 000
Ombyggnation av allaktivitetshus Svegs Ryttarforening Sveg 1612 000
Om och tillbyggnad av tenniscenter Eker6 Tennisklubb Ekero 4385 000
Tillganglighetsanpassning av sporthall Alfta innebandyklubb Alfta 808 000
lordningsstéallande av nybyggt ridhus Njurunda Ryttarforening Kvissleby 1 000 000
Konstgras Ockelbo idrottsforening Ockelbo 4612 000
Ombyggnad av Porsen Soo Shim Taekwondo och Hapkido | Skellefted 2 245 000
Byggnation av samlingslokal samt IFK Akullsjén Robertsfors 2 600 000
handikappanpassning av befintlig lokal

Byggnation av multisportplan Fridafors Fritidscenter Ryd 472 600
Fallskyddsutrustning for konstakning i Boras konstakningsklubb Boras 607 000
ishall

Byggnation av omkladningsrum Essunga Ryttarféreningen Nossebro 322 000
Till och nybyggnation av aktivitetshall, Lenhovda idrottsforening Lenhovda 2 662 000
samlingslokal och fritidsgérd

Byggnation av cykelpark Heby AIF Heby 3012 000
Tillganglighetsanpassning och Kallfors Golfklubb Jarna 2 694 000
bananlaggning

Padelbanor Luled Tennisklubb Luled 812 000
Om och tillbyggnad till mangaktivitetshus | Skalans Byarad Asarna 4 845 000
Handigolf, bananpassning Uddevalla Golfklubb Uddevalla 5200 000
Tillbyggnad av moteslokal Skillinge Missionshus Skillinge 2694 000
Nybbygnation av samlingslokal IK Nordia Grillby 2272000
Bilaga 4. Foreningar som fatt lokalstod 2014 (jan-maj)

Organisation Projekt och kommun Summa
Bracke Sportklubb Byggnation av friluftsanldggning Outdoor, Brécke 582000
KFUK-KFUM Tillganglighetsanpassning for funktionshindrade, Malmé 3182000
Malmképings Idrottsforening Konstgrasplan, Flen 1512000
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Nykopings tennisklubb Byggnation av tennishall, Nykoping 5865000

Isabergs ridklubb Nybyggnad/tillbyggnad och tillganglighetsanpassning, 970000
Gislaved

Hofors Skyttegille Handikappanpassning av entre och toalett i 1624000
luftgevérshall/sporthall, Hofors

IFK Gréangesberg fotboll Skatepark i Grangesberg, Ludvika 1159000

Horby Allménna idrottsforening Byggnation av friidrottsarena, Horby 802000

Alvsbyns Motorsillskap Tillbyggnad och tillganglighetsanpassning av 1653000
motoranlaggning, Alvsbyn

Viarps Koér- och Ridklubb Handikappanpassning av samlingslokal 1062000

Rédeby AIF Aktivitetsyta, Karlskrona 4442000

Kristen Samverkan Mellansverige, Hjalmargarden | Tillganglighetsanpassning av lagergard, Vingéker 1286000

Kilafors idrottsférening Anléggande av konstgrasplan, Bollnds 1792000

Sloéinge Tennisklubb Tillganglighetsanpassning av tennishall, Falkenberg 262000

Grimsas Samhallsforening Anl&ggande av multisportplan, Tranemo 412000

Kristinehamns Orienteringsklubb Anlaggande av motionsspar och karta, Kristinehamn 570000

Séraby Skytteforening Om- och tillbyggnation av skyttehall, Vaxjo 2965000

Hoors Skateforening Anordnande av Skatepark, H6r 2412000

Esldvs Golfklubb Tillganglighetsanpassning av broar, Eslév 1574000

Skansta Ryttare Byggnation av tillganglighetsanpassat miniridhus, 4284000
Osteréker

Westerviks Segelséllskap Wikingarna Tillganglighetsanpassning av jollehamn, Vastervik 112000

Kulturstaden Anléggande av replokaler, atlejer, musikstudios, 871000
Kristianstad

Umeé Golfklubb Tillganglighetsanpassning av driving range och 1657000
ovningsomrade, Umea

Farjestadens Innebandyklubb Anlaggande av parkour/skate/multiarena, Morbylanga 728000

Sjébo Golfklubb Byggnation av golfstudio p& Bjorka 18:1 i Sjébo kommun 413000

Hemmingsmarks idrottsférening Spontanidrottsanlaggning (multiarena), Pited 436000

Halmstads konstakningsklubb Installation av NoFall anl&dggning i Halmstad Arena, 851000
Halmstad

Foreningen Sandhamns vénner Byggnation av foreningsgard och konstgrasplan, Varmdo 710000

Ockelbo Ryttarférening Tillganglighetsanpassning av ridanlaggning, Ockelbo 164000
kommun

Foreningen Anders Ombyggnad vind 6ver lokal, Ho6r kommun 980000

Hammerdals IF Anléggande av ishockeyplan i Hammerdal, Strémsund 532000
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Boras Golfklubb Handikappanpassning av golfbana 2618000

Umea baseboll och softhollklubb Byggnation av tva planer: basebollplan och softhollplan, 2162000
Umea

Ljusdals IF Byggnation av fullstor inomhusfotbollsplan pa Alvvallens 5147000
Idrottsplats

Malungs Idrottsférening Byggnation av inomhushall Malung-Sélen kommun 5012000

Vinbergs IF Anléaggande av konstgrasplan Falkenberg kommun 3207000

Sjogarde Golfklubb Svingstudio, lekplats och utegym Kungsbacka kommun 1304000

Saters IF Fotboll Anléaggning av konstgrasplan Sater kommun 2412000

Myssjo-Oviken IF Byggnation av ungdomsgard och bowlinghall, Berg 1568000
kommun

Alunda SK Nyanl&ggning av utegym 312000

Malarhéjdens IK Byggnation av fotbollsplan fér synskadade, Stockholms 947000
kommun

Obbola IK Byggnation av idrottsanlaggning, Umea kommun 2769000

Sdvsjo Klatterklubb Byggnation av klattervagg med fast monterad skyddsmatta, | 289000
Savsjo

Askims Bangolfklubb Byggnation av inomhuscenter for bangolf, Goteborgs 3037000
kommun

Strémsholms Golfklubb Byggnation av 6vningsomrade i konstgras, Hallstahammars | 471000
kommun

Karlskrona Miniracingklubb Byggnation av motorban for radiostyrd bilsport i 1043000
Karlskronas kommun

Foreningen Trolldansare Byggnation av omkl&dningsrum och vinterbonande av 762000
lokal, Sundsvalls kommun

Overums Hastsportforening Byggnation och tillganglighetsanpassning, Véasterviks 4752000
kommun

Foreningen Cirkus Cirkor Ombyggnation av cirkustraningslokaler, Botkyrka kommun | 1041000

Gnosjo Friluftsklubb Gnosjoslingan 2562000

Asarps IF Nybyggnation av idrottshall, Falképings kommun 1012000
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Utvarderingsrapporter — Arvsfonden

2015

Vagar mot arbete. En utvardering av 42 projekt som finansierats av Arvsfonden inom
omradet unga, arbete och sysselsattning. Gunnar Gillberg och Mattias Bengtsson,
Goteborgs universitet.

2014

"Den har har jag byggt, kinns bra!” Platser att bygga pa. En utvirdering av
Arvsfondens lokalstéd 2007-2013. Danielle van der Burgt, Uppsala universitet.

Trygga rum, nya moten och sociala entreprendrer. Marcus Herz och Enrigque Peres,
Malmé hdgskola.

Majligheter och hinder att na arbetsmarknaden for personer med funktionsnedsattning.
Utvardering av 60 projekt som fatt ekonomiskt stod av Arvsfonden inom omradet
arbete, sysselsattning och funktionsnedséattning. Bert Danermark och Sif Bjarnason,
Orebro universitet.

Sociala inventioner och institutionella traditioner — En utvardering av 36
Arvsfondsprojekt inriktade mot unga och kriminalitet under aren 1995 — 2013. Thomas
Ohlund, Stockholms universitet.

Kultur med och for personer med intellektuella funktionshinder — en utvardering av
projekt som under aren 1994-2011 erhallit ekonomiskt stod inom omradet Kultur och
intellektuella funktionshinder. Lennart Sauer och Veronica Lovgren, Umea universitet.

Fran traditionell omsorg till inflytande och delaktighet — en utmanande process.
Utvardering av 172 projekt med malgrupp personer med intellektuell
funktionsnedsattning som under 1994 — 2011 fatt ekonomiskt stod av Allménna
Arvsfonden. Magnus Tideman, Kristina Szonyi och Susanne Bergh, Hogskolan Halmstad.

2013

Inga hoppldsa fall. Om livsstilshuset, ett boende och en verksamhet for unga med
»gingerfarenhet”. Philip Lalander, Malmo hogskola.

Socialtforetagande och forsoken att finna fungerande satt. En utvardering av 67
Arvfondsfinansierade projekt. Malin Gawell, Kungliga Tekniska Hogskolan, KTH.

2012

Nar staten ska férnya civilsamhallet. Arvsfondens bidrag till féreningslivet. Erik Amna,
Orebro universitet, Malin Holm och Par Zetterberg, Uppsala universitet.

Vi deltar! Utvardering av Arvsfondens satsning pa ungdomar och demokrati. 2009-
2012. Simon Lindgren, Ida Aberg, Ragnar Lundstrém, Anna Johansson. Umed universitet.



Man och maskuliniteter i rorelse — kris, utveckling och férandring. Thomas Johansson
och Johannes Lunnerblad. Géteborgs universitet.

Fran homo till hbtg. Janne Bromseth, Stockholms universitet.

Att ge barn och unga i utsatta situationer makt och inflytande — en utmaning for hela
samhallet. Utvardering av Arvsfondens satsning Fordel Barn! 2009 — 2012. Kirsti
Kuusela. Karlstads universitet.

2011

Allmé&nna arvsfonden och ett samhélle i férandring. Roger Qvarsell och Annika Sandén,
Linkdpings universitet.

Ingenting om oss utan oss — utvardering av Allmanna arvsfondens stdd till projekt
rorande manniskor med psykiska problem. Alain Topor, Stockholms universitet.

Heder och det civila samhéllets metoder — En uppfdljning av 22 projekt. Astrid Schlytter,
Stockholms universitet.

2010

Brukarmedverkan — visioner och verkligheter. En utvardering av 32 projekt som pa
olika satt ror aldre. Annika Taghizadeh Larsson, Eva Jeppsson, Anna Whitaker, Linkdpings
universitet.

Fran projekt till delaktighet — Utvardering av 44 projekt relaterade till
funktionsnedsattningen dovblindhet. Lena Géransson.

Foreningsvéagen till integration — uppfoljning av 43 Arvsfondsprojekt genomférda av
organisationer bildade pa etnisk grund. Niklas Westin och Charles Westin, Stockholms
universitet.

Islam och muslimer i Sverige. En utvardering av trettio projekt finansierade av
Arvsfonden 1994 — 2006. Mattias Gardell, Uppsala universitet.

Kunskap och praktik i utveckling. Utvardering av Allméanna arvsfondens stdod till
projekt om mans vald mot kvinnor och barn. Maria Eriksson och Lena Berg, Uppsala
universitet.

Somaliska foreningar som dverbryggare. En uppféljning av 28 projekt som fatt stod av
Allménna arvsfonden. Sara Johnsdotter, Malmd hdgskola.

Ung kriminell eller bara annorlunda bakgrund? Gemenskap, identitetsutveckling och
integration inom Unga KRIS. Philip Lalander, Linnéuniversitetet.

Utrymme att tdnka nytt — en uppfdljning av 89 projekt om autism och ADHD. Anders
Gustavsson, Stockholms universitet, Anders Moller, Nordiska halsohdgskolan for
folkhé&lsovetenskap, Bibbi Ringsby Jansson, Hogskolan Vést och Elisabeth Ohlin, Géteborgs
universitet.



Vardet av Unga KRIS — en samhéllsekonomisk utvardering. Kari Jess, Malardalens
hdgskola.

2009

Checklistor, talamod och gemenskap — stod till foraldrar med intellektuella
begransningar. Erfarenheter fran FIB-projektet 2005 — 2008. Karin Goreskog, Uppsala
universitet.

Forortens sociala kapital — En utvéardering av Lugna Gatan i Goteborg och Malmo.
Thomas Ohlund, Per Oskar Gundel och Michael Klaus, Stockholms universitet.

Kulturell och spraklig revitalisering bland romska barn och ungdomar — en vég till
sjalvorganisering. Christina Rodell Olgac, Sdertdrns hogskola.

”Stackars flickor” i en bristfillig skola. Utvirdering av projekt dren 1995 — 2008 var
avsedda att utveckla skolans arbete om sexualitet och samlevnad. Birgitta Sandstrém,
Stockholms universitet.

2008

Arvspolitik och sociala fragor. Allménna Arvsfonden och ett samhélle i férandring.
Roger Qvarsell och Annika Sandén, Linkdpings universitet.

Barn och migration. Utvardering av projekt riktade till barn och ungdomar med
flykting- och invandrarbakgrund. Zofia Nestler.

Barn och rasism. Utvardering av regeringsens satsning pa insatser mot rasism,
framlingsfientlighet, diskriminering och homofobi riktad till barn upp till 12 ar.
Jenny Malmsten, Malmo hogskola.

Barn och ungdomars kulturengagemang. En utvardering av Arvsfondens
kultursatsning. Ambjérn Hugardt, Kungliga Musikhdgskolan.

Rum for idealism. Utvardering av Arvsfondens stod till lokaler 1994 — 2006.
Asa Bringlov.

Stodet efter flod vagen. Utvardering av frivilligorganisationernas stodinsatser efter
tsunamikatastrofen. Inger Linblad, Institutionen for utveckling av metoder i socialt arbete,
IMS.

Systrar forena er! Utvardering av Unitet Sisters, en tjejverksamhet i Stockholm,
Goteborg, Uppsala och Malmé. Sara Hogdin, Stockholms universitet.

Ungas psykiska ohéalsa och den ideella sektorn. Magnus Karlsson, Ersta Skdndal hdgskola.

2007

Brukarstddscentera — verktyg till empowerment och full delaktighet. Utvardering av
regeringens satsning pa brukarstodscentera finansierade av Allménna arvsfonden.
Jamie Bolling, Orebro universitet.



Delaktighet, Diskriminering, Demokrati. Utvardering av regeringens satsning pa
insatser mot rasism, framlingsfientlighet, diskriminering och homofobi riktad till
personer med funktionshinder. Jamie Bolling, Orebro universitet.

Elektra. Ett projekt mot hederfortryck och vald. Astrid Schlytter och Liv Kanakura,
Stockholms universitet.

Unga KRIS. Utvardering av ett projekt for att utveckla regionala unga KRIS-rad och fa
igang lokala féreningar 6ver hela landet. Birgitta Rydén-Lodi, Stockholms universitet.

2006

Bemotande med kultur. Utvardering av regeringens satsning Bemdétande med kultur, en
forsoksverksamhet dar kulturen anvands for att minska férdomar om personer med
funktionshinder. Etnolog Asa Bringlov.

Pagaende utvarderingar december 2014

Foraldrastdod, Helena Hornfeldt, Sédertdrns hdgskola —
Slutredovisning varen 2015.

Projektet, ledaren och ledarskapet. Filip Wijkstrém och Torbjérn Einarsson.
Handelshogskolan Stockholm — Slutredovisning hosten 2015.

Utvardering av samverkan mellan ideella organisationer och den offentliga sektorn.
Anna Meeuwisse och Hakan Johansson. Lunds universitet — Slutredovisning varen 2016.

Sociala medier i Arvsfondsprojekt. Simon Lindgren, Umea universitet — Slutredovisning
varen 2016.

Aktuella Arvsfondsprojekt i Stockholm. Jonas Lindstrom, S6dertorns hogskola —
Slutredovisning hosten 2016.

Aktuella Arvsfondsprojekt i Goteborg. Marcus Herz, Hogskolan Malmé — Slutredovisning
hosten 2016.

Utvardering av Arvsfondens satsning Egen Kraft. Johanna Gustavsson. Orebro universitet
— Slutredovisning hdsten 2016.

Utvardering av projektet Karleken ar fri. Ett projekt om hedersrelaterat vald och
fortryck. Sara Hogdin. Hogskolan Halmstad — Slutredovisning varen 2017.



