Appendix — Ordférandebloggen #17: BPs nya strategiska mal
Strategiska mal mer i detalj — for den intresserade ldsaren...
Ungdom (Pojk & Flick): Europas storsta och Sveriges basta fotbollsforening

Utifran den fantastiska utvecklingen av BP under snart 75 ars tid, ar vi redan Europas storsta
fotbollsforening, definierat som antalet spelare och lag i seriespel. Bade Stockholm och Vasterort har
en mycket stark tillvaxt vad avser befolkning. | det sammanhanget har vissa klubbar haft en snabbare
tillvaxttakt an BP under de senaste aren, antingen genom sina ordinarie verksamheter, och/eller
genom sammanslagningar med andra klubbar. Manga i BP tycker, och har alltid tyckt, att BP ar
Sveriges bdsta fotbollsforening. Med basta avses i det har sammanhanget inte resultat, utan att
verksamheten ar den roligaste och den med bast fotbollsutbildning for utveckling pa alla nivaer. Det
finns alltid synpunkter pa saker som kan férbattras. Pa ungdomssidan pagar ett intensivt
utvecklingsarbete sedan nagra ar tillbaka. Sammantaget, utifran mycket goda grundférutsattningar,
finns ett fortsatt utvecklingsarbete att gora fér “"Ungdom”, bade i kvalitet och volym. En nyckelfraga
framat ar att foreningen pa ett dnnu battre sdtt kommunicerar om allt fantastiskt arbete som sker i
var dagliga verksamhet pa ungdomssidan, som trots allt utgér ca 95% av BPs verksamhet. Vara
framsta utmaningar for detta mal ar fler idrottsanlaggningar (konstgrasplaner), ledarrekrytering

(ideella krafter) samt ekonomiska resurser.
Akademin (Pojk & Flick): Nordens basta akademi

Aven avseende Akademin dr utgdngslaget mycket bra. P4 pojksidan ar BP den akademi som har
rankats hogst i Sverige allt sedan starten, genom Svensk Elitfotbolls (SEF) arliga certifieringsprocess,
som inkluderar bade kvalitativa aspekter och hur manga elitspelare med aktiva karridrer som har
fostrats i BP. Konkurrenssituationen har tilltagit de senaste aren. Denna konkurrenssituation svarar
BP upp emot genom att under forra aret ha genomfért en omorganisation av BPs Akademi Pojk, med
ett nytt ledarskap och ett omfattande rekryteringsarbete av akademiledare. Pa flicksidan &r var
uppfattning att vi i Sverige har en mycket stark position, dven om den inte ar dominerande pa samma
satt som den varit pa pojksidan i alla ar. Pa flicksidan finns tyvarr annu inte ndgon motsvarande
certifieringsprocess genom Elitfotboll Dam (EFD), vilket férsvarar matbarhet och jamforbarhet. BP
hoppas att EFD infor en certifieringsprocess. Ambitionen ar att Akademi Flick ska uppna precis
samma position som Akademi Pojk. Med det syftet genomfdrdes en omorganisation av BPs Akademi
Flick inklusive damverksamheten under férra aret, med fortydligat ledarskap och ett omfattande

rekryteringsarbete av akademiledare.



Dam: Etablerade i Allsvenskan

Forst maste man komma till Allsvenskan. Utgangslaget ar att BPs Damer kom 3a i div 1 Norra
Svealand 2016, spelar i div 1 Sédra Svealand 2017, har spelat i Elitettan eller motsvarande serie
nagon enstaka gang, men aldrig nagonsin har BPs damer spelat i den allra hogsta serien.
Sammantaget star vi infor en mycket spannande men lite langre vag att vandra. Begreppet att vara
"Etablerade i Allsvenskan” blir delvis en fraga om subjektiva uppfattningar. Svaret blir att vi kommer
att vara etablerade i Damallsvenskan nar vi har varit i Damallsvenskan flera ar i rad (rimligtvis fler an
tva ar), har ratt ekonomiska forutsattningar for allsvenskt spel, och framférallt att omvarlden har
uppfattningen att BP ar ett etablerat lag i Damallsvenskan. Sjalva ansvarar vi for att ge ratt
forutsattningar, dar en utmaning over tid blir att forbattra de ekonomiska resurserna fér damsidan.
Men for att uppna det strategiska malet for Dam ar huvuduppgiften att vi i hela foéreningen forstarker
organisationen, engagemanget, ledarskapet och den egna spelarutvecklingen inom Akademi Flick.
Aven hir r vi nu pd mycket god vdg, med allt spannande som hiander inom Akademi Flick, och inte
minst med nya "Motesplats Vasterort (Grimsta)”, som gissningsvis ger damverksamheten de basta
traningsforutsattningarna av alla fotbollslag i hela Sverige. Precis alla i foreningen kraftsamlar infor
2017, for att ge de basta forutsattningarna for BPs damer att komma tillbaka till elitfotbollen. | ett
forsta steg att komma tillbaka till Elitettan, darefter sikta mot Damallsvenskan, for att slutligen
etablera sig i Damallsvenskan. Det strategiska malet fér Dam ar det mest ambitidsa utifran nulaget,

men inte utifran utgangslaget, fokus eller forutsattningar...

Herr: Etablerade i Allsvenskan

Aven det strategiska malet fér Herr 4r mycket ambitidst, d& BP aldrig har varit etablerade i
Allsvenskan under sin 75 ariga historia. BP spelade sin forsta sasong i Allsvenskan sa sent som 2007,
har totalt gjort fem sdsonger i Allsvenskan, men aldrig mer dn tva sdsonger i rad. Nuldget ar att BP
spelade i div 1 Norra 2016, och genom serieseger ar tillbaka i Superettan 2017. Definitionen att vara
"Etablerade i Allsvenskan” &r densamma for Herr som for Dam (se ovan). Den stora utmaningen for
att uppna det strategiska malet for Herr, ar att uppna en allsvensk omsattning och ekonomi, sdsom
utmaningen alltid har varit for BP, som ursprungligen och till stora delar idag ar en barn- och
ungdomsférening. Relativt satt ska BP ha battre forutsattningar an andra klubbar att uppna malet att
vara etablerade i Allsvenskan, framforallt genom var Akademi Pojk och dadrigenom utvecklingen av
egenfostrade spelare till herrlaget. Likval finns en oerhort stark koppling (korrelation) mellan
etablerade klubbar i allsvenskan och omsattning. Harav ett starkt fokus framat pa marknadssidans
formaga att generera nya och hogre intakter i form av partners, sdsongskort, publik, media,
souvenirer, café- och restaurangverksamheter mm. Aven har finns snart helt nya férutsattningar pa
plats, genom var nya marknadsorganisation och bemanning, samt genom nya "Métesplats Vasterort

(Grimsta)”, framforallt i form av den nya arenan (huvudldktaren).



Motesplats Vasterort (Grimsta): Sveriges basta och mest valbesokta fotbollsanldggning

Motesplats Vasterort (Grimsta), ar det nya samlingsnamnet fér BPs alla aktiviteter vid hemmaborgen
Grimsta. Helt nya forutsattningar ges genom fotbollstéltet sedan nagra ar tillbaka, men framfoérallt
genom den nya huvudlédktaren som invigs i ar. Ambitionen &r att M6tesplats Vasterort ska bli just en
motesplats, som i forsta hand kretsar kring fotbollens alla tankbara aktiviteter, for alla. Besdkare idag
utgors i forsta hand av spelare, ledare, skjutsande foraldrar vid tréaningar, motstandarlag vid matcher
och cuper, funktionarer och publik vid hemmamatcher. Har vill vi se fler bes6kare med de nya
anldggningsférutsattningar som nu kommer att finnas. Men BP vill ocksa att Grimsta ska bli en
motesplats med ytterligare dimensioner. Framférallt utifran ramprojektet ”BP i Samhallet”, CSR och
mangfald. Redan idag &r det barn- och ungdomar som traffas genom fotbollen pa Grimsta, med ett
stort inslag av integration utifran BPs hela upptagningsomrade, utbildningsverksamheter, foraldrar-
och ledarmoten, FIFA-turneringar mm. Nya initiativ ar bl a ”Nattfotboll Vasterort”, “Flickfotboll
Vasterort” och "Forsta jobbet Vasterort”. | framtiden kommer det bli an mer av cuper, arrangemang,
och events pa Grimsta, bade i den dagliga verksamheten och i samband med matcharrangemang.
Men dven foretagsbesok, externa events och utbildningar mm. Inte bara inom fotboll. Vi aterkommer
langre fram om det. Med basta avses den trevligaste och roligaste fotbollsanldaggningen i Sverige att
besoka, och den basta kvalitativt vad galler traningsférutsattningar och utbildning inom fotboll. Det
ar pa Grimsta man kommer att vilja “hanga”. Helt enkelt en fotbollsdestination och en fotbollsdrom
for alla som alskar fotboll. Med mest valbesdkta avses antalet besdkare under hela aret, genom alla

de olika aktiviteter som kommer att bedrivas (dvs ej enbart publik vid hemmamatcher).

Ekonomi: Ekonomi i balans

* Driftresultat i balans
*  Minst nollresultat varje ar
e UBEK>20% av omsattningen

e Skuldfria (I6pande verksamheten)

Dessa strategiska ekonomiska mal, tillsammans med féreningens sedan tidigare etablerade
arbetsordning, attestinstruktion samt investeringspolicy, utgor tillsammans féreningens finansiella
ramverk och finansiella policy. ”Driftresultat i balans” innebar ett balanserat resultat for sjalva
verksamheten, dvs exklusive spelarforsaljningar. “Minst nollresultat varje ar” innebar just ett positivt
resultat pa den sista resultatraden. “UB EK etc.” innebér att det utgaende egna kapitalet varje ar i
relation till omsattningen samma ar ska vara minst 20%. “Skuldfria” avser den I6pande
verksamheten, bade direkt och indirekt skuldsattning. Foreningen bade har, och kommer i framtiden
att ha, langfristig skuldfinansiering i samband med investeringar i anldaggningstillgangar. Inget av de

ekonomiska delmalen ar idag uppfyllda.



